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Analyza ABC

Pro podnik, ktery nakupuje velké mnozstvi polozek, se doporucuje pouzivat ke
zprihlednéni nakupovaného sortimentu analyzu ABC. S vyuzZitim této analyzy je pak
nasledné moziné fidit jednotlivé skupiny sortimentnich poloZzek pomoci rdznych technik

— rlznym skupinam sortimentnich poloZzek se pfisuzuje rlzny vyznam.

ABC analyza = Parettiv zdkon = 80% dtisledkti je zplisobeno pfiblizné 20% pficin

Priklad: 80% trZzeb podniku tvori jen 20% vyrobk
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Vytet modnych pfitin 100 %

20%
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Kategorie A, B, C piedstavuyi ti1 tiidy v pofadi snizwjici se duleZitost.

Postup vypoctu:

# rozdéleni skladovych polozek do tifid (kategoni A, B, C) na zékladé jejich
ndividualni dilezitost

# stanoveni odchylnych fidicich norem (velikosti dodavky a pojistné
zasoby — tyto dvé wvelidmy uréuy naklady na zasoby a uroven
dodavatelskych slhizeb) wu  jednothvvch tiid. kde se wvwchazi
z charakteristiky, Ze zvolené normy odpovidaji dulezitosti prisluinych
kategorii.
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Zakladnimi ¢éiniteli uréujicinu duleZitost kategorie polozek. které mohou tvofit
kritéria pro klasifikaci jednothivvch polozek pii aplikaci analvzy ABC, mohou
byt :

rocni obrat

cena

dispomibilita matenialovych prvkn

dodaci Ihnita

skladovaci kapacita a objem skladovanych materialovych prvka

riziko piekrofeni zaruénich lhat a tim ztraty

naklady z vycerpani zasob.

* & * % # ¥ »

Které kritérmam se vvbere zavisi na dané situaci. Pro fizeni zasob lez doporaéit
vvchazet z hodnoty roéniho obratu polozky.
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Priklad — zadani:

Spolecnost plisobici v automobilovém priamyslu — vyrobce elektroniky do aut,
skladuje ve skladu vstupnich materidl(i 10 polozek, které jsou ndsledné pouzity ke
kompletaci jednoho z finalnich vyrobkd (napft. klicek + dalkové ovladani), uréeného
pro dodavky do automobilky.

Cislo Cena[tis.K¢] | Foénispotieba | Roéni obrat Hodnota
polozky [ks] [t1s KE] rocniho
obratu [%o]
1. 0,05 50 000
2. 0,11 2.000
3 0.16 400
4 0,08 700
3 0,07 4 800
6. 0,15 1.300
7. 0.20 17.000
8. 0,04 300
9 0.09 5.000
10 0,12 400
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Ukoly:

1. Vypoditejte rocni obrat pro jednotlivé skladové polozky.

2. Vypocitejte %-ni hodnotu z celkového rocniho obratu 10-ti skladovych polozek, pro
jednotlivé skladové polozky

3. Provedte analyzu ABC 10-ti skladovych polozek, kritérium kategorizace je hodnota
rocniho obratu a nasledujici tabulka Cislo 1

Cislo Roént obrat Hodnota roéniho | Hodnota roéniho Tiida
oloZkv tis. K¢ obratu % z cellu obratu

P )

kumulativn %

4. Doplnte tabulku ¢islo1a 2
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Tabulka Cislo 2

Tiida polozek | Cisla polozek Procentni podil poétu | Procentni podil
polozek hodnoty obratu

A
B
| &
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Priklad - reseni:

Cislo Cena[tis. K¢] | Focnispotieba | Roéni obrat Hodnota

polozky [ks] [tis K] rocniho

obratu [%o]
1. 0.035 20 000 2.500 343
. 0.11 2000 220 3.0
3 0.16 400 64 09
4. 0.08 700 56 0.8
5. 0.07 4 800 336 46
6. 0.15 1.300 195 21
T 0.20 17.000 3.400 46.7
8. 0.04 300 12 0.2
Q. 0.09 5.000 4350 6.2
10 0,12 400 43 0.6
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Cislo Foéni obrat Hodnota roéniho | Hodnota roéniho Trida
polozky [t1s Ké] obratu % z celku obratu
kummlativni %o
7 3.400 46.7 46.7 A
1. 2.500 34.3 81,0 A
9. 450 6.2 87.2 B
5. 336 4.6 01.8 B
2 220 3.0 04 8 B
6. 195 27 97.5 B
3. 64 0.9 08.4 C
4. 56 0.8 09.2 C
10. 48 0.6 09 8 C
5. 12 0.2 100.0 £
Tiida polozek |Cisla polozek Procentni podil poétu | Procentni podil
polozek hodnoty obratu
A 1.1 20 &81.0
B 9.53.206 40 16,5
C 3.4.10.8 40 gl
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Analyza ABC se také oznacuje jako pravidlo 80/20 (80 %0 obratu se realizuje prostiednictvim

dvacet: procent polozek). Skuteéne procentni podily se budou piipad od pripadu ménit.

Skupina a jeji charakteristika

Zvolena strategie rizeni

Metody pro dosazeni zvolené
strategie rizeni

skupina A
nékolik polozek
nejveétsi obrat

- piisna kontrola

- osobni dohled a kontrola

- komunikace

- JIT piistup nebo dostatecna
pojistna zisoba

- pravidelna kontrola

- pfesné zaznamy stavu zasob
- propracovany systém tvorby
piedpovédi

- vysoka Groven zakaznického

servisu

skupina B
vétdi poéet viznamnych polozek
vyznamny obrat

- politika fizena na bazi ,lean*
- uziti klasické kontroly zdsob

- uziti propracovanych metod
- vypoéet pojistné zasoby

- nastaveni limitni velikosti
objednavky

- PC fizenia zaznamenavani
vyjimeénych pfipadi

skupina C
velké mnozstvi polozek
nizka hodnota obratu
(nizki hodnota polozek resp.
polozky s malou poptavkou)

- minimalni kontrola

- plnéni objednavek je

s dostateé¢nou éasovou rezervou
- velké objemy objednavek

- nulové nebo vysoké stavy
pojistné zisoby

- jednoduché systémy fizeni

- vyhnuti se nedostatkiim zasob
¢i nadbytku zasob

- nepravidelné objednavani

- automatizovany systém fizeni
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ABC analvza predstavuje nejlepsi nastroj pro usporu ¢asu a strukturovani zasob.

Mozné varanty Paretova zakona:

ABC klasifikace: A10%, B20%, C70% polozek
pro béiné skladovane zbozi do rozsahu 3000 polozek je vhodna tato varianta Paretova zakona.

ABCD klasifikace: A5%, B10%, C35%, D50% polozek
nad 10 000 polozek je vhodnéjsi pouzit variantu klasifikace ABCD.
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