ROZHODOVANi
NA EXISTUJICI

KAPACITE




CHARAKTERISTIKA

* rozhodovaci ulohy, které jsou

povazovany za kratkodobé rozhodovaci ulohy

* jejich charakteristickym rysem je skutecnost, Ze je vymezena

instalovana provozni kapacita, ktera bud’ , hebo
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CHARAKTERISTIKA

e fixni naklady jsou ,
a u danych vyrobku se presné daji vycislit
jednotkové variabilni naklady a jednotkova cena

e kritériem téchto rozhodovacich uloh je,

tedy zisku v absolutnim vyjadreni

gy N



 Kritérium rozhodovani, tedy maximalizaci absolutniho zisku lze

vyjadrit ndsledujicim vzorcem:

oZ=(c=vn)x Q—-FN
e Z...zisk ,c...jednotkovéd prodejni cena vyrobku

* vn...jednotkové variabilni ndklady vyrobku ,Q...mnozZstvi (objem)
produkce FN...celkové fixni nadklady
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ZAKLADNI PRAVIDLA OPTIMALIZACE

* celkovy zisk roste, pokud budou pfirtstkové vynosy vyssi nez

prirustkové naklady,

* maximalniho zisku je dosazeno pri takovém objemu (mnozstvi)
produkce, pri kterém se

a prirustkovy zisk je tedy nulovy.
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CVP ULOHY

* Veskeré rozhodovaci Glohy, které nevyzaduji vklady prostredkd, se
zabyvaji tim, jak zména v objemu a sortimentu vykonu ovlivni vysi nakladd,

vynosu a zisku. Tyto Ulohy se oznacuji jako tzv. CVP ulohy
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CVP ULOHY

 Costs predstavuje naklady
* Volume predstavuje objem

* Profit predstavuje zisk
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CLENENI cvP ULOH

« optimalizacni ulohy jejich cilem je zvolit takovou strukturu
vyrabénych a prodavanych vykonu, kterd povede k co

nejlepsim hodnotovym vysledkim podniku,

* rozhodovaci ulohy, kterou vedou ke stanoveni dolniho
limitu ceny,

e rozhodovaci ulohy typu ,,bud’a nebo".
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OPTIMALIZACE SORTIMENTU

* Rozhodovaci ulohy tykajici se optimalizace sortimentu se

zabyvaji pouze vyrobami, kde dochazi pouze k vyrobé
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OPTIMALIZACE SORTIMENTU

* Cilem rozhodovacich uloh o optimalizaci sortimentu je stanovit a
vyrabét urcity sortiment vyroby, ktery s sebou prinasi maximalni zisk.
Ten se zjistuje a méri neprimo prostrednictvim maximalizace marze

jednotlivych vykonl. m= c-vn
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OMEZUJICI FAKTORY

1)omezenim je pouze celkova instalovana kapacita
e vSechny vyrobky maji stejné naroky na kapacitu

* vyrabi se vyrobek s nejvyssi marzi
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OMEZUJICI FAKTORY

2)jediné kapacitni omezeni, ale existuji rozdilné pozadavky
vyrobku na kapacitu

* jednotlivé vyrobky odcerpavaji rizny objem omezujiciho Cinitele

e vyrabime vyrobek s maximalni marzi na jednotku omezujiciho

Cinitele
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OMEZU]JICI FAKTORY

3)vice omezeni (napfr. pozadavky na kapacitu a odbyt)

e cilem je nalézt a urcit strukturu vyroby, kterd bude dosahovat

maximalniho efektu pfi danych omezenich
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* Priklad 1
Stanovte poradi vyroby jednotlivych vyrobku, pokud znate udaje
zadané v tabulce. Celkové fixni naklady jsou 7 500 K¢ a kapacita vyroby
je 150 hodin. Vsechny vyrobky maji vyrobni
cas jsou 3 hodiny na kus.

CAS (h)

JEDNOTKOVA
PRODEJNI CENA

JEDNOTKOVE
VARIABILNI NAKLADY




TABULKA PRO RESENI PRIKI.ADU 1
A s Jc___

Pocet vyrobkd

Jednotkova prodejni

cena

Jednotkové variabilni
naklady

Jednotkovad marze
CcV

VN

CELKOVA MARZE
FN

ZISK




Priklad 2

Firma vyrabi 3 vyrobky. Celkové fixni naklady jsou 7 500 K¢ a kapacita
vyroby je 150 hodin. Stanovte poradi vyroby, pokud maji jednotlivée
vyrobky . Vyrobek A se vyrabi 3 hodiny,
vyrobek B se vyrabi 5 hodin a vyrobek C se vyrabi 3,75 hodin. Veskereé
potrebné udaje jsou uvedeny v nasledujici tabulce

CAS
JEDNOTKOVA
PRODEJNI CENA

JEDNOTKOVE

VARIABILNI NAKLADY




TABULKA PRO RESENI PRIKI.ADU 2
A s Jc___

Pocet vyrobkd

Jednotkova prodejni

cena

Jednotkové variabilni
naklady

Jednotkovad marze
CcV

VN

CELKOVA MARZE
FN

ZISK




Rozhodovaci tlohy vedouci ke stanoveni
dolniho limitu ceny

* Cilem rozhodovacich uloh, které vedou ke
stanoveni dolniho limitu ceny (cena u
doplrikovych vyrobku), je urcit minimalni
cenovou Uroven (cenu) zejména u doplnkové
poskytovanych vykonud nebo vykondu, které jsou
prodavany na doplnkovém (sekundarnim) trhu.
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STANOVENI DOLNIHO LIMITU CENY

V rdmci stanoveni ceny u doplnkovych vyrobkl se vychazi z

nasledujicich predpokladu:
e fixni ndklady jsou jiz hrazeny dosavadni vyrobou,

* pfrispévek na uhradu ¢i marze predstavuji zisk
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VZOREC

C=7Tn
* c....jednotkova prodejni cena vyrobku

* vn...jednotkové variabilni naklady vyrobku
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Kdy vzorec plati

 Je tedy zfejmé, ze dolnim limitem pro stanoveni ceny u
doplnkovych vyrobkl jsou praveé variabilni ndklady. Pokud je
prodejni cena (c) rovna variabilnim nadkladim (vn), pak lze tuto
cenu povazovat za dolni limit ceny. Toto kritérium pro
rozhodovani plati pouze u doplikovych vyrobku, kdy jsou
fixni naklady hrazeny dosavadni vyrobou jinych nez

s -

doplnkovych vyrobku




Priklad 3
Spolecnost porovnava 3 alternativy doplnkového programu. Variabilni naklady na

vyrobek €ini 30 KC. Posudte alternativy z hlediska rozhodnuti o cené vyrobku v
doplnkové vyrobé.

CENA VYROBKU 20 30 40




TABULKA PRO RESENI PRIKLADU 3

Jednotkové prodejni
cena (c)

Jednotkové variabilni
naklady (vn)

Jednotkova marze c-
vn

rozhodnuti




ULOHY BUD A NEBO

Tyto rozhodovaci Ulohy maji za cil zhodnotit rizné alternativy
konstrukéniho, technologického ¢i vyrobni typu vyradbénych a
prodavanych vykonu. Mezi tyto ulohy lze zaradit:

rozhodovani o tom, zda dany vyrobek nebo jeho polotovar vyrabét

ve vlastni rezii nebo jej poridit externé (bud’ ¢astecné, nebo zcela),

e rozhodovani o tom, zda prodavat vykon jako finalni vyrobek nebo

pokracovat v jeho vyrobé jako polotovaru v dalSim stupni vyroby.
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ULOHY BUD A NEBO ZJEDNODUSENE

* vyrobit nebo koupit

« pokracovat v ¢innosti nebo ji zrusit




VYROBIT NEBO KOUPIT

« Je vyhodnéjsi dany ¢i urcity vykon vyrobit ve vlastni podnikové

rezii nebo jej poridit od externiho dodavatele?

 Kritériem rozhodovani budou v tomto pripadé prirustkové
veliciny.

cC >Vn
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Kdy se vyplati vyrabét

* Aby bylo vyhodnéjsi urcity vykon vyrabét ve vlastni podnikové
rezii, musi byt cena nakupovaného vykonu vétsi nez variabilni
naklady (variabilni ndklady tak musi byt mensi nez cena
nakupovaného vykonu)

* \lyjma tohoto kritéria, ktery pfispiva k tvorbé zisku je potreba
brat v ivahu také dalsi jako je napf. presnost a dodrzeni kvality
vykonu nebo dodrzeni termind dodavek apod.
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N /

Priklad 4

e Spolecnost Furni group, vyrabi nabytek. Jednim z hlavnich produktt jsou
¢alounéné Zidle. Za mésic vyrobi 1 500 Zidli za cenu 2000 K¢&. Cast dild na vyrobu si
nakupuje externe za cenu 350 KC na jednu zidli. Jelikoz kapacita je v soucasnosti
vyuzita pouze ze 70% uvazuje, ze tyto dily zacne zhotovovat sama. Vyrobni

naklady na 1 zidli Cini : jednicovy mat. 180, jednicové osobni naklady 70, vyrobni
rezie 120 (z toho variabilni naklady 50)

* Ukol 1 Je pro spole¢nost vyhodné&jsi vlastni vyroba nebo nakup?

* Ukol 2 Ktera z variant by byla vyhodné&;jéi pokud existuje moznost nevyuzité

vyrobni prostory pronajmout a vynosy z pronajmu by Cinily 1200 000 K¢ za rok.
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POKRACOVAT V CINNOSTI, NEBO ]I
ZRUSIT

* Rozhodovani o tom, zda dany vykon vyrdbét nebo vyrobu zcela
zrusit Ci zastavit se posuzuje nejen na zakladé financné
meéritelnych vysledkd, ale je potreba brat v dvahu také
psychologické ucinky, jez mohou byt vyvolany napriklad mezi

zakazniky z ddvodu zruseni vyroby daného vyrobku
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VZOREC PRO FINANCNI MERENTI

« ZUstaneme-li u financné méritelnych vysledkd, zakladnim
kritériem pro rozhodovani zustava skutecnost, zda konkrétni
vykon poskytuje kladnou marzi. Tento vztah Ize zapsat

nasledovné:

(c—vn)>0

s -




DOPADY PRIPADNEHO VYRAZENI
VYKONU

* Znamena to tedy, ze jsou z prodejni ceny uhrazeny veskeré
variabilni naklady a také ¢ast nakladd fixnich. Pokud by podnik
vyfadil dany vykon z vyrobniho programu a nenahradil by jej
vykonem s vys$si marzi, dojde ke snizeni celkového
podnikového zisku. Mensi kladna marze znamena, Ze jsou z

prodejni ceny uhrazeny veskeré variabilni ndklady, avsak zbyde

mensi ¢ast na Uhradu fixnich nakladu.




4 kontrolni otazky k vypracovani

1) Jaké jsou hlavni znaky rozhodovacich uloh na existujici kapacité

2) Co znamena zkratka CVP ulohy a jak se Cleni?

3) U jakych vyrobku se pouzivaji Rozhodovaci Ulohy vedouci ke stanoveni dolniho

limitu ceny ? A z jakych predpokladu se zde vychazi?

4) Na zakladé jakych kritérii se rozhodnete zda dany vykon vyrobite nebo radéji

koupite od externiho dodavatele?

-
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