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Rozdilove metody rizeni hospodarnosti

Ing. Jana Shrbena MVSO



* Aby byly splnény firemni cile, je dulezZité, aby management
podniku efektivné planoval a organizoval vnitropodnikové procesy.
To se déje predevsim na zdkladé stanovovani standardd norem ci
ukolu.

Jako nastroj kontroly spravnosti fizeni slouzi prave rozdilové

C : metody rizeni hospodarnosti, nékdy také zvané jako rizeni podle
O JSOU odchylek.
rozdilove
d v ’ Podstatou rozdilové metody je sledovani predem stanovenych
meto y rizenl nakladt(vynost) a nasledné zjistovani rozdili mezi stanovenymi
! E naklady, tzv. normami Ci standardy a opravdu spotrebovanymi
hospodarnosti aklachy v aopravausp Y

Tyto rozdily pak nazyvame odchylkami nakladu. Tyto odchylky
nasledné analyzujeme, hleddme jejich pivod a odpovédnost vzniku
za né.




odchylky lze charakterizovat jako rozdil mezi
skutecnymi velicinami a Urovni hodnotovych
kritérii dle standardu, tj. rozdil mezi skutecnymi
naklady a standardnimi (planovanymi,

Chara kteristi ka rozpoctovanymi) naklady
a d é | en|' Rozeznavame odchylky pozitivni a negativni.

- Pozitivni odchylka nastava v situaci, kdy jsou

OdChyle k skutecné naklady nizsi nez standardni naklady,
popf. skutecné vynosy jsou vyssi nez
standardni vynosy.

- Negativni odchylka nastava naopak v situaci,
kdy jsou skutecné naklady vyssi nez standardni
naklady, popf. skutecné vynosy jsou nizsi nez
standardni vynosy.
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- Kvantitativni odchylka predstavuje zmény v objemovych
charakteristikach hodnotovych kriterii jako je napriklad objem
vykonU, objem spotfebovaného materialu, objem prace apod.
Jinymi slovy lze rici, ze kvantitativni odchylka vyjadruje rozdil
napriklad mezi skuteCcnym objemem spotrebovaného materialu a

Délenf planovanym objemem spotrebovaného materialu.

- Kvalitativni odchylka vyjadruje zmény v kvalitativnich
OdChylek d le charakteristikach hodnotovych kriterii jako je napriklad porizovaci
(\:'| N ite|e cena materialu, mzdova sazba, prodejni cena vykonut apod. Jedna

se napriklad o rozdil mezi skute¢nou prodejni cenou vykon0 a
planovanou cenou vykonu.

*  Odchylka struktury jiz z nazvu predstavuje zménu ve strukture
vykonU, popr. zménu ve strukture vstupU. Jako priklad Ize uvést
zmeénu ve strukture jednotlivych druhd materialu, prace apod.




Tabulka 1: Klasifikace odchylek dle pri¢iny vzmku

Pri¢ina vzniku
Odchylka Naklady (vstupy) Vymnosy (vystupy)
Kvantitativni Zmeény mnoZstvi, spotieby, Zmena objemu vykonu
materialu, prace
Kvalitativni Zmena ceny matenalu, Zmeéna ceny prodavanych
mzdoveho tanfu vykonu
Struktury Zmeéna struktury druhit Zmeéna struktury vykont
materialu, druhti prace

Zdroj: Fibirova, J., Soljakova, L. Hodnotove nastroje fizeni a méreni vykonnosti podniku. 1.

vvdani. Praha: ASPI, 2003, str. 237



Odchylky na

strané vynosu

- Kvantitativni odchylka se tyka zmény objemu vykon0 a vyjadruje

rozdil mezi skuteCnym a planovanym objemem vykond v podniku

Kvalitativni odchylka vznika zménou ceny prodavanych vykond
a predstavuje rozdil mezi skute¢nou cenou prodavanych vykon( a
planovanou cenou prodavanych vykonU

Odchylka struktury je zamérena na zménu struktury vykonU a
signalizuje rozdil mezi skutecnou a planovanou strukturou vykond



- Cilem kazdého podnikatelskeho subjektu je tvorba zisku. Ve
vyrobnim procesu vsak mohou nastat odchylky od zisku, které
vznikaji rozdilem mezi planovanou vysi zisku a skutecnou vysi
zisku

Na odchylky zisku ma vliv

* Odchylka vynosu

o Odchylka prodanych vykonu

o Odchylka prodejni ceny vykonU
* Odchylka naklads

o Odchylka variabilnich nakladd
o Odchylka fixnich nakladd




K vantitativni odchvlka objemu prodeje

Kvantitativni odchylka objemu prodeje (Qq) se projevi jak zménou vynosi, tak zménou
variabilnich naklada a vyjadiuje rozdil mez skuteénym objemem prodeje (Qsk) a standard-
nim (planovanym) objemem prodeje (Qst) vynasobeny standardni (planovanou) jednotko-
vou marzi (ust).

Qy = (Qsk — Qst) * Ugt [11]

Kvantitativni odchylka objemu

prodeje




Kvalitativni h nosi z

Kvalitativni odchylka vynost z prodeje (Op) vznika zménou prodejni ceny prodavanych
vykoni. Vypocte se jako rozdil mez skuteénou prodejni cenou (csk) a standardni prodejni
cenou (cst) vynasobeny skuteénym objemem prodeje (Qsk).

ﬂp = ':'Esk - ':'st} * st [13]

Kvalitativni odchylka vynosu z

prodeje



Kvantitativni hvlka variabilnich nakl

Kvantitativni odchylka vanabilnich nakladi (Oq) vyjadiuje zménu nakladi, tedy narast
€1 sn1Zzovani variabilnich naklada z davodu uspory €1 prekroceni vanabilnich naklada. Vy-
pocte se jako rozdil mez standardni spotfebou vanabilnich zdroji (Qst) a skute¢nou spo-
tiebou vanabilnich zdroji &1 nakladi (Qsk) ocenénou (vynasobenou) standardni cenou (cst)

O = (Qst — Qs) * Cst (14)

Kvantitativni odchylka variabilnich nakladu




kvalitativni

Kvalitativni odchylka vanabilnich naklada (Op) vyjadiuje zvyseni ¢1 sniZeni naklada v
disledku zmény ceny vanabilnich naklada, t). zménou ceny matenalu, mzdovych sazeb
apod. Vypocte se jako rozdil mez: standardni prodejni cenou &1 standardnim ocenénim (cst)
a skutecnou prodejni cenou skuteénym ocenénim (csk) jednotky vanabilniho nakladu na-
sobeny skutenym mnozZstvim spotieby (Qsk)

Oy = (€5t — Cspe) * Quie (15)

Kvalitativni odchylka variabilnich nakladu




Graf 1: Kvantitativni a kvalitativni odchylka

KC

Csk

Cst

Qst Q= Q

Zdroj: zpracovino autorkou dle Fibirova, J., Soljakova, L. Hodnotové ndstroje fizeni a
méreni vwkonnosti podniku. 1. vyddni. Praha: ASPI, 20035, str. 238




Odchylka fixnich nakladd

Od ChYl ka ma také vliv na odchylku v zisku. V této souvislosti je pocitana
f. / h / kl d o pouze absolutni odchylka fixnich nakladU, ktera vyjadfuje Usporu (i
IXNICN Nakladu prekroceni fixnich nakladd. Vypocte se jako rozdil mezi skutecnymi

fixnimi naklady a planovanymi fixnimi naklady.




pocetni
PRIKLAD NA
RUZNE

DRUHY
ODCHYLEK

Podnik vyrabi a nasledné prodava specialni sSroubovaky,
jejichz zakladnim materialem ve vyrobé je mimoradna
odolna ocel. Norma spotreby zakladniho materialu je o, 4
kg na jeden kus vyrobku. Predem stanovena (planovana)
porizovaci cena materialu Cini 380 K¢ za kg. Predem
stanovena spotreba zakladniho materialu Cini152 K¢ na
jeden kus. Ve skutecnosti se v lednu vyrobilo 25 000 kusu
nozU, skutecné bylo nakoupeno a spotrebovano g 975 kg
mimoradné odolné oceliza 3725 000 KC. Zjistéte, jak
byla hospodarnost pri vynakladani jednicového
materialu ovlivnéna zménou ceny materialu
(kvalitativni odchylkou) a zmenou naturalni spotreby
materialu (kvantitativni odchylkou)



- Kvantitativni odchylka (v nasem pripadé mnozstevni odchylka) se
vypocita jako rozdil mezi standardni (planovou) spotfebou
materialu (Qst) a skutecnou spotrebou materialu (Qsk) ocenénou
standardni (planovanou) porizovaci cenou (cst).

* Nejprve je nutné stanovit predem stanovenou spotrebu materialu
na vyrobu 25 000 kusu SroubovakU. 25 000 * 0,4 = 10 000 kg

- Predem stanovena spotreba materialu na vyrobu 25 000 ks
sroubovaku cini 10 ooo kg. Jelikoz zname predem stanovenou
spotrebu materialu, mUZeme vypocist takeé vlivzmény ceny
materialu




- Kvantitativni odchylka = (Qst — Qsk) * cst
- Kvantitativni odchylka: (10 000 — 9 975) * 380 = 9 500 K¢

- Zvypoctu je patrné, ze podnik planoval pouzit 10 ooo kg na vyrobu
sroubovaky, avsak ve skutecnosti spotreboval pouze g 975 kg
materialu.

- Z téchto skutecnostni vyplyva, Ze podnik dosahl celkové Uspory v
nakladech v hodnoté g 5oo KC.

- Uspora na jeden kus Ize pak vypocist nasledovné: g 500 [ 25 000 =
0,38 Kc/ks



- Kvalitativni odchylka se vypocte jako rozdil mezi standardni
(planovanou) porizovaci cenou materialu a skutecnou porizovaci
cenou materialu vynasobenou skutecnou spotfebou materialu.

- Skutecnou pofizovaci cenu 1 kg mimoradné odolne oceli Ize
|‘QE§ = NI’ vypocist: 3725 000 K¢/ 9 975 kg = 373,43 K¢
- Kvalitativni odchylka = (cst-csk) * Qsk

3. Cast

- Kvalitativni odchylka = (380 - 373,43) * 9 975 = 65 535,75 KC

- Celkem podnik uspofil 65 535,75 KC z ddvodu nizsi pofizovaci ceny
materialu

- . Uspora na jeden kus: 65 535,75 [ 25 000 = 2,62 K¢.




- Zjisténe odchylky jsou podkladem pro fizeni podniku i jeho
jednotlivych UtvarU. Aby zjistovani odchylek ve vnitropodnikovém
ucCetnictvi mélo smysl, nestaci je pouze evidovat v informacnim

systemu, ale take provest jejich analyzu a zjistit priciny jejich

OdChYlek vzniku. Vollmuth uvadi nasledujici nejcastéjsi priciny vzniku

odchylek:

Zjistovani




* Vollmuth uvadi napf. nasledujici nejcastéjsi priciny vzniku odchylek:
* Chybné planovani

- Spatna organizace

* Nespravna realizace pland

* Nerealné stanovené cile

NeJEaStéjgi - Nepredvidatelné externi vlivy
p\r,|’(\_‘_l|ny Vzniku * Organizacnizmény

d h | k * Provadéna racionalizace
odchyle

* Zavadéni novych strojl
* ZvySeni cen surovin

* Nové technologie

Vollmuth, Hilmar J. Controlling, novy nastroj fizeni. 2. vydani. Praha:
Profess Consulting, 1999, str. 34 - 35




* Po zjisténi pricin je pak nutneé provést napravna opatreni, ktera
povedou ke zmirnéni nebo primo k eliminaci téchto odchylek

N dpravind - . K tomu Ulelu se sestavuji plany opatteni, kde jsou presné
v 7 definovany napravné kroky, stanoveny terminy plnéni a urceni
Opatrenl PO zodpovédni pracovnici. Po implementaci napravnych opatrenije

jesté nutne proveést jejich kontrolu, abychom se ujistili, ze dana
opatreni vedou ke stanovenym cilOm

zjisteni
OdChylek - Kompetence v sestavovani planu opatreni by méla spadat do

rukou controllingoveho strediska, ktere ale na sestaveni planu
spolupracuje s fidicimi pracovniky jednotlivych Utvard.




1) Co je to odchylka a jak ji Ize zjistit?

2) Vysvetlete pojmy pozitivni a negativni odchylka

4 kontrolni

otaz ky k 3) Jaky je rozdil mezi kvalitativni a kvantitativni odchylkou
vypracovani

%) Jake napf. jsou nejcastejsi priciny vzniku odchylek a jaka jsou
jejich napravna opatreni
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