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Cviceni Cislo 5 - Analyza XYZ

Na volbu vhodnych pravidel pro objednavani a skladoviani zasob ma vliv rov-
néz pravidelnost jejich spotreby. Jiny pfistup bude volen pro materidly, jejichz
spotfeba je pravidelna, a odliSny pro zasoby, které jsou vyuZiviany sporadicky.
Proto je vhodné klasifikaci ABC doplnit o tzv. XYZ analyzu, kterd dany aspekt
zohlediuje.

Jednotlivé symboly maji ndsledujici vyznam:

X - zasoby s pravidelnou, konstantni spotifebou s pouhymi pfilezitostnymi vy-
Kyvy, coZz umoznuje vysokou spolehlivost predikce jejich spotieby,

Y - matcnily, jejichZ spotfeba vykazuje siln€jsi (sezonni) vykyvy ¢i trendy, pfi-
¢emZ moZnosti jejich predikee jsou omezené,

Z - zasoby s nepravidelnou ¢i sporadickou spotfebou, kterou nelze prakticky
piedpovidat.
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,Nesourodost statistického souboru” lze stanovit tzv. variacnim koeficientem.
Postup vypracovani XYZ analyzy je nasledujici ( kritériem klasifikace je spotrfeba
materialu v hodnotovém vyjadreni):
1. zjisténi hodnot spotfeby jednotlivych materidlovych poloZek v priithéhn sle-
dovaného obdobi (vyndsobenim mésiéni spotieby v jednotkdch mnoZstvi
a jednotkové ndkupni ceny materialu),
2. vypocet varianiho koeficientu (V;) pro kazdou z poloZek podle vztahu
s;

V.= - 100 (%), kde

(]

h; - pramérna hodnota spotfeby i-ié materidlové poloZky,
5; - smérodatnd odchylka spotfeby i-t¢é materidlové poloiky poéitina dle
vzlahu,

[
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h;; - hodnota spotieby i-1é materidlové polozky v j-tém mésici,

n - pocet mésici,

3. setiidéni polozek podle vzestupného poradi varia¢niho koeficientu a defino-
vani intervala pro klasifikaci do skupin X, Y, Z (popfipadé i do vétSiho po-
Ctu skupin) tak, Ze skupina X by méla zahrnovat poloZky s hodnotou variac-
niho koeficientu nizsi nez zhruba 30 %, skupina Y by se méla pohybovat
piiblizné v intervalu 50 az 90 % a do skupiny Z zafadime zbyvajici
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Priklad:

Provedte analyzu XYZ 15 skladovych polozek, mési¢ni spotreba jednotlivych polozek
je uvedena v nasleduji tabulce.
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Redeni:
Cislo ME&siCni spotieba v tis. K& Zfﬂfilﬁll‘;lﬁ Smérodalnd k‘a’agira@nit
olozky potieba odchylka oeficien
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Stanoveni variacnich koeficientl umoznuje zarazeni jednotlivych polozek materidlu
do nasledujicich skupin:

Skupina Cisla polozek Variaéni koeficient | Pocet poloZek v %
X LA 6T 1L 12 141 do 50 % 60,00
Y 9, 10 0d 20 do Y0 % 13,33
i 3,4,813 nad 90 % 26,67

Z tabulky je patrné, Ze vice nez polovina vSech polozek materidalu (60%) vykazuje
pravidelnou spotrebu (polozky skupiny X s hodnotou variacniho koeficientu mensi nez
50%). Naopak polozky se sporadickou spotrebou (skupina Z s hodnotou variacniho
koeficientu vyssi nez 90%) tvofri zhruba ctvrtinu vSech materidll (26,67%).
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Pfi fizeni zasob s vyuZitim XYZ analyzy je moZné se fidit nasledujicimi dopo-

ruc¢enimi;

* Pro materiily zafazené do skupiny X vypracovat systém zasobovani synchro-
nizovany s vyrobnimi procesy. Pii tvorbé zisob neni potieba predpokladat vy-
soké trovné zajisténi.

* U materialt ze skupiny Y zohlediiovat vytvofeni ur€ité arovné skladovych zasob.

* U materiali ze skupiny Z zohlediiovat nepravidelnost spotieby, konkrétné€ ana-
lyzu alternativ: vysoka pojistni zasoba nebo vy35i ndklady specidlni objednavky.

Kombinace analyzy ABC a XYZ pak miZe piinést dalsi vZiteCné informace.
Napriklad pro skupiny AX, BX, pfipadné AY, tj. pro vyrobky vyznacujici se vy-
sokou a pravidelnou spotfebou, je diiraz kladen na bezproblémové dodavky syn-
chronni s vyrobou.
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