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Logistické pracovni prostredky
- aktivni prvky logistického procesu,

- realizovat logistické funkce — provadet
netechnologické operace s pasivnimi prvky.
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Logistické pracovni prostredky

- Manipulace
- Informace
- Lidska slozka
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Technické prostredky a zarizeni pro manipulaci, prepravu, skladovani, baleni a
fixaci a dalsi pomocné prostredky a zafizeni, které funguji ve spojeni
s potrebnymi budovami, manipulacnimi a skladovymi plochami a dopravnimi
komunikacemi.

Technické prostfedky a zafizeni slouzici ¢innostem s informacemi (s nosicCi
informaci), jako prostredky pro automatické sledovdni a identifikaci pasivnich
prvku, pocitace, prostredky a sité pro ddlkovy prenos zprav, udaji a dat a dalsi.

Lidska slozka je nedilnou soucasti prislusného aktivniho prvku, tzn. ze
aktivnimi prvky jsou i sami ridici pracovnici, kteri ridi slozky logistického
procesu.
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Meazi aktivni prvky uplatnované v
logistickych systémech

* manipulacni prostredky,
e dopravni prostredky,

e prostredky pro ziskavani (oznacovani, sledovani,
automatickou identifikaci) i zpracovani informaci a

e ostatni prostredky.
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Manipulacni prostredky

1. Zarizeni na pretrzitou manipulaci s cyklickym provozem
2. Zarizeni na pretrzitou manipulaci s periodicky obéznym
provozem

3. Zarizeni na plynulou nepretrzitou manipulaci s kontinualnim
provozem

4. Doplnkova manipulacni zarizeni

Manipulacéni prostifedky jsou zafizeni pro premistovani
materidlu ve vertikalnim i horizontalnim sméru na kratkou
vzdalenost.
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1. Zarizeni na pretrzitou manipulaci s cyklickym
provozem:

6 )
* dopravni voziky,

* jeraby,

* lopatové rypadla a buldozery,

e vytahy
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2. Zarizeni na pretrzitou manipulaci s

periodicky obeznym provozem
* podvesné dopravniky,

* visuté lanovky a

e podlahové dopravniky.
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. Zarizeni na plynulou nepretrzitou manipulaci
s kontinualnim provozem:

* dopravniky s taznym nosnym
prostredkem

* Dopravniky s taznym vlecnym
prostredkem

* dopravniky bez tazného
prostredku

* pneumatické dopravni
soustavy

* hydraulické dopravni soustavy.
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4. Doplnkova manipulacni zarizeni:

e zasobniky,

e uzavéry zasobnikd,

e podavace,

* nakladace a vykladace,

» zakladace a vyskladnovaci stroje.
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Dopravni prostredky

* Silnicni vozidla
o Zelezni¢ni vozidla
 Plavidla
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Dopravni prostiedky zabezpec€uji v logistickych systémech premisténi
(prepravu) zbozi na vetsi vzdalenosti

Plavidla

Ve vnitrozemské vodni dopravé se pouzivaji pro prepravu tato plavidla:
 motorové nakladni lodé(jsou rychlejsi a operativnejsi),

» vileéné ¢luny (spise v minulosti),

» tlaéné ¢luny( spojené na velkych rekach do vétsSich soulodi),

« plovouci kontejnery - barky

* Fiéné namorni lodé na vétsich tocich a

* ruzné specialni lodé (cisternové, plovouci jeraby, saci bagry apod. )

V namorni dopravé se pouzivaiji lodé:
- konvencni - kabotazni
kontejneroveé
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Silnicni vozidla

e dle podvozku :
* klasické nakladni automobily,
e privesy, nebo
* npavesy
* dle koncepci nastaveb:
e univerzalni (valniky)a
e Specialni
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Ke zvySeni kapacity i jejiho vyuziti se v silniCni dopravé proto pouzivaji
automobilové soupravy tvorené:

» klasickymi automobily a privésy (mohou byt i dva) a
« tahaCe a navésy.

12.12.2024 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Silnicni vozidla

Tahace a navésy mohou byt vyuzity témito zpUsoby:

e prepojovanim navésu u loznych manipulaci a zkracovanim
doby prostoju tahacu,

* vymeénou navesl mezi dvéma dopravnimi prostredky (tahaci,
nebo i tahaci a ndmornimi lodémi, pripadné vlaky a tahaci) a

e uplatnénim vétsSiho mnozstvi riznych specialnich navésu
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Zelezniéni vozidla

G - kryté (Ts oteviratelnou stfechou),
* M - kryté pro prepravu zivych zvirat,
e E - otevrené vysokosténné,

* K.R - otevrené nizkosténné,
* FET - vysypnég,
* KR - ploSinove,

e LS - oplenové,
 [- chladici,
e U - nadrzkové,
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Vozovy park nakladnich zelezni¢nich vozu je velmi riuznorody.

Pro prepravu kontejnert se pouzivaji plosinové vozy, nové pak vozy, které

misto plosiny maji pouze ocelovy ram ( ramové vozy), nebo paterové
usporadani.
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Plavidla

Ve vnitrozemské vodni doprave se pouzivaji pro
prepravu tato plavidla:

* motorové nakladni lode,

e viecné Cluny,

* tlacné Cluny,

e plovouci kontejnery - barky

* ficné namorni lodé na vétsich tocich
* ruzné specialni lodé
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Plavidla

V namorni dopraveé se pouzivaiji lodé:

* konvencni

’

* kabotazni
* kontejnerové
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Prostredky pro ziskavani i zpracovani
informaci

. Cteci zafizeni(RFID, ¢arové a maticové kddy)
- Senzory

. Ridici a ovladaci prvky

12.12.2024 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVSO0 »» MORAVSK.&Wsmpcrava a p‘feprava zboill

Doprava je souhrnem vsech cinnosti, jimiz se uskutecnuje pohyb (jizda,
plavba, let, apod.) dopravnich prostfedklli po dopravnich cestach a
premistovani materidlu (véci, zasilek) nebo osob dopravnimi prostiedky Ci
zarizenimi. Pohyb zasilek se uskutecriuje mezi uzly v dopravni siti, pricemz v
uzlech dochazi ke zpracovani zasilek.
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Mezi nejdulezitéjsi druhy
nakladni dopravy patri:

silnicni,
zeleznicni,
vodni,
kombinovan3,
potrubni,
letecka,
pasova,
lanovkova.

O O O O O O OO0




MVSGy3 BIRAS S HUTHS HOHHUEE Bodle vice kritérii. Mezi hlavni patfi:

prepravni vykon,
naklady,

dopravni Cas,

dopravni frekvence,
zesiténi,

pruznost,

vychozi a koncové body,
spolehlivost,

ekologicka zatéz,
vedlejsi vykony.

O O O O O O 0O o0 0O

V Uvahu je treba brat obecny tre

o shizovani primeérné hmotnosti prepravovanych zasilek,
o zvySovani poctu zasilek.

Oba trendy vyplyvaji z neochoty dodavatelu, vyrobcu, distributorl a prodejct
vytvaret zasoby.
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Silnicni doprava

V  rychlosti a operativhosti je
nenahraditelna, ma vsSak negativni

vliv na zivotni prostredi vyfukovymi
plyny, hlukem a vibracemi.

Vyhody:

o vysoka pruznost, prizplsobivost k
casum prejimky;,

O mensi prostoje a Cekaci doby,

o schopnost prepravy specifickych
nakladuy,

o husta sit silnic (v CR 55 500km).
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Nevvhody:

nepriznivy vliv na zZivotni prostredi,

omezeny objem prepravy jednim dopravnim prostredkem,

zavislost na pocasi a ruseni dopravniho provozu,

vylouceni urcitych nebezpecnych nakladl z prepravy,

omezena schopnost nakladky,

kongesce (zacpy, neprichodnost uzla),

znaény zabor pady (v CR silnice zaujimaji pFiblizné 0,5% Uzemi statu).

©)
O
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Podil ndkladG prepravenych po silnicich je v CR nejvy$éi ze viech druh(
dopravy a stale se zvysuje.
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Zeleznicni doprava

Tento dopravni obor je vhodny pro prepravu vétSiho mnozstvi zatéze na delsi
vzdalenosti.

Vyvhody:

o preprava velkotonaznich nakladnich zasilek,

o nezavislost na konkrétni intenzité dopravniho provozu na silnicich,
o pripustnost prepravy nebezpecnych nakladd,

o presné jizdni rady,

o pfri velkych vzdalenostech nizsi naklady nez u kamionové dopravy.
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Nevyhody:

omezena posunovaci, manévrovaci schopnost,
vazanost na jizdni rady, které snizuji prepravni rychlost,
mala flexibilita,

vysoky podil fixnich nakladu.

O O O O
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Vodni doprava
Vodni doprava se déli na vnitrozemskou (fiéni) a namorni. Jeji tézisté je v

prepravé hromadnych substratl (volné lozenych hmot), ddle tézkych a
rozmeérnych zasilek na vétsi a velké vzdalenosti.

Vyvhody:
o vysoka kapacita a vykonnost specialnich lodi,

o pfriznivé prepravni naklady (pri velkych vzdalenostech a urcitych
komoditach)

o ekologicnost
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Nevvhody:

omezena sit dopravnich cest,

zavislost na pocasi,

vysoké investice,

nizka rychlost prepravy,

zvysené naklady na manipulaci a prekladku.

O O O O O

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %2 WWW.ITIV50.CZ



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Kombinovana doprava

Kombinovana doprava predstavuje kombinované nasazeni dvou nebo vice
dopravnich zplsobU (nejcastéji silni¢ni, Zzelezni¢ni, vodni, leteckda doprava) v
ramci jediného dopravniho retézce. Jde o prepravu materialu (véci, zasilek),
lozeného v jedné a téze nakladové jednotce:

nakladni automobil,
prives,

naves,

vymeénna nastavba,
velky kontejner,

O O O O O

pfi pouZiti nékolika druhl dopravy tak, Zze z jednoho druhu dopravy na jiny
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Kombinovana doprava vyuziva téchto prostredk:

o kontejnery,
O vymeénné nastavby,
o podvojny naves.

Z kombinované dopravy je v CR nejrozéifendjsi kontejnerizace systémem
silnice — zeleznice, zeleznice — silnice.

Kontejner je prepravné manipulaéni jednotka, ktera je svymi technickymi
parametry a konstrukci uzptisobena pro premistovani mezi prostfedky raznych
dopravnich obrl (kombinovand doprava).
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Kontejnery maji celou radu prednosti a vyhod:

o Setfi pracovni sily, snizuji namahavou praci a naklady,

o zjednodusSuji prepravni retézce,

o Setfi skladovaci prostor (umoznuji stohovani, pripadné skladovani bez
skladt),

o racionalizuji baleni,

o snizuii nebezpedi poskozeni Ci zcizeni zasilky.

------ ] b
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Vymeénnda nastavba je vyuzivana v kombinované dopravé pro vytvareni

logistickych retézc.

Vymeénna nastavba je prepravni skrin vybavena ¢tyrmi sklopnymi nohami, je
oddélitelna od dopravniho prostfedku. Nevyhoda oproti kontejneru je, ze se
zasadné neda stohovat.

- e 8 ® 2T ® ®

WWW.mvVso0.cz

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE »



MVSO »» MORAVSKA VYS.OI(f\ SKOLA OoLOMOUC o .
Podvojny navés je konstrukéneé upraveny silnicni naveés, ktery umoznuje
podsunout Zelezni¢ni podvozky, pomoci nichz se podvojné navésy dopravuji
po Zeleznici.

»
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Systém Ro-La (pojizdna silnice) spociva v tom, ze 17 — 26 silni¢nich nakladnich
souprav (kamiénl) zajede primo na nizkopodlazini Zelezni¢ni vozy a vytvori
jeden vlak. Pro fidi¢e kamidnU je zafazen osobni vagén. V CR jsou 2 pravidelné
Ro-La linky Lovosice-Drazdany a Ceské Budé&jovice-Villach.

Saadkkms(s)
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Kombinovana doprava je efektivni pfi pfepravé na vzdalenost 700 — 800 km
nebo v pripadé kyvadlové dopravy mezi dvéma misty. UrCitou nevyhodou je
potfeba ¢asu na nakladku, vazba na jizdni fady a ¢ekani na prekladistich.

KNOWLEDGE F




MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Potrubni doprava se uplatiuje pri prepravé kapalin (ropa a produkty z ni) a
plynu (napfr. zemni plyn), dale rznych chemikalii a ¢asto na velké vzdalenosti.

Potrubni doprava ropnych produktu je levnéjsi nez zelezni¢ni, avSak drazsi nez
lodni (v pfipadé mezikontinentalni dopravy pomoci velkokapacitnich tankeru).
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Vyhody:
o vysoka spolehlivost a bezpecnost, - o 2
o podzemni ulozeni (minimalni zabor pudy),

o minimalni nebezpedi znecisténi,

o nizka hlucnost, ochrana zivotniho prostredi,

o kontinualnost provozu umoznujici vysoky vykon.

Nevvhody:

o vysokeé investice,

o jen pro prepravu kapalin a plynt a v omezené mire hromadnych substratd
v proudu vody.
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Letecka nakladni doprava

Letadla jako dopravni prostfedky se uplatinuji tam, kde rozhoduje rychlost
nebo se prepravuje na velkou vzdalenost, pripadné se oba pozadavky
uplatiuji soucasné. Prepravované zbozi jsou vétSinou predméty rychle
podléhajici zkaze (ryby, kvétiny, ovoce), zbozi s vysokou hodnotou a malym
objemem (pfistroje, klenoty), objekty s casové kritickymi IhGtami
(transplantaty, Ziva zvirata, nahradni dily, Casopisy, modni zbozi).

FreefFoto.cam g
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Vyhody:

o rychlost, spolehlivost, ¢etnost spojd,

o presné doby priletu a odletu,

o meéné skladl, zasob,

o vyrazné nizsi naklady na baleni u mezikontinetalnich prfeprav v porovnani s
namorni dopravou,

o relativné vysoka nezavislost na intenzité letecké dopravy a vlivech pocasi.

© Adrian Pingstone ! Wikimedia
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Nevyvhody:

o vysoké naklady prepravy (vyssi nez u pozemni dopravy),

o pri preprave na kratsSi vzdalenosti vyhoda rychlosti ztraci na vyznamu
(silnicni doprava je schopna na kratSi vzdalenosti dosahnout kratSich
prepravnich c¢asu),

o Casté znehodnoceni kratkych letovych d¢asl pomalymi navazujicimi
operacemi (prekladka, celni odbaveni, apod.),

o relativné malé zasilky.
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Pasova doprava

Prednosti tohoto kontinualniho dopravniho systému je vysoky vykon (az 5000
t/h). Vzhledem ke znaénym potizovacim ndkladim, rychle stoupajicim se
vzrastajici kapacitou, je pasova doprava vhodnd predevSim na mensi

vzdalenosti.
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Valeckova doprava

Slouzi k dopravé a k pohyblivému skladovani kusovych bfemen, nejcastéji do
hmotnosti 1500 kg. Obvyklé provedeni jsou valeCkové traté pohanéné,
nepohanéné se pouzivaji pro méné narocné pripady jako valeCkové traté
gravitani nebo traté na rucni posun.

KNOWLEDG



MV Hmotnost |nejcast&ji do 1500 kg
Sitka bézné Sirky valeCkovych trati se
nachdazeji v rozmezi 300 - 1400 mm

Rychlost vrozmezi 0,1 -1 m/s

Hlavni prednosti valeckovych trati je jejich spolehlivost, moznost vétveni
rznych tras a moznost aplikace i naro¢nych forem automatického provozu.
Valeckové traté se casto uplatnuji jako prijmové a expedicni linky a v
navaznosti na razné skladovaci systémy.
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Lanovkova doprava

Nezajistuje plynuly tok materialu, a proto nema tak vysoky prepravni vykon
jako pasova doprava.

Je vhodna pro prepravu mensich mnozstvi zatéze na malé vzdalenosti. Je
nepostradatelna pro prepravu po Clenitém nebo nepristupnem terénu.,

o
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Skladové hospodarstvi
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Pojem skladovani

. zabezpecuje uskladnéni produktt v mistech
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
jejich spotreby

- poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisteni skladovanych
produktu.
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Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického retézce, je to ta cast
logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produktl v mistech jejich
vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotreby a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych
produktu.
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Motivy skladovani

* Vyrovnavaci funkce
e Zabezpecovaci funkce
 Kompletacni

e Spekulacni

» Zuslechtovaci

e Racionalizacni

* |nformacni

* Ekologicka
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Potfeba skladovani vznikd rozdilnym rytmem vyroby a spotieby. Casto je
skladovani soucasti technologie vyroby. Problematiku skladu Ize posuzovat
z rznych hledisek:

stavebni reseni,
organizace,

technické vybaveni aj.
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Funkce skladu

* Prijem zbozi,
 Transfer nebo ukladani zbozi
* Prekladka zbozi (cross-docking)

e QOdesilani —expedice zbozi.
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Prijem zbozi. Zahrnuje fyzické vylozeni Ci vybaleni zbozi z dopravniho
prostfedku, aktualizaci skladovych zaznamu, kontrolu stavu zbozi (poskozeni),
a prekontrolovani fyzického poctu polozek s udaji na pavodni dokumentaci.

Transfer nebo ukladani zbozi zahrnuje fyzicky presun produktu do skladu a
jejich uskladnéni, dale presuny produktu do oblasti specielnich sluzeb - napfr.
Konsolidace a pfesuny produktd do mista vystupni expedice.

Prekladka zbozi typu cross - docking Obchazi funkci uskladnéni produktu,
nebot’ zbozi se preklada z mista prijmu pfimo do mista expedice. Nesmirne se
zde zvySuje vyznam transferu informaci, nebot dodavky vyzaduji presnou
koordinaci ¢innosti.

Odesilani - expedice zbozi. Sklada se ze zabaleni zasilek a jejich nalozeni
do dopravniho prostfedku a z upravy skladovych zaznamu. Zbozi se obycejné
umistuje na palety a bali se do smrstitelné folie.
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Soucasti skladu

- stavebni ¢ast (pozemky, komunikace, budovy,

..)

- zarizeni (regaly, voziky, ...).
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Kritéria pro srovnavani technické c¢asti
skladovani:
*rozmery,
*kapacita,
*vysky,
*vykon,

*pocet pracovniku,

*komunikacni spojeni (vlecka, ...)
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Technické faktory

- druhy a mnoistvi skladovanych materialq,
- manipulacni jednotky,
- kapacita skladu,

- prutok, obrat, skladovaci doby.

Srovnavaci ukazatele:

1.vyuziti ploch,
2.vyuziti objemu,
3.stupen mechanizace,

4.stupen automatizace.
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Ekonomické faktory
*investicni naklady,

*provozni naklady.

Srovnavaci ukazatele:

1. investiCni naklady vztazené na skladovou plochu a na
jednotku skladovaného materialu,

2. naklady na skladovani jednotky materialu za jednotku Casu.
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Rozhodovani v oblasti skladovani

e Strategicka rozhodnuti :

- vyuzit vlastni kapacity, pronajmout kapacity,
vyuzit kapacity verejnych skladu nebo
kombinaci,

- uzavrit smlouvu s nezavislym poskytovatelem
logistickych sluzeb,

- investovat do zarizeni, prijmout pracovniky.
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Rozhodovani v oblasti skladovani

e Operativni rozhodnuti jsou na kratké ¢asové
useky a tykaji se koordinace a vykonu
logistického systému.
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Oblasti pouziti skladu:

podpora vyroby — prijem zbozi od vSech dodavatelu do
skladu, odkud se podle potreby presune do vyroby,

kombinace, smésovani vyrobkui — jednotlivé vyrobni
zavody dodavaji do centralniho skladu, kde se pak vyrobky
kombinuji podle zakaznickych objednavek a expeduiji,

rozdelovani do mensich zasilek — z vyrobniho zavodu jsou
prijimany velké zasilky, které se rozdéluji a kombinuje se
nékolik zakaznickych objednavek.
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Vyhody a nevyhody pronajatych a soukromych
skladu

Smluvni sklad (outsourcing)
Vyhody:

Uchovani kapitalu.

PrizpUsobeni sezénnosti.

Snizeni rizika.

Efekty zalozené na rozsahu.

Vétsi pruznost.

Pfesna znalost skladovacich nakladd.
Minimalizace sporu s odbory.

NOUAWN e

Nevyhody:

1. Skladovy prostor skladu nemusi byt vzdy k
dispozici tam, kde ho potrebujeme.

Soukromeé sklady
Vyhody:

1.  Podnik ma vétsi miru kontroly nad
uskladnénym zbozim.

2. Vlastni sklad muze snizovat skladovaci
naklady v dlouhodobém ¢asovém
horizontu, pokud se sklad dostatecné
vyuziva.

Nevyhody:
1. Nedostatek pruznosti.
2. Soukromé skladové zarizeni se nemuze

2.  Nedostatecny rozsah sluZeb, které nabizi zvetSovat nebo zmensSovat tak, aby bylo
vlastnik skladu. v souladu s ménici se poptavkou

3. Komunikacni problémy. 3. Finanéni omezeni.
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Typy skladovani: Cross -Docking

e Systém Cross-Docking je systém okamzitého
prekladani. Produkty se privazeji ve velkém,
ihned se rozdéli, v potrebném mnozstvi se
spoji s jinymi vyrobky do zasilky urcené pro
jednoho zakaznika. Produkty se v zasadé nikdy
neskladuji. Zpusob vyuzivaji predevsim
maloobchodni firmy.
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Typy skladovani: Smluvni skladovani

* Smluvni skladovani je dohoda mezi uzivatelem
a poskytovatelem skladovacich sluzeb.

* Vyhody: zadné pocatecni investice,
specializovana zarizeni, kvalifikovany personal.

oVvvV/

zakaznického servisu.
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Typy skladovani: Verejné sklady

- vSeobecné obchodni sklady pro prumyslové a
spotrebni zbozi,

- mrazirenské a chladirenské sklady,
- celni sklady,

- specializované komoditni sklady (zemedélské
produkty — jeden produkt, napfr. obili, vina, ...)
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Typy skladovani: Konsignacni sklad

* sklad u nevlastnika zbozi (odbératele,
obchodniho zastupce nebo komisionare) za
ucelem priblizeni zbozi k zdkaznikim.

* Do okamziku odbéru/zaplaceni je zbozi
majetkem zrizovatele skladu, ktery nese riziko
neprodejnosti zbozi, pohybu cen, inflace atp.
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Funkce skladovani

* Presun produktu
e Uskladnéni produktu

* Prenos informaci
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Presun produktu:

- prijem zbozi,

- transfer (ukladani),

- kompletace zbozi podle objednavek,
- prekladka (cross-docking),

- odeslani, expedice zbozi.

Roste vyznam transferu informaci, protoze dodavky vyzaduji presnou koordinaci
cinnosti.
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Uskladneni produktu:

prechodné uskladnéni — nezbytné pro doplhovani zakladnich zasob (cross-
docking),

casové omezené uskladnéni — divodem je sezénni poptavka, kolisava poptavka,
uprava vyrobku, spekulativni nakupy, zvlastni podminky (napf. mnozstevni
slevy).
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Pfenos informaci:

- iInformace o stavu zasob,

- stavu zbozi v pohybu,

- umisténi zasob,

- vstupnich a vystupnich dodavkach,

- Udaje o zakaznicich,

-0 vyuziti skladoveého prostoru a personalu.

Pro pfenos informaci se vyuZivaji pocitacové systémy a technologie Carovych kodu, umoZriuje to snizovat objem
administrativnich praci.
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Velikost skladu bude ovlivnhéna:

e druhem a rozméry produktd,
e zpusobem manipulace,
* kolisavosti poptavky,

* rychlosti obratu zasob.
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Pocet skladu budou ovliviovat:
* naklady spojené se ztratou prodejni
prilezitosti,
* naklady na zasoby,
* naklady na skladovani,

* naklady prepravni.
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Hlavni smery ve skladovani

- vyuzivani matematickych metod
- vyuzivani prostredku vypocetni techniky

- vyuzivani prostredkl progresivniho stavebné-technického
reseni,

- pro vnitfni vybaveni skladu.
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-vyuzivani matematickych metod pro optimalizaci stavu zasob, sortimentu skladby
zasob, rozmisténi skladove sité, rozvozu zbozi atd.,

-vyuzivani prostfedku vypocetni techniky pro operativni fizeni stavu zasob a
pohybu zasob,

-vyuzivani prostredku progresivniho stavebné-technického reseni pfi budovani
novych skladd,

-pro vnitini vybaveni sklad( pouZzivat stavebnicové regaly, vyskove regaly,
vysokozdvizné akumulatorové voziky, stohovaci jeraby, zakladace, maximalné
uplatriovat paletizaci.
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Zarazeni skladu do materialového toku

* -sklad musi byt v centru spotreby,
- zajiStovat co nejkratsi cesty,

* - nesmi rusit plynulost materialového toku.
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Centralizované sklady

* VWhody centralizovanych skladu:
* - mensi pocet pracovnich sil i administrativnich,
e -zavadeni mechanizace a automatizace,

 -stavebni pofizovaci naklady na 1 m? nizsi hlavné
u vyskovych skladu.

* Nevyhodou jsou vyssi naroky na organizaci a
kvalifikaci pracovnika.
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o> Rzeni'skladového hospodafstvi
podniku

* Skladové hospodarstvi souvisi s vyrobou, a
proto jsou vsechny ukoly stanoveny
operativnim planovanim, které se sklada:

e ze |lhUtového planovani, tj. podrobny rozpis na
dny, smeny,

e z dispecCerskeho rizeni, tj. pri nenadalych
poruchach zajistuje potfebna organizacni
opatreni.
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 Ukolem prostorového planovani je vytvaret
prehled o rozmisténi jednotlivych
materialovych polozek.

* Veskeré pracovni procesy je nutno provadet
podle ovérenych postupu (I1SO).
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o Cetkovétedeni provozu skladu je
ovlivneno:

e velikosti zasob,

e Cetnosti odbeérd,

* rozmisténi skladdu,

e druhem a velikosti skladovych objektd,
* technologii skladovani,

* organizaci a rizenim.
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Dulezite v rizeni zasob jsou

MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

ekonomicko-matematické metody
reseni uloh:
e - kapacitnich,
e -sortimentnich,
e - prepravnich,
* - rozmistovacich,

* - minimalizujicich odpad.
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Statistické metody umoznuiji resit:

e obsazovani skladovych prostor podle cetnosti
odbeérd,

e prubézné kontrolni inventury,
e pouziti metody ABC,

* statisticka prejimka ve vstupni a vystupni
kontrole.
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Metoda ABC

* rozdeéleni skladovanych materialu podle spotreby
nebo obratu do tri skupin:

* A —relativné velky obrat, materialy musi byt
nejsnaze pristupné, dopravni cesta musi byt co
nejkratsi,

e B—stredni,

 C—maly obrat, material muze byt na vzdaleném
misté, na hornich podlazich regald.
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* Paletizace ve skladech sméruje k co
nejlepsimu vyuziti prostoru nejen vodorovne,
ale i vzhuru, proto se palety stohuji a ukladaji

do regald.
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Paletizace

* Paletizace ve skladech sméruje k co
nejlepsimu vyuziti prostoru nejen vodorovne,
ale i vzhuru, proto se palety stohuji a ukladaji

do regald.
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Zpusoby usporadani palet

blokové primé blokové Sikmé usporadani radové primé
usporadani usporadani
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Detail lokace
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Prehled skladu
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Mereni produktivity skladovych

operaci
* Produktivita

* Kapacita skladu
* Vyuziti kapacity skladu
* Vykon skladu
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Zvysovani produktivity ve skladech jednak snizuje naklady, jednak zvysuje Uroven
zakaznického servisu.

Produktivita: je pomér realného vystupu a realného vstupu. Lze ji mérit napriklad
hodnotou vyskladnéného zbozi (vystup) a poctu vSech pracovnika (vstupy).

Kapacita skladu: je to staticky ukazatel, vyjadrfujici schopnost pojmout urcité
mnozstvi zbozi jednorazove. Vyjadruje se bud' v m2, m3, poctu paletovych mist aj.

Vyuziti kapacity skladu: je to pomér vyuzité a dostupné kapacity. Prikladem vyuziti
je treba procento obsazenych paletovych mist.

Vykon skladu: je to pritok zbozi, méreny v Urovni expedice. Vyjadruje se bud' v
jednotkach mnozstvi, hmotnostnich jednotkach nebo ve finanénim vyjadreni.
BéZné se uvadi vykon skladu za rok, mizZe to vSak byt i za mésic, den, hodinu.
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Odpadové hospodarstvi
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Odpadové hospodarstvi. Definice

e Od pad - kazda movita véc, které se osoba zbavuje a patri do

nékteré ze skupin uvedenych v zakoné (zakon ¢. 185/01 Sb. o
odpadech, vyhlaska ¢. 381/01Sb. katalog odpadd, vyhlaska 383/81
Sb. o podrobnostech nakladani s odpady).

* Odpadové hospodarstvi- cinnost zamétens na
predchazeni vzniku odpadu, na nakladani s odpady a na naslednou
péci o misto, kde jsou odpady trvale ulozeny, a kontrola téchto
cinnosti.
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Rozdéleni odpadu

— organické:
ze zemedelské vyroby,
z vyroby potravin,
zpracovani dreva,
komunalni odpady,
chemicka vyroba,
textilni a kozedélna vyroba,
— anorganické:
tézba surovin,
zpracovani kovd,
stavebni vyroba,
elektroodpady aj.
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/péetna logistika (Reverse Logistics)

e Hlavni naplni reverzni logistiky (neboli zpétné
logistiky) je sbér, tridéni, demontaz a
zpracovani pouzitych vyrobku, soucastek,
vedlejSich produktu, nadbytecnych zasob
obalového materialu, kde hlavnim cilem je
zajistit jejich nove vyuziti
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Timto pojmem (Reverse Logistics) se oznacCuje odstranéni a pripadné i likvidace
odpadovéeho materialu, ktery vznika v procesu vyroby, distribuce a baleni zbozi,
patfi sem i zpétny odbér pouzitych a zastaralych vyrobkl od zakazniku, jakoz i
nevyzadaneé, poskozené nebo vadné zbozi, které bylo vraceno na dobropis,
vymenu nebo opravu.

12.12.2024 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Bariéry zpétneé logistiky

legislativni problemy
lidske zdroje
finance

nezajem managementu

konkurenéni problémy

nesystémovy pfistup

firemni politika

relativni nevyznamnost

Zdroj: Skapa R. 2005. Reverzni logistika. Masarykova univerzita v
Brné. http://is.muni.cz/do/1456/soubory/oddeleni/svi/skripta/es2005- KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >) WWW.MmVso0.Cz
01.pdf
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\'E A

Priciny rozmachu reverzni logistiky

e E-business
* Ekologie
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V prubéhu vyroby, distribuce a baleni zbozi
vznika odpad, ktery je nutno odstranit a
popripade zlikvidovat, rovnéz tak vyrobky na
konci svého zivotniho cyklu.

VSechny Cinnosti je nutno provadet v souladu se

zakony a vyhlaskami na ochranu zivotniho
prostredi.
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