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Pocet dodavatelu

Meéné dodavatelt ma vyhody:
nizsi variabilita dodacich cykl,
jednodussi komunikace,
vyssi ochota dodavatell ke spolupraci a zlepsovani kvality,
lepsi Uroven vztahU s partnery.
Nevyhody: riziko poruch v dodavkach u mensiho poctu
dodavatell. Z toho vyplyva dulezitost kritéria

spolehlivosti, to je snaha uzavirat dlouhodobé
kontrakty s dodavateli.
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Vybeér dodavatele

priklad vicekriterialniho rozhodovani, existuje
rada rozhodovacich metod (napfr. rozhodovaci
analyza, parové srovnavani, ...).

V nakupni skupiné muze dochazet ke stretu
zajmu (cena x kvalita, snadnost vyroby x
technické provedeni, skladovani x naklady na
dopravu, vliv dodavatele na financni situaci
podniku).
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7. Uzavreni hospodarské smlouvy a vystaveni

objednavky

Objednavka a smlouva musi byt v souladu
s pozadavky zakaznikU, vyroby a zvolenym
nakupnim postupem.
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8. Trvalé sledovani dodavatelu a jejich

vyhodnocovani.

Je nutné vedeét nejen, ze dodavatel dodad pozadovanou kvalitu,
ale ze ji bude schopen dlouhodobé dodrzovat.

Péce o kvalitu zacind na vstupu (statni zajem na

ochranu spotrebitele je upraven zakonem). Aby
byli vyrobci konkurenceschopni, musi zvysovat produktivitu

prace, udrzet Uroven rentability a snizovat ceny surovin.
Proto musi dodavatelé i odbératelé

spolupracovat na vyvoji novych vyrobku.
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Hodnoceni dodavatele XY-priklad
negativnich a pozitivnich hodnoceni

Naklady

Pozitivni hodnoceni:

Negativni hodnoceni:

- snizil ceny od minulého roku,

- zvysil ceny od minulého roku,

- souhlasil s odstranénim poplatku za
expedici,

- zavedl expedi¢ni poplatky,

- zlepsil terminy placeni,

- neptiznivé zménil terminy placeni,

- poskytuje nekteré vyrobky nebo sluzby
zdarma,

- pozaduje platby za vyrobky ¢1 sluzby diive
poskytované zdarma,

- umoziuje jednat o slevach.

- odmita jednat o slevach.

Dodavky

Pozitivni hodnoceni:

Negativni hodnoceni:

- ma konkurenceschopnou dodaci lhutu,

- nema konkurenceschopnou dodaci lhtitu,

- pravidelné dodava zbozi podle dohodnutych
terminu,

- dodava objednané zbozi pozdéji nez
v dohodnutych terminech,

- spésné objednavky dodava veas,

- neni schopen prizpusobit se pozadavkim
spesnych objednavek,

- dodal zasilky 1 do méné znamych mist,

- dodal zasilky na Spatné adresy,

- vyhovél pozadavkum na baleni a dalsim
dopravnim pozadavkum.

- chyboval pf1 baleni v expedici a pi1 dalsich
dopravnich pozadavcich.

1.3.2013
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" Hodnocééni'dodavatele XY-priklad
negativnich a pozitivnhich hodnoceni

Sluzby

Pozitivni hodnoceni: Negativni hodnoceni

- vytesil rozpory rychle, - chyboval pi1 rychlém feseni rozpora,

- vhodné reagoval na pozadavky, - selhal, chyboval pfi reagovani na pozadavky

- poskytl vynikajici technickou podporu, - zklamal pi1 poskytovani vhodné technicke

podpory,

- jednal efektivné v nepredvidanych - nedokazal efektivneé jednat v mimoradnych
pripadech a v neocekavanych situacich, pripadech a neo¢ekavanych situacich,

- zameril se na vhodnou troven technologie | - nezaméiil se na vhodnou uroven technologie
pi1  poskytovani zakaznickych sluzeb a pi1 poskytovani zakaznickych sluzeb a
zlepSovani procesu. zlepsovani procesu.

Kvalita

Pozitivni hodnoceni: Negativni hodnoceni:

- poskytl vyrobky (sluzby), které splnuji ¢1 - poskytl vyrobky (sluzby), které nesplnuyi
presahuji pozadavky ¢1 oc¢ekavani, pozadavky ¢1 ocekavani,

- zametil se na vhodnou troven technologie | - nezaméril se na vhodnou uroven
s ohledem na poskytovani odpovidajicich technologie s ohledem na poskytovani
vyrobku a sluzeb, odpovidajicich vyrobku a sluzeb,

- navrhl konkurenceschopné zaruky, - zklamal pf1 navrhovani

konkurenceschopnych zaruk,
— | - soustavne spravné fakturuje, - chybuje pi1 fakturovani,
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" Vhodne vyuziti informaci o vykonu
dodavatele
* Ocenéni dobrého vykonu,
* Naprava spatného vykonu
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Moderni strategie nakupu

Moderni strategie nakupu:
vyZaduji zcela pravidelné dodavky surovin a dilu.

Proto je treba, aby dodavatelé meéli k dispozici presné
informace o tom, kolik, v jaké kvalité a kdy je potreba dodat.

Proto musi zasobovani podrobné planovat své potreby a musi
byt uzka spoluprace mezi dodavateli a odbérateli. Spoluprace
je nutna takeé proto, aby oba partneri rychle reagovali na
pripadné zmény v poptavce po finalnich vyrobcich.
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Druhy zasob

e - obratova, bézna zasoba,
* - pojistna zasoba,
e -technicka zasoba,

e - sezonni zasoba.
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Obratova zasoba

e kryje potrebu mezi dvéma dodavkami

e porizuje se ve vetSich davkach, odbér je v mensich a
cetnéjsich davkach. Velikost se pohybuje od maxima po
dodavce k minimu pred dodavkou

béZna zasoba, ks
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Pojistna zasoba

e vyrovnava vykyvy pri dodavkach i pri odbeéru,
pro pripad nahodného vykyvu

ojistna zasoba .
pol pojistna zasoba 2
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Technicka zasoba

* byva pouze u nékterych druhu zasob, u kterych se pozaduje
z technologickych duvodu urcity ¢as na dosuseni zasoby (u
dreva) nebo dozrani (u nékterych syrt) apod.

* Technickou zasobu nelze predcasne Cerpat, protoze tato
zasoba jesté neni technologicky pripravena pro vydej do
nasledujici operace.

technicka zasoba

==technicka zasoba
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Sezonni zasoba

* slouzi ke kryti spotreby, pokud:

— probiha rovhomérné béhem celého roku, ale zasobu je mozné
doplnovat jen v urcitém ¢asovém obdobi,

— spotreba je sezonni, ale zasobu je nutné vytvaret postupné,
— jedna se o sezonni predzasobeni sezonni spotreby.

sezonni zasoba
90
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i 60

i P /

R RN S 40 /
30 /
20 /
10 //
0 .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ’) WWW.mvso.cz


http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiwh8LGh7PKAhWDtBQKHcW0CZgQjRwIBw&url=http://www.ebrouvydry.cz/nova-stranka-284680/&psig=AFQjCNFv_MbAlTkcZa0N59gj8LeSBQK1RA&ust=1453196100429813
https://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj_tv7kh7PKAhWLPRQKHURJAjAQjRwIBw&url=https://www.insportline.cz/4852/detsky-nafukovaci-bazen-intex-152x56-cm-aquarium&psig=AFQjCNEbXzvAle8XPzngDJyULndGOMn3fw&ust=1453196179174087

MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Prubéh zasob

MAX -
zasoba beina
MIN
zdsoba pojistnd
zasoba technicka |
1.2. 1002, 20,2, 2.3, 123 ..
dodavkovy cyklus

pribéh cerpani zdsob

Obt. 3 Schéma nottmovani asob
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* Dodaci Ihita- ¢asovy interval mezi podanim
objednavky a dodanim produktu

* Dodavkovy cyklus- Casovy interval mezi
dvéma dodavkami

* Objednaci interval- ¢asovy interval mezi
dvéma objednavkami
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Metody a sméry v rizeni zasob

JIC (Just In Case ,, v davkach®), to je klasicka metoda, kdy se
dodava ve vétsich davkach a odbér je Cetnéjsi v mensich
davkach.

JIT (Just In Time ,,pravé vcas”), kdy dodavatel doda material
primo do vyroby odbératele,

Metoda ABC je analyza (Paretovo pravidlo 80:20).
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Zakladni pojmy:

CASOVA NORMA ZASOB (€N2) je délka obdobi ve dnech, na které ma podnik vazany penézni
prostiedky ve formé zdsob surovin a materiald ve skladu, je zavisla na:

. Délce dodavkového cyklu ve dnech. Dodavkovy cyklus (d) — ¢asovy interval ve dnech mezi dvéma dodavkami

. Velikosti technické zasoby ve dnech (¢as technického skladovani). technicka zasoba (t)

. Velikosti pojistné zasoby ve dnech. Pojistna zasoba (p) - pocet dni, na které by méla zasoba ve skladé vydrzet pfi zpozdéni
dodavky (podle zkusenosti z predchazejicich let)

CNZ=d/2+p+t

NORMATIV ZASOB vyie obé&znych aktiv, které podnik potiebuje k zabezpeéeni plynulosti
vnitropodnikovych procesu:

NZ=CNZ*s
FINANCNI NORMATIV v pené?nich jednotkach udava, jaké mnozstvi je vazano v zasobach podniku ,

FN=NZ*P
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Zakladni pojmy:

RYCHLOST OBRATU ZASOB je pocet obratek prUmérné zasoby
za urcité obdobi, zpravidla rok,

celkova spotieba za obdob{
0= T
priimérna zasoba

, [obratek fobdobi]

DOBA OBRATU zAsOB ve dnech vyjadruje dobu, po kterou
postaci prUumérna zasoba kryt primeérnou spotrebu.

Do primeérna zasoba
= *
celkova spotteba za rok

360, [dni/ obrat]
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Normovani zasob

1. veskladé

Optimalni mnoZstvi zadsob se ur¢uje normovanim, to znamena, Ze se vypocita vyse zasob pro plynuly chod

evv s

normu, jsou nadnormativni a neucelné vazou financni prostredky podniku.

2. v rozpracované vyrobé

Normovanad zasoba rozpracované vyroby urcuje nezbytné mnozstvi této vyroby pro plynuly a neruseny chod. Je
to zdsoba, kterd se nachdzi na pracovistich a manipulaénich prostfedcich v materialovém toku.

Podle ucelu tvorby zasob rozpracované vyroby se rozlisuiji:
. technologické zasoby, které jsou pfimo na pracovistich po dobu technologického procesu,
. dopravni zasoby jsou zasoby v procesu manipulace — nakladka, vykladka, doprava, ulozeni na dopravnim
prostfedku,
. pojistné zasoby:.
v’ zasoby ulozené na kontrolnich pracovistich pro doplnéni za zjisténé zmetky,
v’ zasoby na vSech pracovistich pro pfipad vypadku z jakéhokoliv divodu.
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Zavisla a nezavisla poptavka

* Nezavisla (stochastickd) poptavka

Tato poptavka vznika libovolné a nema vztah k poptavce po jinych
druzich vyrobkuU. Vyse této poptavky mize byt pouze predikovana a
nelze ji stanovit se 100% jistotou.

e Zavisla poptavka

Jde o takovou poptavku, kterou je mozné odvodit z poptavky po jiném
zbozi (polozce).

* Jestlize v oblasti nezavislé poptavky je nutné udrzovat pojistnou
zasobu na vyrovnani rozdild mezi predpokladanou a skutecnou
spotrebou, u zavislé poptavky muzeme pojistnou zasobu zmensit,
pripadné ji zcela vynechat (princip Just - in - time).
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Hlavni systémy fizeni zasob

Tab. 7.1. Systémy fizeni zasob
Nezavisla poptavka Zavisla poptavka

Zjistovani udaju pro Prognoza, predikce Vypocet

stanoveni objednavky

Udaje pouze o mnoZstvi Statisticka metoda stanoveni | Metoda planovani potreby
velikosti davky (pf. dle davek (jednoduché
Campova vzorce, vypocet matematické metody pro
EOQ) pocet davek za rok)

Udaje o mnozstvi a ¢asu Metoda ¢asoveé rozvrzeného | Technika planovani potieby
objednaciho okamziku materialu mrp-1
(stanoveni objednaci hladiny - j(bere v titvahu poéty a velikost
viz nasledujici objednaci davek 1 jejich ¢asovou
systémy potrebu).
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Systémy rizeni zasob

e Systémy fizeni zasob pro nezavislou poptavku
— Statisticka metoda stanoveni velikosti davky

— Metoda Casove rozvrzeného objednaciho
okamziku

e Systémy rizeni zasob pro zavislou poptavku
— Metoda planovani potreby davek
— Technika planovani potreby materialu MRP-1
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Pevné objednaci
mnozstvi Q

Proménné
objednaci
mnozstvi, doplnéné
do

vyse , S

Objednavani v
proménnych
okamzicich (méri
se ,B“- objednaci
uroven)

Systém B,Q:
Proménny okamzik
objednavky, pevné
objednaci
mnozstvi ,Q"“

Systém B,S:
Proménny okamzik
objednavky,
objednavani do
cilové drovne ,S“

Objednavani v
pevnych
okamzicich
(kontroluje se ,,s“-
pévny okamzik
objednani)

Systém s,Q:
Pevny okamzik
objednavky,
pevné objednaci
mnozstvi

Systéms,S:
Pevny okamzik
objednavky,
doplriovani do
cilové urovné
»S”

Objednaci systémy
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Objednaci systém B,Q

* Proménny okamzik objednani, pevné mnozstvi

e Pouziti: v pripadé pravidelného odbéru, polozky s velkou hodnotou
odbytu.

n
'ou-
Iou-
Iou-
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Objednaci systém B,S

vzdy se doobjednava do cilové urovné ,,S“ Cilova uroven se vypocte
nasledovné:

S=B+Q

Pouziti: zasadné stejné podminky jako u B, Q, narazovy odbér, spotreba
mnozstvi Q je nékolikrat delsi nez objednaci interval.

Q 8
Q
:Bo B

| |ty P

| b z

t, : t,
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Objednaci systém s, Q

Pevny okamzik objednani, pevné mnozstvi
Pouziti: pouziti polozek s nizkou hodnotou odbytu, pravidelny odbér.
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Objednaci systém s,S

Pevny okamzik, dopliovani do cilové urovné
Pouziti: nerovhomeérna spotreba, podobna pravidla jako u s, Q.

1

oh
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ABC analyza

e Paretovo pravidlo
* Aplikace v logistice:

—Tridéni polozek na skladé
—Tridéni vyrobnich operaci
—dalsi
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Vytvoreni Paretova diagramu

Hs=Mr xCi

kde:

. Hs — hodnota roCni spotreby:

. Mr — nakupované mnozstvi za rok

. Ci —cena jednoho kusu nakupovaného
produktu
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ABC analyza
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Analyza ABC
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Skupina A

casto obsahuje produkty noveé technologie
nebo také produkty nakupované od jedinych
existujicich dodavatelu (uslechtilé kovy).

stredné nebo dlouhodoba strategie
Inventarizace

JIT

kritéria
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Skupina B
predstavuje hlavni oblast aktivity béznych
nakupcu,

nakupy podle planu nakupu, nakupy
souvisejici s udrzbou bézného provozu
podniku atp.

kritéria
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Skupina C

podminky tykajici se sluzeb, jakosti, terminu
dodani, garance atd.
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XYZ analyza

-Slouzi k urCeni mnozstvi nakupu materialu na zakladé
jinych kritérii nez analyza ABC

Duraz je kladen na strukturu spotfeby materialu:

material X = material vykazujici vysoce konstantni prubéh
spotreby

material Y = material, jehoz spotreba pravidelné stoupa
nebo klesa podle vyvojoveho trendu, nebo ktery podléha
sezonnim vykyvum

material Z = material, jehoz spotreba probiha
nepravidelne.
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Klasifikace komponent ABC-XYZ analyza

M t 8 4 | Y vysoka hodnota spotieby, stfedni hodnota spotfeby, nizka hodnota spotieby,

ateria stfedni presnost stfedni pfesnost stfedni pfesnost
predpovédi, poloplynula predpovédi, poloplynula predpovédi, poloplynula
spotifeba spotreba spotreba
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