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Energeticky management je obecné zavedeny
termin, pod kterym se skryva mnoho dilCich
Cinnosti. Tyto Cinnosti maji vést k efektivhimu
systému nakladani s energii a sniZovat
produkovani emisi sklenikovych pIynlol. Systém
hospodaf‘eni s energii je kontinualni proces,
ktery pf‘i spravném nastaveni vede k udsporam
finanCnich prosti"edklol vynaloien)'/ch za
spotf'ebovanou energii.

Systém hospodaf‘eni s energii miZe byt
zal'azen do portfolia facility managementu
a nejlépe do utvaru spravy nemovitosti.
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ENERGETICKY MANAGEMENT

* Energeticky management mizeme
charakterizovat jako systematicky proces
monitorovani, kontrolovani a provadeni
opatreni smérujicich ke snizovani spotreb
energie, snizeni jejich energetické narocnosti
a zlepsovani energetické ucinnosti.

* K dosazeni tohoto cile se predevsim vyuziva
metoda Monitoring and Targeting (M & T).
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SYSTEMY MANAGEMENTU
HOSPODARENI S ENERGI

° UCeIem této mezinarodni normy je umoZnit organizacim vytval‘et systemy{ a procesy nezbytné pro
sniZovani energetlcke naroCnosti a ZlepSeni energetlcke aCinnosti. Zavadéni teto mezmarodnl normy
ma vest ke sniZovani emisi sklen'kovych pIynll a dalSich souvisejicich dopadll na Z|votn| prostl‘edl
a sniZovani nakladu na energii prostl‘edmctwm systematického managementu hospodal‘em S energii.

° CSN EN ISO 50001 specifi ku1e BoZadavky na system managementu hospodal‘em s energii
(EnMS), na jejIChZ zéklad€é muZe organizace vytval‘et a zavadét energetickou politiku a vytval‘et
cile, c'Iove hodnoty
a akCni plany, ktere berou v uvahu pravni poZadavky a informace souvisejici s vyznamnym VXUZItIm
energie. EnMS umoZnu1e organizacim dosahovat zavazkl uvedenych v politice, Brovadet opatI'eni
nezbytna pro sniZovani energetické naroCnosti a prokazovat shodu systému s poZadavky této
mezinarodni _nhormy. Tato mezinarodni norma je zanZena na pl‘|stupu k neustalemu zlepSovani
Planuj — Délej — Kontroluj — Jednej (PDCA) a zaCleluje management hospodaleni s energii do
kaZdodennich postupll organizace.



NORMA CSN EN ISO 50001

® Energeticky management je mj. definovan normou kvality CsN EN
ISO 50001 - Systémy managementu hospodaf‘em’ S energii.

*V souladu s touto normou je moZné konkrétni systém hospodaf’em’
s energii organizace -certifikovat.



SYSTEM MANAGEMENTU
HOSPODARENI S ENERGII (ENMS)

® Energeticky management zahrnuje procesni, systémova a realizaCni
opatf‘eni, a to beznakladova nebo nizkonakladova. Cilem je sniZit
spotf‘ebu energie a provozni naklady, ovSem ne na ukor kvality
vnitI'niho prostf'edi a komfortu uZivatelll.



PDCA

PDCA cyklus je iterativni metoda rizeni, ktera
se sklada ze ¢tyr kroku Plan-Do-Check-Act.
Pouziva se pro fizeni podnikovych procesu,
vyrobnich procesu nebo procesu
kontinualniho zlepsovani.



Cyklus PDCA, také znamy jako
Deminguv cyklus nebo cyklus
Planuj-deéelej-kontroluj-jednej, je
primocara a vykonna metoda pro
neustalé zlepsovani. Je to
systematicky pristup navrzeny ke
ce sazeni
lepSich vysledkl v pribéhu ¢éasu.

Tento cyklus se sklada ze Ctyr
opakujicich se fazi — Planujte,
Délejte, Kontrolujte a Jednejte —
poskytuje systematicky ramec,
ktery organizace pouzivaji ke
zlepSovani procesu, produktu
nebo sluzeb. Kazda faze hraje
klicovou roli pri podpore kultury
neustalého zlepsovani a
prizpusobivosti.

WY Vs

CYKLUS
PDCA?

Continuous
Improvement




CTYRI FAZE CYKLU
PDCA



1. PLAN — DEFINOVANI CESTY VPRED

* Prvni fazi cyklu je plan a jeho primarnim cilem je stanovit jasny
kurz pro zlepseni. V této fazi organizace identifikuji problém
nebo prilezitost ke zlepseni a stanovi meéritelné cile.

* Duraz je kladen na peclivé planovani, které zajisti, ze cile budou
v souladu s celkovymi cili organizace.

- Behem faze planovani musi tymy:
* Analyzovat sou¢asnou situaci a identifikovat jeji zakladni diivody.
* Vypracovat podrobny plan pro reseni identifikovanych problému, véetné
konkrétnich akci, pozadovanych zdroji a harmonogramu implementace.
 Klicovym principem, ktery je zakladem faze Planu, je vytvoreni
stalosti ucelu smeérem ke zlepseni.



2. PROVEDTE: IMPLEMENTACI PLANU
V AKCI

* S dobre promyslenym planem v ruce se organizace presune do
faze Do, kde jsou navrhované zmény uvedeny do praxe. Tato
faze je Casto povazovana za zkusebni nebo testovaci fazi a
zmeény jsou obvykle implementovany v malém meéritku nebo v

kontrolovaném prostredi. Cilem je sledovat, jak plan funguje v
podminkach realného sveéta.

* Ve fazi Do jsou organizace vyzyvany:
« K osvojeni si proaktivniho a inovativhiho mysleni.

» Testovani a experimentovani s novymi napady.
* Peclivému sledovani implementace.

« Zaznamenavani vSech vyzev nebo neoc¢ekavanych problému pro dalsi
analyzu.



3. KONTROLA: VYHODNOCOVANI
VYSLEDKU

* Po implementaci zmeén prichazi na radu faze kontroly.

 Tato faze zahrnuje vyhodnoceni vysledku a jejich
porovnani
s cili stanovenymi ve fazi planovani.

» Shér a analyza dat jsou zakladnimi soucastmi faze kontroly
a poskytuji prehled o u€innosti implementovanych zmeén.



4. ZAKON: PRIZPUSOBENIA
STANDARDIZACE PRO PRUBEZNE
ZLEPSOVANI
* Na zakladé vyhodnoceni ve fazi Check prechazi organizace

do faze Act.

» Tato faze zahrnuje rozhodovani a prijimani opatreni na
zaklade zkusenosti ziskanych behem hodnoceni.

* Pokud jsou zmeny uspesne, organizace pracuje na jejich
standardizaci a zaclenuje je do béeznych operaci.

* Pokud jsou behem kontrolni faze identifikovany problemy,
plan bude upraven a cyklus PDCA se restartuje.

* Faze zakona je nepretrzita smycka, ktera predstavuje
zavazek neustale prizpusobovat a zdokonalovat procesy.



VYHODY CYKLU PDCA

Neustalé zlepsovani:

PDCAje o zlepéovéni. Pravidelnym prochazenim fazi mohou organizace neustale zdokonalovat
procesy, identifikovat oblasti pro zlepseni a dosahovat postupnych pokroku.

Rozhodovani na zakladé dat:

Aby bylo zajisténo, ze rozhodnuti jsou zalozena na dukazech a skuteénych vysledcich, je dulezité
shromazd'ovat a analyzovat data béhem kazdé faze cyklu PDCA.

Tento pristup zalozeny na datech vede k informovanéjsimu rozhodovani a zvysSuje pravdépodobnost
uspéesnych zmeén. Pouzitim dukazu namisto predpokladi mohou organizace Cinit lepsi rozhodnuti.

Snizeni rizik a fizena implementace:

Cyklus PDCA umoznuje testovat zmény v malém meritku béhem faze ,,Do“. Tato rizena implementace
minimalizuje riziko rozsahlych poruch.

Diky véasné identifikaci a FeSeni problémi mohou organizace zlepsit své strategie jesté pred jejich
uplnou implementaci, Cimz se snizi potencialni negativni dopady.

Zapojeni a posileni:
PDCA podporuje spolupraci a zapojeni ze vsech urovni organizace.

Clenové tymu spolupracuiji ve fazich planovani, provadéni, kontroly a uprav. Toto spoleéné Usili vytvafFi
P,omt vlastnictvi a angazovanosti, coz vede ke spolecnému zavazku k pokroku a podpurnému
ymovému prostredi.



PRIKLADY CYKLU PDCA?



PDCA PRO SYSTEM
ENERGETICKEHO MANAGEMENTU

Odpovédnost vrcholového vedeni Zavedeni a uskute¢néni
Energeticka politika Interni / externi komunikace
Predstavitel vedeni Skoleni
Energeticky tym Kompetence

Zvysovani povédomi
Rizeni provozu
Nakupovani energii a zafizeni

Prezkoumani spotreby energie
Energetické cile, cilové hodnoty
Akéni plany

Pfezlrmuménf EnthS JEDNEJ KONTROLUIJ Monitorovani a méfeni
Nove strategické cile Soulad s legislativou

Optimalizace Interni audit
Napravna opatreni
Preventivni opatfeni




ZAVADENI ENERGETICKEHO MANAGEMENTU

® Zavedeni energetického managementu je systémovym a investiCné
nenéroénym krokem.

® Cilem je postupné dosahovani vyznamného sniZeni provoznich
nakladll a zlepSeni organizace prace.

® Zavedeni energetického managementu je v nékter}’lch pf‘l’padech
vyiadovéno legislativou nebo v ramci dotaCnich titulll.



CO JE EPC?

®* EPC (Energy Performance Contracting) je komplexni sluZba umoiﬁujici realizovat Uspory
vydajlol v energetickém hospodéf‘stw’ obvykle bez nutnosti vynaloieni potf‘ebnych investiCnich
prosti"edkfl zékaznikem v dob€ instalace opatf‘eni.

* Pf‘edstavuje metodu, na z4klad€ které ESCO (tj. poskytovatel energetickych sluieb) nabizi
komplexni sluiby s cilem sniZit spoti"ebu energie v objektu zakaznika s tim, Ze za objem
aspor smiuvn€ ru€i.

* Sluiby zahrnuji navrh Uspornych opatf‘eni, pf‘ipravu a realizaci opatf‘eni, vycvik obsluhy
zal'izeni a obvykle i zajiéténl’ financovani projektu.

® Pro cely projekt od zaCatku do konce je vybran jen jeden “dodavatel®, ktery zpracovava
projektovou dokumentaci, instaluje navrZena opatf‘eni, zejména smiuvné garantuje objem
dosaien)’/ch aspor.



MONITORING AND
TARGETING (M & T).



MONITORING & TARGETING —
PRINOSY OPTIMALIZACE

* Firemni spotrebu elektrické energie lze optimalizovat, ale je potreba
zavest opravdu funkcni Energy Management.

 V €em spociva?

* Nejde jen o bézné zavedeni Monitoringu a sledovani dat.

« Je potreba zaveést i Targeting a spotrebu dostat pod kontrolu.

* Aidealne casem | automatick¥ Energy Management, ktery bude
spotrebu ve firmeé dle parametru regulovat.

- Automaticky Energy Management dokaze efektivitu spotreby jeste
navysit diky real-time monitoringu. Ovsem jeho zavedeni vyzaduje
}/yznamrlle vyssi investice a také naslednou udrzbu, aby spravne

ungoval.

* Proto se doporucuje zacit nejprve s resenim M&T, které prinasi
nejvetsi efekt. A az na zaklade zkusenosti se nasledne muzete i pro
s>automatiku”.



MONITORING & TARGETING

. i Naklady na
Monitoring &Targeting (M&T) savedeni
Targeting /

System automaticky
reguluje spotiebu na
zakladé vstupnich
parametri nebo modeld

Vidim, kde je spotieba
vySSi nez by méla byt
a optimalizuiji

Reporting / Monitoring

pfinos

Vim, jaka je spotieba

na stroji nebo budové

#ﬂ'
Vyspélost energetického managementu




JAKA DATA ZOHLEDNUJE
MONOTORING & TARGETING?

Do spotreby energie se nepromita pouze
a jen vnitrni spotreba, ale maji na ni vliv |
venkovni podminky, proto v
ramci Monitoringu sbirame
i data o pocasi z daneé lokality.

*Teprve na jejich zaklade nasledne
probiha Targeting, resp. nastaveni idealni
spotreby.



Interni: Vnéjsi:

e spotreba e teplota
pocet vyrobenych kusl ® osvit
pocet zaméstnancl ve vyrobé e vlhkost

objem spotfebované hmoty
atd.




FAZE KONTINUALNIHO PROCESU ENERGETICKEHO
MANAGEMENTU

méTeni spoti"eby energie a dalSich dat

analyza dat a stanoveni potencialu Uspor energie moinymi opatf’enimi
interni rozhodovaci proces a vybér vhodnych opatf'em’ k realizaci
investice a zavedeni opatf‘eni

m€Feni realného dopadu realizovanych opati"em’

analyza skute€ného dopadu a porovnani s plolvodnimi pf‘edpoklady

aktualizace dat a energetické koncepce/strategie/planu uspor spoleénosti



CERTIFIKACE SYSTEMU
ENERGETICKEHO
MANAGEMENTU PODLE

NORMY ISO 50001




NORMA ISO 50001

*Norma ISO 50001 specifikuje pozadavky na systém
energetickeho managementu
v organizacich. System energetického
managementu slouzi na rizeni a usmernovani
organizacim, s ohledem na spotrebu a regulaci
energii.

« Zakladnim pozadavkem normy ISO 50001 je zavest,
zdokumentovat, uplatnovat a udrzovat systém
energetickeho managementu a zavést neustale
zlepsovani systemu.



CiL CERTIFIKACE

* Provéreni plnéni pozadavku mezinarodni
normy ISO 50001.
- Zavedeni systemoveého a procesniho pristupu

v rizeni energetického hospodarstvi
spolecnosti.

- Zavedeni systemu neustalého zlepsovani
v oblasti energetiky



Zavedeni a certifikace
systému energetického
managementu vytvari
prinosy v nasledujicich
oblastech:

+ Jasné definovany systém managementu.
+ Management zdroj(.
« Neustalé zlepSovani.
+ Zvyseni G€innosti procesd.

Manazerské prinosy

+ Zpiehlednéni tokl energii.
Energeticka ucinnost + Aktivni fizeni spotfeby energii.
+ Systémovy pfistup k Fizeni energii.

+ SniZovani nakladd.
Ekonomické pfinosy + ZvySovani uinnosti a efektivity procesu.
« Dlouhodoba prosperita firmy.

+ ZvySovani konkurenceschopnosti.
v Zvyseni divéryhodnosti pro zékaznika.

Obchodni a marketingové prinosy




Zavedeni a certifikace systemu
energetickeho managementu vytvari
prinosy v nasledujicich oblastech:

+ Jasné definovany systém managementu.
+ Management zdroju.
+ Neustalé zlepSovani.
ZvySeni ucinnosti procesu.

ManaZerské pfinosy

Zprehlednéni tokl energii.
Energeticka G¢innost Aktivni Fizeni spotfeby energii.
Systémovy pfistup k fizeni energii.

SniZzovani nakladua.
Ekonomické prinosy ZvySovani ucinnosti a efektivity procesu.
Dlouhodoba prosperita firmy.

ZvySovani konkurenceschopnosti.

Obchodni keti ol " . . .
chodni a marketingove prinosy ZvySeni duvéryhodnosti pro zakaznika.




ZAKLADY
ENERGETICKEHO
MANAGEMENTU



* Energeticky
management je ridici
proces, ktery zajist'uje
energetické potreby
potrebné nejen pro
podnikani.

- Jedna se o zakladni
nastroj pro setrne,
hospodarné a
ekologicky zameéreneée
nakladani




Energeticky management se
systematicky snazi o vhodne
vyuziti energie tak, aby byl
dosazen pozadovany vysledek
a minimalizovany nechtéene
vedlejsi efekty.

*Nechtenymi efekty jsou
zbytecne energeticke ztraty a z
nich plynouci financni
vicenaklady
a poskozovani zivotniho

mnractrass




‘Energeticky management je rozsahly
soubor cinnosti, z nichz néekteré
vyzaduji odborné vzdelani, a jiné
cinnosti muze naopak uspésné
zvliadnout kazdv.



Energeticky management je
v prumyslu zcela
neopominutelny, ale kazda
jednotliva jeho aplikace
vyzaduje konkretni znalost
podminek v daném
prumyslovém podniku.



Energeticky
management se
zabyva rizenim
premeny energie ze
vstupni formy na
pozadovanou

vystupni formu.




* Energeticky management
vV soucasném pojeti se
zacal prosazovat jako
dusledek tzv. prvniho
ropného soku
z roku 1973 a nasledne
druhého ropného skolu v
roce 1979, kdy arabsti
tezari zamerne omeazili
dodavky ropy a vyvolali
vyrazny nedostatek teto
komodity na trhu.




Okamzity dusledkem ropného Soku byl skokovy narust cen
ropy a vSech produktu z ni vyrabénych (mj. topného oleje
a nafty).

Ceny ropy pozdeji zase poklesly, ale nikdy se uz

nevratily na puvodni nizkou uroven.

PozdéjSim dusledkem byl zajem zapadniho svéta
0 energeticky mene naroCné spotrebicCe, auta, vyrobni
postupy a budovy.




*Energeticky
management ma
radu pozitivnich
dusledku, a to jak
pro konkretniho .
uzivatele, tak i pro T~
narodni
hospodarstvi jako
celek.




« Konkrétni uzivatel oceni zejména
uspory nakladia na energie
a zvyseni tepelné pohody
v budovach.

* Narodni hospodarstvi se muze
lépe rozvijet diky vhodneé
investovanym usetrenym
financim.

 Rovnéz klesa zavilost na
zahranicnich dodavatelich
fosilnich paliv, coz snizuje
obchodni saldo CR a zvysuje
energetickou bezpecnost statu.

« Zdravotni a environmentalni
dopady snizeni spotreby energie
jsou rovnéz zrejme.




Energeticky management je
uzavreny stale se opakujici
proces neustalého
zlepsSovani hospodarstvi
v oblasti energii a je slozen
napfr. z nasledujicich
céinnosti:

urceni potencialu uspor
energii;

vyhodnoceni spotieby
energie;

komparace velikosti uspor
predpokladanych
a skutec¢né dosazenych;

meéreni spotreby energii
(monitoring);

realizace opatreni;

vyhodnoceni uc¢innosti
realizovanych opatreni;

aktualizace energetickych
koncepci a energetickych
planu podniku,
prispévkovych organizaci,
méstskych firem a také
obci.




- Cllem energetlckeho
RS managementu je postupn
vyrazné:snizovani
provoznich nakladu

a zlepseni organizace
prace v danéem subjektu.

* Nekdy je zavedeni
energetického
managementu legislativne
vyzadovano, v nekterych
pripadech je energeticky
management podminkou
v ramci dotacnich titulu.




e o
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* Nejrozsirengjsi normou
popisujici systematicky
energeticky
managmentu je
mezinarodni norma ISO
50 001.

-
1SO 50001 =




* Tato norma poskytuje vsem organizacim bez
ohledu na jejich strukturu a zamereni navod na
vybudovani a udrzovani systéemu managementu
hospodareni
S energii.

*V dubnu 2019 byla vydana revidovana verze
normy

s oznaéenim CSN EN 50 001:2019, ale zmény
oproti predchozi verzi jsou jen formalni.



Meustald zlepsSovani

Obr. 1 Systémy managementu hospodafeni s energii (CSN EN 150 50001)



* Cinnosti, které zachycuje
norma ISO 50001 se ridi
diagramem PDCA (Plan-Do-
Check-Act), tedy Planuj,
Vykonej, Zkontroluj,
Reaguj.

* PDCA je zakladnim
modelem trvalého
zlepsovani.

- Sklada se ze Ctyr fazi, ve
kterych by melo probihat
zlepsovani kvality nebo
provadeni zmen.




« Hlavnim cilem energetického managementu je
zajistit efektivni, hospodarny, spolehlivy a
setrny k zivotnimu prostredi provoz
jakehokoliv subjektu nebo statni spravy k
pokryti vSech energetickych potreb daného
systému.

inteligentni vyuzivani energii;

optimalizace spotreby energii;
optimalizace energetickych zdroju;

uspora nakladl na energie v navaznosti na
systémovy pristup hospodareni s
energiemi;

zvysovani energetické ucinnosti;

meritelné rizeni energii;
konkurenceschopnéjsi postaveni na trhu.
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*Energeticky
management ma
v podstaté dva hlavni
cile, a ty jsou:
*optimalizaci
spotreby energii;
*optimalizaci vyroby
a distribuce energii.




V prvnim cili existuje snaha o zlepsSovani technickych vlastnosti budov,
maximalni vyuziti tepelnych zisku, druhotné vyuzivani zdrojui energie,
provozovani Setrnych spotrebicu, organizaci provozu budou a objektu
apod.

Druhy pripad cile se jedna o optimalizaci procesul premény jedné formy
energie za ucelem vyroby tepelné energie, elektfiny, rozvod energie,
zajisteni stabilnich dodavek energii atd.



* Na prinosy energetickeho
managementu lze pohlizet
nasledovne:

ekonomicke prinosy
e environmentalni prinosy




 Ekonomicke prinosy jsou
mysleny ve formeé uspory
nakladu na energie a paliva
v dusledku sledovani
spotreb, efektivnosti,
nakladu, ale také
v navaznosti na novely
legislativy, jedna se
predevsim o mozné sankce
z neplnéni novych narizeni
apod.

 Environmentalni prinosy se
zde chapou jako snizovani
emisi znecist'ujicich latek,
protoze dochazi k uspore
energii.




Jak bylo vyse uvedeno cilem
energetického managementu je
uspora nakladui a snizeni tézby
prirodnich energetickych zdroju

(zejména uhli €i ropy)

—~

Pokud se vSak podivame, zda
energeticky management prispiva
k celkové uspore svetovych
energetickych zdroju, vyvstane
nékolik necekanych paradoxu



Jevonsuv paradox (William Stanley Jevons, britsky
ekonom) fika, ze zvySeni efektivity spotrebiCe vede

vySSi poptavce po energii a tim i k intenzivnéjsi tezbe
prirodnich energetickych zdroju.

Zvyseni efektivity parniho stroje umoznilo k jeho
masove rozSireni do mnoho aplikaci, a to si vyzadalo

LI a4 a4

Samotné zvyseni efektivity u kazdeho jednoho parniho
stroje sice vedlo ke snizeni jeho vilastni spotreby , ale
toto snizeni spotreby se neprojevilo, protoze bylo
vyrazné prevysSeno celkovym narustem spotfeby uhli.

______________________________________________________________________________________________________________________
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. Podobni situace nastala i po
zdokonaleni spalovaciho
motoru na zacatku 20. stoleti.

» Kdysi poruchovy spalovaci
motor se stal postupne
spolehlivym a diky tomu se
rozsiril i mezi uzivatele, kteri
by si ho jako nespolehlivy
nikdy neporidili (podobny
vyvoj lze Cekat v
elektromobilite).




_ POKUD SE ZVYSi UCINNOST _
NEJAKEHO ZARIZENI, JE TO SVYM
UZIVATELEM POUZIVANEHO VIiCE A
CELKOVA USPORA ENERGIE NENI

TAK VYSOKA, JAK BY.
_ ODPOVIDALO ZVYSENE
UCINNOSTI PRI PUVODNIMU
ROZSAHU POUZiVANI.

SAMOZREJME MERNA SPOTREBA
POKLESNE, ALE CELKOVA
SPOTREBA ENERGIE VZROSTE.

UZIVATEL ZARIZENi POUZiVA PO

DELSI DOBU, MENE JEJ VYPINA,

VYUZiVA HO | NA JINE UCELY NEZ
PUVODNE ATD.

PRIKLADEM MUZE BYT OPET
EFEKTIVNEJS| SPALOVACI
MOZNOST S NIZSi SPOTREBOU.

UZIVATEL ZACNE VICE JEZDIT
AUTEM.



*Neprimy rebound effect — pokud uzivatel
uspori ¢ast prostredku diky zvysené
energetické ucinnosti, muze tyto
usetrene prostredky vyuzit na dalsi
cinnosti, které budou znamenat dalsi
spotrebu energie (napr. diky usporam
nakladu za energie poleti rodina na
dovolenou) a z celkového pohledu se
spotreba energie zvysi.



Vodarensky efekt — pokud vétSi mnozstvi uzivatell zacne
vyrazne Seftrit energii nebo vodou, dojde k celkovemu poklesu
spotreby.

Vodarenske, resp. Energeticke spolecnosti vsak musi pokryt sve
fixni naklady (napf. na udrzbu vodovodniho fadu nebo
elektrickych rozvodu), které nezavisi na vysi spotreby.

Dojde tedy k navyseni jednotkove ceny a vydaje konecného
uzivatele za odebranou komoditu neklesnou na uroven, ktera by
odpovidala puvodnim cenam a dosazenému snizeni spotreby.




V roce 1990 byla spotfeba vody 173,5 l/os/rok pfi cené 3 K&s/m? a v roce
2014 spotreba klesla na 87,3 l/os/rok pfi primérné cené 64,60 K&/ m3

Vodarenskym efektem Casto argumentuje neodborna verejnost, kdyz odmita
usporna opatreni s tim, ze zadné finance nakonec neuspori.

Odpovédi je zeptat se kritika, zda pro néj nema smysl zavadét usporna
opatreni, kdyz sam oCekava zdrazeni uvedene komodity.

Usporna opatfeni v této souvislosti mohou byt prevenci neimérné zvysenych
nakladu, kdyZ uz ne cestou dosahovani uspor diky snizené spotrebé.




Ukolem energetického managementu je nastavit struktury,
kterée maji byt v systému zahrnuty.

vybér konkrétnich pracovniku;

Tyto struktury mohou byt napr.:  mistaimplementace;
body implementace apod.




Zakladni rutinni procesy
energetického managementu

(1):

monitoring (sbér dat, odecty, méreni,
kontrola, spravna fakturace aj.)

vyhodnocovani (analyza, casovych dat
odecétl a méreni, simulace procesu,
analyza nakladu a ¢élenéni nakladl apod.)

planovani (plan spotreby konkrétnich
energii, realizace opatreni, odstavky na
vstupech

a vystupech, opravy, udrzba, kontroly
apod.)

rozhodovani (kontroly, korekce, personalni
politika apod.)

Fizeni (operativni Fizeni provozu
energetického managementu)

prikazovani (oprav, kontrol aj.)



Zakladni rutinni procesy
energetickéeho
managementu (2):

* kontrola (dopady uspornych
opatreni, ¢innosti, ucinnosti
energetického managementu
apod.).

* rozhodovani (kontroly, korekce,
personalni politika apod.);

* Fizeni (operativni fFizeni provozu
energetického managementu)

» prikazovani (oprav, kontrol aj.);

* kontrola (dopady uspornych
opatreni, ¢innosti, ucinnosti
energetického managementu
apod.).




ZAKLADNI CINNOSTI ENERGETICKEHO

MANACEMENTII

Sprava energeticke statistiky a jeji aktualizace v zavislosti na vysledcich

Sledovani prisluine legislativy

Zajisténi smluvnich vztahl s dodavateli a odbérateli energii

Monitoring nakladd spojenych se spotfebou energii

analyza vystupl z energetickych auditd a pfipadna reakce na né

Vypracovani investicnich planu

Specifikace kritérii pro vybér zhotovitele vybranych investic (napr. vefejné zakazky apod.)

Kontrola plnéni pland investic resp. kontrola vynaloZenych prostfedk, termini a kvality zhotoveného dila

Prezentace a propagace vysledkl zavedenych opatieni




« Zakladnou pro efektivni rizeni
procesu energetickeho
managementu je porizovani
primarnich dat.

« Jedna se tedy predevsim o
monitoring spotreby/vyroby energii.

» Tato data slouzi k vyhodnocovani
chovani energetického systému, ale
i celych provozil nebo objektu.

» Velmi dulezitym faktorem je casova
osa vyhodnoceni téchto dat, muze
se jednat o dny, tydny, meésice,
Ctvrtleti, roky apod.

* Obvykle se pouziva Casove rozmezi
jednoho roku.




Rozhodovani strategické Koncepéni

Politicke, ekonomicke, legislativni prdce
Casova pasobnost
Dlouhodoba

Rozhodovani taktické
Ekonomické, technicke

Easové pdsobnost Provozni manager
Stfednédoba

Rozhodovani operativni r - . - .
Technické Udrzba, dispecink, servis,

Casova pasobnost A
Kratkodoba sprava

Obr. 4 Energeticky management a jeho kompetence v jednotlivych fizeni manazerské pyramidy




Energeticka bilance jako kritérium se
pouziva, kdyz je zapotrebi srovnavat

a hodnotit jakym zplsobem je nakladano
s energiemi, jejich efektivitou apod.

Porovnava na jedné strané energeticke
vstupy a na druhé strané energetickeé
vystupy v daném energetickém subjektu.

Zachycuje stupen efektivnosti vyuzivani
vsech forem energii a paliv, a to ve vsech
sledovanych systémech.




«Zakladni matematicke
vyjadreni ve
zjednodusene podobe
je nasledujici:

=
Q).
+




Energie je spotiebovavana v ruznych systémech
daného subjektu.

Jde napfr. o vétrani, vytapéni, chlazeni, klimatizace,
osvétleni atd.

Ztraty v daném systému jsou také rizného
druhu, napr.:

 tepelné ztraty subjektu;

* u€innost premeény paliv;

« ztraty distribuce;

- ztraty otopné soustavy aj.




Ukolem energetického managementu je
dané ztraty na vSech systémech
snozovat a maximalizovat efektivhost
soustavy.

| zde plati, ze €im vysSi je efektivhost
shizovani ztrat v daném objektu, tim je
mnozstvi spotfebované energie mensi
a samozrejmeé je potreba vyrobit i méné
energii, coz priznivé vede ke snizovani
zatéze zivotniho prostredi.



Energeticky management je vyznamnym nastrojem, ktery snizuje energeticky
provoz objektu pfinasi informace a zakladni pfedpoklady pro promyslenou
a systémovou modernizaci energetickych systému objektd nebo technologii.

Rizeni daného energetického hospodarstvi v praxi vyuziva energeticky
management nastroje.




Tab. 2 NejduleitéjSi nastroje fizeni energetického hospodarstvi

PODPURNY NASTROI CINNOSTI

viechny relevantni predpisy tykajici se energetickeho hospodarstvi (energeticky

legislativni nastroje zdkon, stavebni zdkon apod.)

planovaci nastroje uzemni planovani, energetické generely apod.
statistické nastroje srovnavani, analyza Casovych fad apod.
technické nastroje monitorovani spotfeby a provozu soustavy, regulacni systémy apod.

analytické nastroje analytické zpravy, prukazy energetické naroénosti, audity apod.



* Energeticky mm Vnitini energeticky management
management lze
rozdelit ve své

= VVNEjSi energeticky management

aktivit na tri
zakladni oblasti: mm Krizovy management

povaze cilli a s enrgikj mamogement

Obr. 5 Ti zdkladni oblasti aktivit a cild energetického managementu




* Vnitrni energeticky management je
koncipovan dovnitf organizace, resp. na
vlastni budovy, objekty, arealy, ale i na
prispevkove organizace nebo dceriné
spolecnosti.

« Energeticky management zde pusobi pfimo

¥ u L AL a4

strukturu.

* Na urovni celého objektu muze energeticky
management plnit predevsim kontrolni roli.

* Provozni reditelé, spravci objektlu nebo
manazeri podrizenych organizaci, maji pak
odpovednost za zavadéni energetickeho

—managementudo-spolecnostt:




« Ukolem vnéjsiho energetického managementu je
nahlizet na energetické hospodarstvi jako na celek
vcetné vnéjsSich vlivu, které do tohoto hospodarstvi
vstupuji a reflektuje zavery a analyzy uzemni
energetické koncepce ¢i jinych dokumentu.

- Reditelé a management podnikti nebo napf.
prispévkovych organizaci mohou energetickou
situaci daného uzemi ovliviovat neprimo, a to napfr.
vyrobou energii, distribuci a spotrebou.

« K témto nastrojum muzou slouzit legislativni
nastroje, programy podpory, ale predevsim osvetoveé

akce, poradenské workshopy ¢i informaéni schuzky
pro sektory spotreby na daném uzemi.




« Ukolem krizového managementu je
predevsim predchazet krizovym
situacim a problémum v oblasti
energetiky. Je zapotrebi odhalovat
krizova mista a situace
a minimalizovat negativni dopady
téchto stavu na sledovany subjekt.




Objekty, arealy, budovy, pfispévkové
organizace meésta/kraje/statu, deefiné
spolecnosti

Vnitini energeticky
management

Uzemni koncepce, ovliviiovani jinych
subjektu, celkovy pohled na energetickeé
hospodarstvi, a to i vEetné vnéjSich vlivl

Energeticky Vnéjsi energeticky
management management

Prevence krizovych situaci, reakce na
vzniklé krizoveé situace, obnova systému

Krizovy management

Obr. 6 Oblasti energetického managementu, sledovaného z pohledu aktivit a zaméfeni
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VE SVE NEJJEDNODUSSi PODOBE MUZE DALE MUZE ENERGETICKY
ENERGETICKY MANAGEMENT PRINEST MANAGEMENT PRINEST AKTIVIZACI S
KROKY K OPTIMALIZACI SPOTREB CILEM DOKONALEJSIHO NAPLNENI
ENERGIE A SNiZENi NAKLADU OBJEKTU, VYTYCENYCH CiLU DANEHO SUBJEKTU.

PREDEVSIM TECH FIXNICH.



