ENERGETICKY
MANAGEMENT

8. ENERGETICKE
SYSTEMY A JEJICH
RIZENI

M. Rossler



SYSTEMY HOSPODARENI
S ENERGII



SYSTEMY HOSPODARENI S ENERGII OD
PRODUKTIVITY PRACE K PRODUKTIVITE
ZDROJU

« Zvyseni produktivity prace je trvalou soucasti snazeni za
poslednich 200 let.

* V poslednich 200 letech doslo ke 20-nasobnému zvyseni
produktivity prace.

* Dnes neni nedostatek pracovnich sil (800 milionu pracovnich
mist chybi k plné zameéstnanosti po celém svete).

* Projevuje se nedostatek energie a prirodnich zdroju (spotieba
rychle roste).

* Produktivita zdroju se musi proto stat hlavni zasadou nasi
doby.



SYSTEMY HOSPODARENI S ENERGII KLICOVE
STRATEGIE BUDOUCNOSTI

* Energeticka ucinnost

* Prechod na uhlikove neutralni paliva
 Rekuperace tepla a elektriny

* Obnovitelné zdroje energie

* Recyklace

« Zlepseni produktu a materialové vyuzitelnosti

* Snizeni emisi sklenikovych plynu jinych nez CO2 podle
ctvrte hodnotici zpravy IPCC ( Intergovernmental Panel on
Climate Change - Mezivladni panel pro zmeéeny klimatu )



SYSTEMY HOSPODARENI S ENERGII
OD PRAVNI REGULACE K
EKONOMICKYM NASTROJUM

* Pravni predpisy a zakony se vyrovnavaji s kontrolou
a znecisténim, spotirebu zdroju ale nemohou zastavit

« Znecisteni je plytvani zdroji
* Firmy mohou regulovat spotrebu sami

 Rozumnéeé systémy rizeni mohou pomoci dosahnout
pozadovanych vysledku drive nez pouhé plnéni
regulac¢nich predpisu



NORMA ISO 50001

* 4.1 Vseobecné pozadavky

« 4.2 Odpovédnost vedeni

* 4.3 Energeticka politika

* 4.4 Energetické planovani

« 4.5 Zavedeni a provoz

* 4.6 Kontrola

* 4.7 Pfrezkoumani systému managementu
* Priloha A — navod k pouziti.



1. ANALYZA

« Ziskejte prehled o skutec¢nostech z existujiciho stavu
a dokumentace. Shromazdeéete informace a nasledujici
aspekty

» spotreba a pozadavky na energetickou ucinnost

* provozni, organizacni, zakaznické pozadavky

e pravni pozadavky a povoleni

 strategie, politiky, strategické a operativni cile

- data o potrebé jednotlivych druht energii

« vysledky nakladového ucetnictvi a planovani investic

* Vysledky srovnejte do prehledu, ktery umozni odhalit mezery a moznosti
uspor a zvyseni efektivity.



2. VYTVORTE TEAM

« Jmenujte vedouciho tymu, idealné z funkce, ktera ma velky
zajem na efektivnim vyuzivani energie.

* Mlize to byt vyrobni, technicky reditel, $éf technologie - pro
tyto lidi obecne plati, ze jsou zameéreni na energetickou
ucinnost a nizkée naklady na energii.

* V tymu by mély byt zastoupeny ruzné funkce v ramci
spolecnosti s nejvetsim dopadem na energetickou
ucinnost.

* Napr.: provoz site, zalohovani napajeni a dat — IT, doprava,
sledovani nakladu na provoz vozidel — Dispecer, apod. dle
zamereni firmy.




3. POTREBY A CILE

* Definice strategie energeticke ucinnosti je klicovym
krokem na ceste k efektivhimu systém energetického
managementu.

« Tato strategie musi byt zaclenéna do podnikové strategie a
byt v souladu se strategickymi i operativnimi cili a
programy smerujicimi k dosazeni udrzitelného hospodareni
a rozvoje.

« Zahrnuji informace o soucasné spotrebe, energeticke
narocnosti a doporuceni ke zlepsovani, které uplatnite pri
stanovovani energetickych cilu a cilovych hodnot a umozni
definovat ukazatel energetické narocnosti (EnPl).



EnPI

* EnPI rika, jakou mame energetickou narocnost na vyrobu
urcitého produktu nebo poskytnuti urcité sluzby. Muzeme
si ho predstavit napfiklad jako spotrebu energie na m?
kancelarské plochy nebo spotrebu energie na vyrobu tuny
oceli. Hodnota EnPI je uplatnitelna pri tvorbé ceny cCi
porovnavani se
s konkurenci, je tedy referencni.

* Pri jejim stanovovani musime popsat veskeré okrajové
podminky, které ji ovlivnuji, tak, abychom byli schopni ji
spravné interpretovat. Vliv muze mit teplota prostredi, ro¢ni
obdobi, pouzita technologie, objem vyroby apod. Zpusob
urceni a interpretace EnPl bychom meéli podrobovat
pravidelnému prezkoumavani z hlediska pouziti a
vhodnosti.



4. AKTUALNI SPOTREBA

* Dalsim ukolem bude zachytit aktualni spotreby energie a jejich
mista.

* Praxe ukazuje, ze stavajici nameérena data spotreby energie
casto neposkytuji dostateCnou predstavu o energetickeé
ucinnosti podniku.

* Pro prvni odhady mohou byt pouzity udaje z energetickych

stitka, pak by mély byt nahrazeny udaji ze skute¢nych
méFenich.

* Pouze udaje skute¢né zmérené, muzete trvale sledovat, aby se
zlepsila jejich uroven. Pouze data, ktera muzete skutecne
ovlivnit, byste mell sledovat prubezne

W u L aLD &4



5. SPRAVA A SLEDOVANI

 Trvaly rozvoj "znalostni zakladny" je dulezitym cilem systému
energetického managementu.

 Jestlize jsou identifikovany spotreby ve vasi spolecnosti, méli
byste setridit nejkritictejsi spotreby (ve smyslu spotreby a
moznosti uspor), které chcete ovladat v budoucnosti.

* Poté stanovit cile, jak presné bude zlepseni vypadat v pristich
letech. Energeticka vykonnost odkazuje na meritelné vysledky
(Ucinnost, vyuziti a spotreba).

» Pri formulaci akcnich planu musi byt predem definovany
ukazatele, na kterych lze uspech merit konkrétne. Vzdy zacnete
S provadenlm opatreni, ktera slibuji rychly uspéch, a pripadneé
take v oblastech, které nevyzaduji investice.



6. ZAKLADNI PROCES

* Pro integraci rizeni spotreby energie do stavajicich
systému fizeni je obvykle namisté definovat proces
obsahujici vyssi manazerskou kontrolu.

* Cilem je zamerit se s jeho pomoci na racionalni pristup k
tém oblastem, které nabizeji nejlepsSi pomér nakladu a
prinosu ke zlepSeni energetické ucinnosti. Udrzujte proces
tak jednoduchy, jak jen je to mozne.

« Samozrejmosti je zaradit proces do stavajiciho systemu
dokumentlu, smérnic apod.



7. ODPOVEDNOSTI A
PRAVOMOCI

* Interni komunikace a Skoleni pracovniku je klicem k
uspesné realizaci systému energetického managementu.

* Nejdrive byste meéli analyzovat, ktefi zameéstnanci maiji
dopad na energetickou uc€innost a jak velkou. Pak
prizpusobit typ
a rozsah nezbytné komunikace, vzdéelavani a odborné
pripravy Sité na miru v riuznych oblastech.

 Nezapomente na dodavatele a poskytovatele sluzeb!

* Energeticka politika by meéela byt klicovym prvkem
komunikace. Pokud bude energeticka politika koncipovana
jako strucne, kratké pokyny, zvysite sanci, ze bude
vhimana.



8. Sprava dalsich procesu (1)

* Nyni byste meéli pokracovat v ridicich a kontrolnich
procesech s dopadem na programy energetické ucinnosti.
Pravidelné kontrolujte, zda u€innost téchto postupu a
procesu, které mohou vést ke znacnym ztratam v oblasti
energetické ucinnosti a rizeni je v ramci modelu PDCA
(Plan, Do, Check, Act). Pouzijte dusledné stavajici systémy
a kontrolni opatreni.

* Kromé klasickych vyrobnich procesu jsou zejména
procesy nakupu technického vybaveni, energetickych
vyrobku
a sluzeb, proces udrzby zarizeni, jedinecnou prilezitosti jak
zZlepsit eneraetickou ucinnost.



8. SPRAVA DALSICH
PROCESU (2)

 DalSi dulezitou soucasti energetického managementu je
zajistit, aby bylo zajisténo dodrzovani pravnich predpisu.

« Energeticka ucinnost je pouze jednim z mnoha faktoru
efektivni vyroby. Je zde vsak vyznamny potencial uspor
napriklad:

 Rozvaha umisténi procesu a zazemi véetné sousednich objektu,
ve vztahu k vytapéni a rekuperace tepla

« energeticky optimalizovany design vyrobnich procest (vyrobnich
faze, série, vyuziti zarizeni)

- optimalizovany nakup vybaveni, technické zazemi a sluzby

« zvysena pozornost energetické ucinnosti vyrobku a obalovy
design



9. UCINNOST A EFEKTIVITA

« Zakladnim prvkem pro hodnoceni efektivnosti systému
energetickéeho managementu jsou interni audity
energetického managementu. Cilem auditu je prokazat, zda
byl system realizovan efektivne, a je schopen dosahnout
pozadovanych zlepseni.

» Pri prezkoumani ucinnosti a efektivnosti systému, mejte na
pameti, aby naklady na energii, a tudiz veskere uspory_
energie ve stejnou dobu dosahli usporu nakladu. Tak, ze
system je efektivni, mely by naklady na system a investice
byt mensi nez dosazené uspory nakladu. Jedinymi
vyjimkami jsou jine, dalsi motivy, jako jsou pravni
pozadavky a o¢ekavani zakazniku.



ENERGETICKA UNIE

« Evropsky energeticky systém ma zajistit bezpecnou,
udrzitelnou
a cenove konkurenceschopnou energii pro vsechny. Jsme prilis
zavisli na omezeném mnozstvi zdroju, zejména zemniho plynu
a zemé zustavaji zranitelné. 53 % energie, kterou EU spotirebuje,
pochazi z dovozu. Je nutné snizovat zavislost na fosilnich
palivech, omezovat emise sklenikovych plynu a udrzet
konkurenceschopnost. Podpora preshranicniho obchodu s
energii, vzajemne doplnovani skladby zdroju, obnovitelné
zdroje Pocet modernizovanych budov je nedostacujici, pricemz
tempo investovani do energetické ucinnosti budov je zvlasté
pomalé
v pripadé viastniku nebo najemniku s nizkymi prijmy. Vytapéni
a chlazeni predstavuje v Evropeée i nadale nejvetsi dil poptavky
PO energii.



ENERGETICKA POLITIKA PRO
EVROPU

. Zavazu1evI_Evl’J k ekonomice s nizsi spotrebou zalozenou na
Energetlcke cile, zahrnuji zajisteni radneho fungovani
vnitrniho trhu s energii, zabezpeceni strategickych
dodavek, snizeni emisi sklenikovych plynu zpusobené
vyrobou nebo spotrebou energie. Vytvorit vnitrni trh s
energii, konkurenceschopneé ceny. Omezit vnejsi
zranitelnost EU, pokud jde o dovoz. Energie se 80 % podili
na emisich sklenlkovych plynt v EU. Snizit emise
sklenikovych plynu o 30 % do roku 2020. Snizit spotrebu
primarni energie o 20 % do roku 2020. Vyuziti
obnovitelnych zdroju energie (vétrna, solarni a
fotovoltaicka energie, biomasa a biopaliva, geotermaini
zdroje) Rozvinout vysoce ucinné enerqgetickeé technoloagie.



AKCNI PLAN PRO
ENERGETICKOU UCINNOST (1)

* Zmobilizovat Sirokou verejnost, tvurce politiky a ucastniky
trhu a promenit vnitrni trh s energii tak, aby obcane
Evropské unie (EU) tezili z energetlckych infrastruktur
(v€etne budov), vyrobku (mimo jiné pristroju a automobilu),
procesu a sluzeb, které nabidnou nejvétsi energetickou
uéinnost na svéts. uspory energie se tykaji: obytnych
budov a budov s obchodnim vyuzitim, jejichz potencial je
odhadovan na 27 % respektive
30 %, tovarniho prumyslu s moznymi s usporami cca 25 %
a dopravniho sektoru s usporami cca 26 %. Tyto odvetvove
uspory spotreby energie odpovidaji celkovym usporam v
odhadované vysi 390 milionu tun ropného ekvivalentu
(Mtoe), neboli 100 miliardam EUR ro¢né az do roku 2020.
Navic bv umoznilv snizit emise CO2 o 780 miliont1 tun



AKCNI PLAN PRO
ENERGETICKOU UCINNOST (2)

 ZlepsSit energeticky vykon pristroju a vybaveni. Tyka se
ucinnosti
14 skupin vyrobku (jako jsou kotle, televizory a osvétleni)
a dlouhodobéji i dalSich fad vyrobku. Zefektivnit preménu
energie - prumérna energeticka ucinnost konverznich zarizeni
se pohybuje okolo 40 %. Potencial umoznuje vyrazne snizit
energetické ztraty. Povinné predpisy energetické ucinnosti i pro
elektrarny, teplarny
a chladirny o vykonu mensim nez 20 MW. Snizit automobilové
emise, zamerit se na automobilové soucasti, jako jsou
klimatizace nebo pneumatiky, kontroly tlaku husteni,
oznacovani vozidel, kampané a nakup ekologickych vozidel ze
stranv vereinvch oraanu. umoznit nodporit prodei eneraetickv



STATNI ENERGETICKA
KONCEPCE CR

* Ve znacéné mire sleduje politiku EU k ekonomice s nizsi
konkurenceschopnéjsi
a udrzitelnejsi energii. Ale soucasny stav neni nijak
optimisticky: zastaveni rozvoje Cistych, domacich zdroju
energie, které snizuji znecisteni ovzdusi. s vyuzitim uhli za
limity tézby teoreticky nepocita - ale o prolomeni limitu se
uvazuje. stavba dalSich jadernych reaktoru. Dva nové
reaktory by mely byt spusteny v horizontu let 2025-2030.
Uspory energii nemaji stanoveny ucinné kroky ani podporu
k vyuziti jejich potencialu. zvysuje se podil spalovani
komunalnich odpadu
a zatim chybi podpurné programy.



ENERGETICKY AUDIT
A MANAGEMENT (1)

* Vroce 2012 byla Evropskym parlamentem a Radou schvalena
smernice 2012/27/EU o energetické ucinnosti, ktera si klade za
cil do roku 2020 usporit v Unii 20 % spotreby primarni energie.
* Clenskeé staty EU se vlivem této smeéernice budou muset
zamerit na uspory energie, jeji efektivnejsi vyuzivani,
modernizaci budov
a technologii. Tato opatreni se dotknou zejmeéna velkych
podniku
a vladnich instituci - aradu.

* Smernice stanovi, ze clenskeé staty budou muset kazdorocne
renovovat tri procenta celkove podlahove plochy "vytapenych
nebo chlazenych budov ve vlastnictvi a v uzivani jejich
ustrednich vladnich instituci®; tato povinnost se vztahuje na

budovy s celkovou uzitnou podlahovou plochou nad 500 m2 od
ralcit 2014 2 nad 260 m?2 and carvianca 292018



PRUKAZ ENERGETICKE NAROCNOSTI BUDOVY
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ENERGETICKY AUDIT
A MANAGEMENT (2)

 Smeérnice uklada vypracovat programy, které podpori
provadeéni energetickych auditu v malych a strednich
podnicich. Pro velké podniky budou energetické audity
povinné a pravidelné.
. Energetlcke audity maji zohlednovat prislusne normy,
jako napr. CSN EN ISO 50001, nebo CSN EN ISO 14001.
o Clenské staty maji zajistit, aby velké podniky musely
absolvovat energeticky audit provedeny nezavisle a
nakladové efektivnim zpisobem kvalifikovanymi nebo
akreditovanymi odborniky nebo provedeny a kontrolovany
nezavislymi organy, a to do 5. prosince 2015, a alespon
kazdé ctyri roky od data predchoziho energetickeho auditu



ENERGETICKY AUDIT
A MANAGEMENT

* Povinnost zpracovat audit nebude mit podnikatel, jenz ma
zavedeny a certifikovany systém hospodareni s energii, nebo
ma zavedeny
a certifikovany system environmentalniho rizeni , ktery zahrnuje
energeticky audit.

* Podle odhadu uspor energie v ¢eském prumyslu lze
opatrenimi na urovni systemu hospodareni s energii dosahnout
uspor az 7,6 %. Tato opatreni spadaji do tzv. beznakladoveé
kategorie.

e Aktualné lze vyuzit seznam energetickych auditort a
specialisti, vedeny Ministerstvem priamyslu a obchodu CR
(MPO). Tito experti jsou kvalifikovani a prezkouseni podle
vyhlasky 118/2013 Sb.,

0o enearaectickyveh enecialicetech ktera ectanoviiie obeah a rozeah



ENERGETICKY
MANAGEMENT -
1ISO 50001




LANLAUNI FNINUVO T

ZAVEDENI| ENMS DLE ISO
50001

* neustalé zlepSovani vyuzivani energii a snizovani nakladu

» definovani soucasného stavu vyuziti energie, stanoveni
cilu a zpusobu jejich dosazeni

* moznost objektivnhiho posouzeni a stanoveni priorit
uspornych opatreni (planovani investic)

 vytvoreni transparentnich postupu pri fizeni energetickych
zdroju

 pravidelna evidence spotreb energii, monitoring, moznost
reakce na vykyvove stavy

* shizeni uhlikové stopy a emisi, atd.



5 DUVODU, PROC
IMPLEMENTOVAT CHYTRY
ENERGETICKY MANAGEMENT

- Co nemérite, to nemuzete ridit. Pokud tedy chcete
kontrolovat

a shizovat vase spotreby energie, musite o nich mit jasny
prehled.

A pravé s tim vam muze pomoct systém energetického
managementu. Co to je a jaké vyhody vam muze prinést
jeho implementace?



CO JE TO ENERGETICKY
MANAGEMENT?

* Pro jednodussi pochopeni mizeme systém energetického
managementu prirovnat k chytré domacnosti. V zakladu
stoji inteligentni senzory umisténé na meridlech vody,
elektriny, plynu, nebo jinych médii. Ty sbiraji
v pravidelnych intervalech data
o spotrebach a posilaji je do aplikace. V aplikaci je potom
pohodiné sledujete a srovnavate — k dispozici mate grafy,
jednoduché nastéenky i prehledné reporty. Snadny a rychly
pristup k datum ale neni jedinou vyhodou, kterou
energeticky management nabizi. Jaké jsou ty dalsi?



https://www.pkv.cz/energeticky-management?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block
https://www.pkv.cz/energeticky-management?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block
https://www.pkv.cz/energeticky-management?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block

1. DIGITALIZUJTE VASE
ENERGETICKA DATA

* Vyznamnym benefitem energetického managementu je, ze
jste pomoci neéj schopni kompletné digitalizovat vasi
energetiku. Digitalizace vam pomuze nejenom
ke sjednoceni dat, ale take v odstranéni chaotickych
tabulek a snizeni lidské chybovosti. Ziskate tak kvalitnejsi
podklady pro vase rozhodovani. Navic vy ani vasi
zamestnanci nebudete ztracet cas obihanim energetickych
meéridel, a prepisovanim hodnot do tabulek.



2. USETRETE ZA ENERGIE

« Dalsim prinosem je, ze vam energeticky management
umozni identifikovat a odstranit oblasti, kde dochazi
ke zbytecnemu plytvani energiemi. Diky tomu budete
schopni zavadéet usporna opatreni, ktera povedou
ke snizeni vydaju za energie.

 Mozna si ted’ rikate, ze investovat do uspornych opatreni
muzete
i bez energetického managementu - a mate pravdu. Muze
se ale stat, ze vase investice neprinese pozadovanou vysi
uspory nebo ze nezaregistrujete mista, kde vam utika
nejvice penez. Diky pravidelnému meéreni a analyze dat,
dokazete zavadet usporna opatreni, ktera budou
podlozena relevantnimi daty.


https://www.pkv.cz/energeticke-investicni-projekty?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block

3. MEJTE ENERGIE POD PALCEM AV
SOULADU S PREDPISY

 Pomoci energetického managementu muzete také
sledovat stabilitu dodavky energii. Pokud tedy dojde k nejake
nestandardni situaci, poskytne vam vcasna upozorneni. Diky
tomu muzete reagovat na pripadné vypadky, minimalizovat
riziko preruseni vyroby a udrzovat kontinuitu provozu.

* Chytry energeticky management vam také pomuze dodrzovat
veskere predpisy a standardy v oblasti energetiky. Z nasi
zkusenosti je ve firmach castou praxi, ze si s dodavateli energie
nesjednaji spravnou velikost rezervovaneé kapacity. Dochazi tak
k vysokym pokutam Ci sankcim za nedodrzeni kapacity, které
tyto firmy musi uhradit. Jde tomu celkem snadno predejit prave
zavedenim systému energetického managementu, ktery vas na
podobné situace upozorni.



4. ZISKEJTE PREHLED NAD
UHLIKOVOU STOPOU

* DalSim z benefitu je, ze vam monitorovani a
analyza spotreby energie umozni identifikovat oblasti, kde
dochazi k vysoké produkci emisi. Muzete tedy zavadét
opatreni pro jejich snizeni, a prispet
k ochrané zivotniho prostredi.

* Napriklad, pokud zjistite, ze vas kotel spotrebovava velkeé
mnozstvi energie a produkuje nadmerne
mnozstvi sklenikovych plynl, muzete zvazit investici do
jeho obmeny. Take si jde spocitat efektivhost zavedeni
obnovitelnych zdroju energie, optimalizaci vytapéni,
chlazeni a jinych opatreni, které vam pomohou ke snizeni
vasich emisi.



5. VYTVAREJTE PREHLEDNE
REPORTY

 Nakonec, systém energetického managementu vam
umozni vytvaret reporty potrebné pro firemni cile, zelené
bondy, dotace , ESG agendu nebo financovani
projekti béehem nékolika kliknuti. Timto zpusobem budete
mit prehled o nakladech a emisich nejenom za celou firmu,
ale také podle konkrétnich odbérnych mist nebo
dodavatelu. Zajistite si tak efektivni rizeni vasi energetiky
a udrzitelnosti v ramci jednoho nastroje.



https://www.pkv.cz/financovani-energetickych-projektu?utm_source=blog&trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block
https://www.pkv.cz/financovani-energetickych-projektu?utm_source=blog&trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block

ESG AGENDA

* ESG je zkratka pro meritelna kritéria, kterymi Ize hodnotit
a porovnavat udrzitelnost firem.

* Jde o oblast zivotniho prostredi (Environment), spolechost
(Social) a oblast rizeni podnikani (Governance).

« ESG ramec byl poprveé pouzit Kofi Annanem, byvalym
generalnim tajemnikem OSN, v roce 2004.



CO JE ESG STANDARD?

» Jedna se o sadu indikatoru a metrik, které Vam pomohou

Vyuzivanim téchto standardu posilujete duvéru ve Vase
podnikani, at’ uz jde o komunikaci s investory, nebo o
prokazovani odpovédnosti vuci verejnosti.



ISO 50001 - SYSTEM
MANAGEMENTU
HOSPODARENI S

ENERGIEMI (EnMS)



HISTORIE

 Bylo jen otazkou €asu, kdy pri rostoucich cenach energii
doplini rodinu norem dalsi norma postavena na principu
Fizeni systému. Podle ruznych studii dokaze prispét k
desitkam procent uspor primarné ve spotrebé elektrické
energie, ktera je charakteristicka pro hlavni vyrobni proces
a take i ve spotrebée plynu a tepla vyplyvajici z optimalizace
vyuziti budov a jejich zatepleni.



PRINCIP NORMY

 Norma zavadi principy analyzy stavajicich vyrobnich
procesu, prehodnoceni jejich vyuziti, optimalizaci,
optimalizaci ve vyuziti vyrobnich prostor, lidskych zdroju.
Vénuje se systému rizeni hospodareni s energiemi s cilem
zajistit jejich optimalni vyuziti a tim dosazeni uspor.
Stanovi jednoduchou zasadu, kdy vedeni firmy stanovi své
cile a plany v oblasti energetické politiky a tyto jsou
postupné pomoci nastavenych procesu realizovany,
pricemz ucinnost téchto procesu je mérena
a monitorovana, aby spolecnost mohla prijmout uc€inna
opatreni na zmeéenu.



PRINOS NORMY PRO ORGANIZACI

* Primarne prinasi vyrazné uspory energii v hlavnim
vyrobnim procesu a tim bezprostredne naklady firmy.

 Pomaha optimalizovat vyuziti vyrobniho zarizeni s cilem
nizsi spotreby.

 Pomaha optimalizovat organizaci prace s cilem uspor za
vytapeni, klimatizaci a osvetleni.

 Umoznuje ovlivnit budouci spotrebu pri planovani
budoucich vyrobnich kapacit.

- Potvrzuje vyznam integrace a optimalizace systému fizeni

kvality, hospodareni s energiemi a ochrany zivotniho
prostredi.



CO JE NORMA ISO 500017

* ISO 50001 je mezinarodni standard pro systém rizeni
hospodareni s energiemi (EnMS). Poskytuje organizacim
ramec, kterym se mohou ridit, aby zlepsily svou
energetickou vykonnost, snizily spotrebu energie a
dosahly svych cilu energetické uéinnosti.



OBLASTI RIZENI HOSPODARENI S
ENERGIEMI

 Norma stanovi pozadavky na podporu implementace a udrzovani
systému rizeni hospodareni s energiemi, které tvori nasledujici oblasti:

« Energeticka politika organizace by meéla nastinit jeji zavazek k hospodareni s
energii
a energetickou uc€innost a stanovit jeji cile energetické ucinnosti.

* Energetické planovani nastinuje konkrétni akce, které podnikne ke zlepseni
energeticke ucinnosti a dosazeni svych cilu energetické ucinnosti.

« Realizace a provoz jsou planované postupy pro monitorovani a mereni
energetické narocnosti, jakoz i pro neustale zlepsovani energetické ucinnosti.

« Kontrola a napravna opatreni, prezkoumani a hodnoceni svého systému
hospodareni
s energii, ktery vede k tomu, ze systém zustane ucinny a relevantni. To by meélo
zahrnovat proces identifikace a reseni jakychkoli odchylek od planu hospodareni
S energii.

* Prezkoumani vedenim - organizace by meéla v pravidelnych intervalech revidovat
a aktualizovat svuj system hospodareni s energii, aby se ujistila, ze plni sve cile
energetickeé ucinnosti a ze neustale zlepsuje energetickou vykonnost.



IMPLEMENTACE SYSTEMU RIZENI
V SOULADU S ISO 50001

* Implementace systému fizeni v souladu s ISO 50001
vyzaduje zavazek vrcholového vedeni a zapojeni
zameéstnancu na vSech urovnich organizace. Organizace
mohou byt certifikovany podle normy ISO 50001
akreditovanym certifikachim organem. K ziskani certifikace
musi organizace projit pocatecnim auditem, ktery zajisti, ze
jeji EnMS splnuje pozadavky normy. Certifikace ma obvykle
platnost tfi roky, priCemz jsou vyzadovany kazdorocCni
dozoroveé audity.



JAKE JSOU VYHODY
CERTIFIKACE PODLE
NORMY ISO 500017



ZLEPSENA
KONKURENCESCHOPNOST

* Energeticka ucinnost vede k usporam energie na jednotku
a muze organizacim poskytnout konkurenéni vyhodu
shizenim vyrobnich nakladu a zvySenim zisku.



ZVYSENA ENERGETICKA
BEZPECNOST

* Identifikaci a resenim rizik souvisejicich s energii mohou
organizace zvysit svou energetickou bezpecnost a snizit
dopad kolisani cen energii a rovnéz diverzifikovat riuzné
zdroje energii.



SNIZENE NAKLADY NA ENERGII

» ZlepsSenim energeticke ucinnosti, at’ vymeénou zarizeni nebo
optimalizaci procesu, mohou organizace snizit svou
spotrebu energie a snizit své ucty za energii.



~_ ZLEPSENIPOVESTIA
DUVERYHODNOSTI U ZAKAZNIKU

» Systém energetického managementu ISO 50001 muze
prokazat zavazek organizace k udrzitelnosti a zlepsit jeji
povést u zakazniku, dodavatell a dalSich zainteresovanych
stran.



SPLNENI LEGISLATIVNICH
POZADAVKU

* Narodni legislativa muze vyzadovat povinné energetické
audity nebo zavedeni systému rizeni hospodareni s
energiemi (EnMS)



JAK IMPLEMENTOVAT ISO
500017

Implementace pozadavku normy
zahrnuje nékolik dale uvedenych
kroku.



KROK 1.
ROZSAH SYSTEMU ENERGETICKEHO MANAGEMENTU
(EnMS)

- Rozsah systému energetického managementu se tyka hranic a pouziti
systému. Definuje, které procesy a Cinnosti jsou systémem pokryty a
ktere ne. Pri urcovani rozsahu systému energetickeho managementu je
dulezité vzit v uvahu celkovou spotrebu energie organizace a postupy
energetickeho managementu, stejne jako veskere relevantni pravni a

{(ine pozadavky. Rozsah by mel zahrnovat vSechny cinnosti a procesy,

tere jsou vzajemne propojeny a vzajemne se ovlivnuji, ted¥, kdy =
vykonnost jednoho procesu ovliviuje vykonnost druhého. Pro efektivni
fungovani systému je n_ejle?_m zahrnout do jeho rozsahu celou lokalitu
organizace. Nektere legislativni pozadavky neumoznuji rozsah systemu
pri povinné implementaci pozadavku normy ISO 50001 redukovat na

pouze efektivni procesy.

* Rozsah systému rizeni by meél byt prezkouman a aktualizovan podle
Bgtreby, aby bylo zajisteno, ze zustane relevantni a primereny.
rezkoumani rozsahu je nutne provest v pripade zmen v provozu
organizace, zavadeni novych produktu nebo sluzeb, zmeny druhu
energie nebo vyrazne vymene spotrebicu.



. - KROK 2. )
PREZKOUMANI PRAVNICH A JINYCH
POZADAVKU

* Pfezkoumani prislusnych pravnich a jinych pozadavku Le dilezitym a jeden z
rvnich kroku v procesu zavadéni systému energetického managementu ISO 50001.
ahrnuje identifikaci a prezkoumani vSech pravnich a jinych pozadavku, které se
vztahuji na pouziti energii v organizaci a postupy hospodareni s energii. Je dulezite
vzit v uvahu jak narodni, tak mezinarodni pozadavky, stejné jako jakékoli pozadavky
specifické pro dané odvetvi nebo pozadavky norem tykajicich se vyuziti energii.
* Priklady pravnich a jinych pozadavku jsou nasledujici:
« Predpisy a normy energetické ucinnosti
- Ekologické predpisy a normy, véetné téch, které se tykaji emisi sklenikovych plynt
* Predpisy bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
« Zakony na ochranu spotrebitele
« Odveétvové predpisy a normy, napriklad ty, které se tykaji dopravy nebo vyroby
* Pfezkoumanim prislusnych pravnich a jinych pozadavki mohou organizace zajistit,
ze jejich systém energetického managementu je v souladu s plathymi zakony a

[Zred,pisy a ze se bude zabyvat vsemi konkrétnimi pozadavky souvisejicimi s energii,
tere se vztahuji na jejich sektor nebo prumysil.



KROK 3.
ENERGETICKA POLITIKA

« Organizace prostrednictvim energetické politiky prohlasi zavazek organizace k energetické
ucinnosti a neustalemu zlepsovani energetické vykonnosti. Politika stanovi cile a zamery
organizace ve vztahu k vyuzivani energie a stanovuje zasady a postupy, které budou k o
dosazeni techto cilu dodrzovany. Energeticka politika by mela byt vypracovana ve spolupraci
s nejvyssim vedenim a po konzultaci s prislusnymi zainteresovanymi stranami, jako jsou
zamestnanci, zakaznici a akcionari, a mela by byt sdelena vsem zaméstnancum organizace.

« Energeticka politika by méla zahrnovat:

Prohlaseni o zavazku organizace k energetické ucinnosti a neustalému zlepsovani

Stanoveni obecnych cilll organizace souvisejicich s energii

Seznam zasad a postupu, které budou k dosazeni téchto cili dodrzovany

Zavazek dodrzovat prislusné pravni a jiné pozadavky souvisejici s vyuzivanim energie a hospodarenim s
energii

Prohlaseni o podpore zapojeni zaméstnanct a zavazek provadét Skoleni v oblasti energetického
managementu

Zavazek provadét kontroly a monitorovani spotieby a vyuziti energii
Zavazek pravidelné revidovat a aktualizovat energetickou politiku podle potieby

- Jasna a dobre definovana energeticka politika je deklarace k zaméstnancim, zakaznikim
a zainteresovanym stranam vcetneé statnich instituci, ze organizace si je vedoma a odhodlana
pInit cile organizace souvisejici s energii.



KROK 4.
ENERGETICKE ASPEKTY A DOPADY

- Identifikaci energetickych aspektt a dopadu mohou organizace Iépe
porozumet sve vs,i)ovt_re e energie a dopadum na zivotni prostredi a
mohou ziskat prilezitosti ke zlepseni energetické ucinnosti a snizeni

emisi sklenikovych plynu.
» Postup pro stanoveni energetickych aspektu a dopadu je nasledujici:
 Identifikace procesu a ¢innosti, které vyuzivaji energii
* Urcéeni energetickych vstupl a vystupt téchto procesu a €innosti
* Posouzeni dopadu téchto procesu a €innosti na zivotni prostiedi, v€etné
jakychkoli emisi sklenikovych plynu
+ Identifikace vSech prilezitosti pro zlepseni energetické ucinnosti nebo snizeni
dopadu na zivotni prostredi
- Tyto informace lze pak pouzit k vypracovani energetickych cilu a

zameéru
a k identifikaci a stanoveni priorit opatreni pro zlepseni energetickeé

ucinnosti.



KROK 5.
ENERGETICKE ZAKLADNA

- Energeticka zakladna je snimek aktualni energetické vykonnosti organizace. _
Poskytuje startovni a referencni hodnoty, podle kterych Ize mérit budouci zlepsSeni
energetické narocnosti. Pro stanoveni energetickeé zakladni linie by organizace mely
shromazd’ovat udaje o své spotrebe energie a energetické ucinnosti, vcetne
informaci o typech ) _ 3 ) _ ) ~
a mnozstvi spotrebované energie, zdrojich této energie a nakladech na energii.
Energeticka zakladna se stanovi pri spusteni implementovaného systemu rizeni
hospodareni s energiemi.

* Energeticka zakladna by meéla zahrnovat:
« Udaje o spotiebé energie, v€etné typu a mnozstvi pouzité energie, zdroju této energie a
nakladu na energii
« Udaje o energetické ucinnosti v€etné energetické ucinnosti zafizeni a procesu a energetické
narocnosti produktu a sluzeb organizace

 Informace o postupech a zasadach energetického managementu, véetné vsech cilt a cilovych
hodnot, ktere byly stanoveny

- Energeticka zakladna muze orj?anizacim pomoci porozumet jejich aktualni
energeticke vykonnosti, identifikovat oblasti pro zlepseni a sledovat jejich pokrok v
prubehu casu. Muze organizaci pomoci stanovit realistické a dosazitelné energetické
cile a cilové hodnoty.



KROK6.
ENERGETICKE CILE A CiLOVE
HODNOTY

* Energetickeé cile a cile jsou specifické, méritelné, dosazitelné, relevantni a casove
ohraniceneé (“SnlyIART) cile, které si organizace stanovi ve vzt_aﬁu ke své energeticke
vyll(_ct>_r'1nost|. ely by vychazet z energetické zakladny organizace, jeji energeticke
poiiti e ox — . . . . .
a vsec,¥| prislusnych pravnich a jinych pozadavku. Energeticke cile a cile by mely byt
konkrétni a meéritelne, aby mohly byt v prubehu casu sledovany a monitorovany.
Mely by byt také dosazitelné a realisticke s ohledem na zdroje a omezeni organizace
a mely by byt relevantni pro vyuziti energie a postupy hospodareni s energii v
organizaci. a mely by mit casovy ramec, aby bylo mozné sledovat pokrok a
organizace mohla urcit, zda je na ceste
k dosazeni svych cilu.

 Priklady energetickych cili a zaméri mohou zahrnovat:
« Snizeni spotreby energie
Zvyseni energetické ucinnosti urcitych zarizeni nebo procesii
Zavedeni energeticky usporna opatreni ve vSech budovach
Zavedeni alternativnich zdrojl energii
Planovani dlouhodobé vymeény energeticky naro€nych zarizeni
« Energetické cile a cilové hodnoty jsou zakladem pro vytvoreni akéniho planu pro
jejich dosazeni.



KROK 7.
AKCNi PLAN

« Stanovené cile a cilové hodnoty vedou k sestaveni akéniho planu. Zde
je nékolik krokl, které muze obsahovat akéni plan:

Identifikace hlavnich oblasti vasi organizace, kde se vyuziva energie, a
zhodnoceni soucasné urovné energetické ucinnosti.

Stanoveni cill energetické uéinnosti na zakladé spotireby energie organizace
a potencialu energetickych uspor.

Identifikace konkrétnich akci, které Ize provést ke zlepseni energetické
ucinnosti, jako je modernizace zarizeni, zlepseni postupu udrzby a
implementace politik

a postupu pro usporu energie.

Pridéleni odpovédnosti za realizaci kazdé akce konkrétnimu jednotlivci nebo
tymu.

Stanoveni Casové osy pro dokonc€eni kazdé akce a systém pro sledovani
pokroku.

Stanoveni planu kontrol, abyste zajistili, ze ztistane vzdy uc€inny a relevantni.

* Dodrzovanim akéniho planu muze vase organizace prubézné



~ KROKS. ]
MONITOROVANI A MERENI ENERGETICKE
NAROCNOSTI

* Monitorovani a méreni energetické narocnosti je dulezitou soucasti
systému energetickéeho managementu. Zahrnuje shromazd’'ovani udaju o
s,gptreb? energie a identifikaci oblasti, kde Ize zlepsSit energetickou
ucinnost.

* Priklady monitorovani a méreni energetické narocnosti:
« Vyuziti méfri€u ke sledovani spotifeby energie v riznych €astech organizace, jako
jsou budovy, zarizeni nebo procesy.
* Energetické audity pro identifikaci prilezitosti k usporam energie.
+ Pouziti ukazatelii energetické naro€nosti (KPI) a metrik jako je spotfeba energie na
jednotku vyroby nebo procento pouzité obnovitelné energie.

« Pouziti softwarovych nastrojt ke spravé a analyze enerqetick;’lch dat, jako jsou
systémy energetického managementu (EnMS) nebo systémy energetického
managementu budov (BEnMS).

 Pravidelnym sledovanim a mérenim energetické naro€nosti muzete
identifikovat trendy a identifikovat oblasti, kde Ize energetickou ucinnost
zlepsit. To vam muze pomoci dosahnout vasich cilu energeticke ucinnosti
a casem snizit spotrebu energie.



) ~ KROK9. ,
PREZKOUMANIi A HODNOCENIi SYSTEMU
HOSPODARENI
S ENERGI

* Prezkoumani a hodnoceni systému energetického managementu (EnMS) je
dulezitou soucasti udrzovani a zlepsovani jeho ucinnosti. To zahrnuje
plrezl(_?umanl soucasného stavu EnMS a identifikaci oblasti, kde jej Ize
zlepsit.

* Kroky, kterymi Ize hodnotit systém rizeni hospodareni s energiemi:

Porovnani energetické vykonnosti organizace s cili energetické uc€innosti.
Identifikace odchylek od planu hospodareni s energii a pri¢in téechto odchylek.

Ko,ntr,cl)la ucinnosti opatreni na usporu energie a identifikace téch, ktera nesplnuji
své cile.

Hodnoceni efektivity zasad a postupu systému fizeni, v€etné planu energetického
managementu a akéniho planu.

Identifikace potreby Skoleni pro zaméstnance ve vztahu k hospodareni s energii.
Kontrola dokumentace EnMS a z pohledu aktualnosti a relevantnosti.

Prezkoumani zmén v energetickém kontextu orsganizace, jako jsou nové predpisy
nebo technologicky vyvoj, a jejich vliv na EnMS.

 Pravidelna kontrola a hodnocenim EnMS muze zajistit neustalé zlepSovani
energetické vykonnosti organizace.



~ KROK 10, ,
NEUSTALE ZLEPSOVANi ENERGETICKE
NAROCNOSTI

* Neustalé zlepsSovani energetické naroénosti je dulezitou
soucasti systemu energetického managementu ISO 50001.
Zahrnuje pravidelnou kontrolu a hodnoceni systému,
identifikaci prilezitosti ke zlepseni a implementaci zmeén ke
zvyseni energetické ucinnosti a snizeni spotreby energie.



