SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

. Ing. Bc. Kamila Svobodova

MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC




T7 — Hlavni témata CSR v praxi — |.
cast

- Obsah

1.

pojem gender

Genderova diverzita

Horizontalni a vertikalni smér, teorie
Age diversity

Spoluprace generaci

Nerovnovaha mezi praci a rodinou

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Pojem gender

- Rovné prilezitosti pro muze a zeny jsou stavem, kdy obé pohlavi mohou

rozvijet své schopnosti svobodné a stejnym zpUsobem vyuzivat
prilezitosti.

- Gender jako socialni aspekt nerovnosti na trhu prace a v organizaci.

- Gender (jako rod) je pojem, ktera odkazuje na socialni rozdily mezi muzi
a zenami. Tyto rozdily jsou kulturnée a socialné podminéné,
konstruované. Socialne konstruované rozdily souvisi s obsahem
socialnich roli muzl a Zen, které jsou predmétem socializace, tedy
nejsou prirozenym, nemennym stavem, spise odrazi doCasny stupen
vyvoje socialnich vztahl mezi muzi a Zenami.
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Genderova diverzita

- Gender jako soubor socialnich rozdilt z pohledu Zenského a muzského
pohlavi. (Marikova & kol., 2025)

- Pojmenovani pro rozdilnost roli clenéné na zenskou a muzskou. (Dorsen
& kol., 2022)

- Rozdilny pohled na role definuje spolecnost, ve které jedinec Zije.

- Stereotypni pojimani roli -> Zena pecujici o rodinu X muz realizujici se v
zameéstnani. Predsudky prevazné na vyssich pozicich.

- 6-10 % zen v top managementu

- Legislativni opatreni — zakonik prace — diskriminace na zaklade pohlavi,
rizné pracovni opatreni (flexibilni Uvazky atd.)
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- Jisté obory jsou obsazovany prevazne jednim typem pohlavi ->
vytvareni pojmu gender, protoze se jedna o kulturni, socialni a

psychologické rozdily mezi zenami a muzi (Kohlrausch, Weber,
2020)

- Stereotypni predstavy o postaveni zen a muzu -> slouzi k
zjednoduseni vnimani zenské a muzske role -> stereotypni
predstavy o postaveni muzu a zen ve spolecnosti.

- Stereotypni zjednoduseni (Kohlrausche & Weber, 2020) —
snaze vnimame muzské a zenskeé role — mylné predstavy,
protoze nelze vsechny vzorce chovani a vlastnosti generalizovat
na zaklade pohlavi.

- Problematika gender diverzity z hlediska malého uplatneni zen
(Marikova & kol., 2015).
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Horizontalni a vertikalni smer

Horizontalni smér — manualni a nemanualni profese

Manualni profese maji vetsi zastoupeni muzského pohlavi

Profese sluzeb, prodeje a administrativy maji vyssi zastoupeni zeny

| prace na stejné pozici neni zarukou stejného platu/mzdy.

Neobjevuje se ve vsech zemich a ve vSech organizacich (nerovnost)

Vertikalni smér — hierarchie

Nerovnost pri obsazovani vyssich pozic -> materstvi, odchod na
rodicovskou dovolenou

- Kohlrausch & Weber, 2020
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Segmentacni teorie

- Na zaklade segmentacni teorie se rozdéluje trh na primarni a sekundarni

- Sekundarni segment je vice ohroZen krizemi — nekvalifikovana pracovni
sila = konkurence

- Z hlediska genderu zde prevazuji zeny — ohrozenegjsi jak muzi
- Jiny pohled — béhem krizi byly spiSe ohrozeny profese prevazné muzské

- Verejny sektor (Urady) a sluzby jsou spiSe prisuzovany zenskému
genderu. Tento sektor v minulosti krizemi postizen moc nebyl, proto
jsou Zeny spise zvyhodnovany na trhu prace.

- Krize jsou ruzné a dopady na trh prace se lisi

 Krizkova & Formankova, 2020
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Veékova diverzita

- Evropska populace starne -> neni dostatecna porodnost

- Age management — odstranéni rozdilG a prekazek na zakladé véku a
zaroven podpora vekové diverzity (Pauknerova & kol., 2012)

- DUvody zavadeni AM:

- Udrzeni know-how u zameéstnancUl

Udrzeni kvalifikovanych a zpUsobilych zaméstnancd

Heterogenita

Dodrzovani antidiskriminacnich narizeni

PrizpGsobeni se starnuti populace
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- Cileni na zameéstnance 50+ jiz béhem naboru

Rekvalifikace, Skoleni pro pomoc zaméstnancum

Vhodni jako interni lektori, mentori — adaptace i skoleni

Facilitatori kolektivu

Moznost rtznych flexibilnich dvazk

Navrat seniorl do prace — chybi jim kolektiv, maji ¢as, maji dovednosti

Vyvazenost tymu
- Vice prilezitosti k rozvoji a vzdélavani hlavné mladsim zaméstnancdm
nez starsim

- Pro starsi zamestnance moznost ergonomickych opatreni, dodatecna
dovolena.

- Motivace u 50 + neni stejna — zvysujici se motivace X ztrata sebeddvery
a motivace *
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Spoluprace generaci

- Generace je skupina jednotlivcd, kteri sdileji podobné roky narozeni,
vzorce zkusSenosti a podobny historicky socialni proces. (Dick, 2019)

- Generace X, generace Y, milenialove, generace Z

- Efektivni vedeni vicegeneracni pracovni sily:
- PrizpUsobeni komunikace pro kazdou generaci;
- Vytvoreni pracovnich moznosti a podminek;

- Podpora schopnosti jednotlivych generaci. (Wiedmer, 2015)
- Vicegeneracni tymy — sdileni porozumeéni a vzajemné doplnovani.

- Kooperace = dosahovani velkych vysledk
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Mezigeneracni spoluprace

- Generacné odlisSny pristup k reseni problému — identifikace prilezitosti

pro inovace a nové zpusoby, jak vyresit problémy.

- Pochopeni pozadavku riznych zakazniku:

- Lépe pochopit rdzné skupiny,
« ZpUsob podani zpétné vazby*

- Vzdélavaci prilezitosti — predavani novych pristupt a efektivnich
zpUsobu v podnikani.**

- Mentoring —idealni pro mentoring. Spolu se vzdélavanim poskytuji
zamestnancUm prilezitost navzajem trénovat — nové dovednosti a
informace, zlepseni spoluprace.

- Stimulovani vyvoje vztahu — ¢im [épe se znaji, tim lepsSi a efektivnéjsi je
komunikace a spoluprace
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Nerovnovaha mezi praci a rodinou

- Nové socidlni riziko — dUsledek zmén v post-industrialni spolecnosti
(masivni vstup Zen na trh prace). Tradicni role péce v konfliktu s
pozadavky trhu prace, prudky technologicky rozvoj, narust pozadavkd
na adaptabilitu a flexibilni pracovni sily, expanze privatizace socialnich
sluzeb. Zmény:

- Ve vztahu ke zménam v rodiné a genderovym rolim — balancovani placené prace
a rodinnych zavazk( — péce o déti, péce o jiné osoby, vyssi riziko zranitelnosti z
dUvodu chybéjici podpory rodiny.

- Ve vztahu ke zménam na trhu prace — chybéjici schopnosti nezbytné pro ziskani

pristupu k adekvatni placeni a jisté praci. Zastarala Ci chybéjici kvalifikace bez
pristupu k adekvatnimu vycviku — celozivotni vzdélavani

- Ve vztahu ke zménam socidlniho statu — riziko nejisté/nedostatecné/ nevyhovujici
sluzby

- Kombinace/sladéni prace a rodiny je nalezeni a zajisténi fungujici a
prijatelné kombinace placené a neplacené prace.
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Rodina a zameéstnani - audit

Zakladni myslenka: efektivni personalni politika
musi vedle zajmu podniku zohledriovat i potreby
zameéstnancu sladit rodi¢ovskou a profesni roli.

Audit hodnoti nejen opatfeni, ktera byla jiz zavedena, ale pomaha
odkryvat i individualni moznosti podniku a pomaha s jejich realizaci.
Nejde o uskutecnéni dil¢ich opatfeni, ale o komplexni strategicka
FeSeni, ktera je mozné realizovat béhem dlouhodobého procesu, do
nehoz patri i vymena zkusenosti s jinymi podniky.

Stat jej udéluje podnikim jako vysledek uspéSného procesu, v nemz
jsou v konkrétnim podniku zavedena prorodinna opatreni. Audit
zvysSuje prestiz podniku u stavajicich i potencialnich zaméstnancu.

Audit zkoumad a hodnoti 10 oblasti
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1. Pracovni doba - Opatfeni zamérena na vytvareni flexibilni pracovni doby
co do objemu, €asu, zapoctené doby

2. Pracovni postupy a naplin prace - Prvky a metody flexibilni organizace
prace

3. Pracovisté - Moznosti flexibilnino pracovniho mista (doma, v kancelafi,
na cestach) a jeho propojeni v podniku

4. Informa€éni a komunikaéni politika - Vnitfni informovanost o
prorodinnych aktivitach v podniku

5. Kompetentnost Fidich pracovnikii - Prorodinné chovani vedoucich
pracovnikud, aktivni podpora prorodinnych dohod, podpora komunikacnich
schopnosti a schopnosti fesit konflikty

6. Personalni vyvoj - DalSi vzdélavani a podpora zaméstnancu s rodinami

7. Naturalni a finanéni davky - Naturalni a finan¢ni podpora zaméstnancu
S rodinami

8. Sluzby rodinam - Nabidka zaopatreni pro déti nebo rodinné pfrislusniky,
ktefi potrebuji péci

9. Podnikova specifika - Inovativnhi opatfeni zamérena na rodiny, ktera
nepatfi do zadné z uvedenych oblasti, zUstavaji vnitfni zaleZitosti podniku.

10. Podnikovy a personalni datovy model - Nalezeni, spojeni a analyza
podnikohospodarskych dat a informaci, které maji slouzit ke stfedné- az
dlouhodobému stanoveni nakladu na prorodinna opatreni.
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Flexibilni pracovni rezimy

Family-friendly flexibilita (FFF)
Cile FFF

1. zkraceni doby placené prace ve prospéch Casu straveného s
ditétem/péci o domacnost (¢asteCny Uvazek/sdilené pracovni misto)
nebo

2. pracovni dobu lépe rozdélit z hlediska ¢asu béhem dne, tydne, mésice
(pruzna pracovni doba) nebo

3.z hlediska mista prace (prace doma) vzhledem k narokiim a
pozadavkim péce o dité a domacnost.

Znaky FFF v zaméstnavatelskych organizacich
1. Dostupnost FFF pro rodice

2. Jejich nastaveni odpovida potfebam rodicu
3. Pristup k FFF neni vykoupen snizenim kvality/jistoty prace
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Mozné smery rozvoje

- Zvlastni ochrana zaméstnancUl pracujicich zdomova/na ¢aste¢ny
uvazek (Nizozemi, Dansko a Svédsko)

- Garance zkraceného Uvazku a navratu na plny uvazek (napf.
Nizozemi, Francie)

- Umoznit/osetfit tzv. sdilené pracovni misto (napt. Slovensko,
Némecko)

- ZvySeni vyhodnosti pro zameéstnavatele (financni incentivy)
(napr. Slovinsko)

- Kombinace zkraceného Uvazku a podpory v nezameéstnanosti
(napr. Dansko, Francie)
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