Odmeénovani
pracovniku

Rizeni lidskych zdroja




Dnesni tema

 Filozofie a strategie odménovani

» Rizeni odmérovani

« Financ¢ni a nefinanéni odmény

« Stanoveni spravedlivych politik odménovani




Zakladni
zasady
odmenovani

Spravedlivy a efektivni
systém odménovani

Podpora organizacnich
cild:
Odmeénovani podle
prinosu:

Uznani efektivnich
pfinosu:
Atraktivni nabidka
zaméstnancim:
Prilakani a udrzeni
talent(:

Kultura vysokého
vykonu:

Konkurenceschopné a
spravedlivé odmény:

Flexibilita v odménovani:

Odpoveédnost liniovych
manazeru:

- Vytvorit a uplatnovat spravedlivy, efektivni a transparentni systém
odménovani, ktery vyhovuje vSem zainteresovanym stranam.

« Implementovat politiky a postupy odmeénovani, které pomahaiji
dosahovat cil(i organizace.

« Odménovat zaméstnance na zakladeé jejich pfinosu.

» Ocenovat hodnotu kazdého, kdo vyznamné prispiva k organizaci, nejen
téch s mimoradnymi vykony.

- Vytvaret atraktivni hodnotové nabidky pro zaméstnance.

« Poskytovat odmeény, které prilakaji, udrzi potrebné lidi a zajisti jejich
angazovanost.

« Podporovat rozvoj kultury zamérené na vysoky vykon.

- Udrzovat konkurenceschopné a spravedlivé penézni odmény.

»Dosahovat rozumné pruznosti v procesech odménovani a ve vybéru
zaméstnaneckych vyhod.

- Pfenaset vétsi odpovédnost za rozhodovani v otazkach odménovani na
liniové manazery.



Filozofie odmenovani

 Filozofie odménovani vyjadruje presvédceni
organizace o tom, jak by méli byt lidé
odménovani. Zameéstnanci by s ni méli byt
seznameni, aby znali a chapali zaklady politik a
postupu odménovani, ktere se jich tykaiji. V
kazdéem pripadé plati, ze pro zaméstnance je
dulezita realita, nikoliv rétorika.




Strategie odmeénovani

- Strategie odmenovani slouzi k navrhovani systemu
odmenovani s cilem dosahnout vykonnosti, kon-
kurenceschopnosti a spravedlnosti.

« Poskytuje odpovédi na otazky:

- 1) Jak zajistit, aby politiky a postupy odmenovani
naplriovaly svuj ucel?

« 2) Jak to realizovat?

« Definuje, co organizace planuje délat v budoucnosti,
aby podporovala cile organizace a uspo-kojovala
potreby zainteresovanych stran prostrednictvim
efektivnich politik a postupu odmeé-novani.




Cile rizeni odmenovani

1

Odmeénovat podle hodnoty:

« Ocenovat lidi podle toho, jak naplfiuji nebo prekracuji oGekavani.

)

Podporovat cile organizace: ]

« Zajistit, aby organizace méla talentované a angazované zaméstnance.

Podporovat vysoky vykon: ]

» RozliSovat, ocenovat a podnécovat vysoky vykon.

IR

)

Podporovat kulturu organizace: ]

 Propojit odmény s chovanim, které odpovida zakladnim hodnotam organizace.
« Definovat spravné chovani a vysledky.
« Vymezit ocekavani pomoci fizeni pracovniho vykonu a odménovani za zasluhy.




Finanéni a ‘
nefinancni

odmeny




Penézni odmeény

* Penézni odmény zahrnuji mzdy (= financni odména v soukromém
sektoru) a platy (= financni od-ména ve verejném sektoru) podle
hodnoty praci nebo pfinosu zaméstnanci. Obsahuiji také za-
mestnanecke vyhody, penze a systemy uznani za praci a uspéechy.
Rizeni penéznich odmén zahrnu-je:

« Stanovovani odmen: UrCovani vySe odmen podle trzniho ocernovani a
hodnoceni prace.

- Rizeni zakladnich odmén: Vytvareni struktury odmén podle hodnoty praci a
trznich sazeb, ktera umoznuje zvySovani odmeén.

* Doplnkoveé odmeény: Planovani odmén podle vykonu, schopnosti, pfinosu,
dovednosti nebo délky zaméstnani.

« PenézZni odmeny maji pobidkovy efekt (zvySuji angazovanost) a tfidici
efekt (pritahuji kvalitni za-méstnance). Klicovym problémem je urdit,
jak moc mohou odmeény motivovat zameéstnance.




Nepenézni odmeény

« Zohlednuji a uspokojuji ruzné potreby tykajici se
uznani, uspéchu, osobniho rustu nebo pracov-niho
prostredl

» Zahrnuji nepenézni uznani za praci a uspéchy,
motivujici pracovni mista, prileZitosti k rozvoji
schopnosti a kariéry.

- Vytvareji pracovni prostredi, ktere zlepSuje kvalitu
pracovniho Zivota a podporuje rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim zivotem.

 Mohou byt vnéjsi (pochvala, uznani) nebo vnitrni
(vyzvy v praci, pocit hodnoty prace).




Model celkove odmeény

Individualni

Transakéni (hmotné)

Penézni odmény:
zakladni penéini
odmény, odmény za
zasluhy, penéini
bonusy, dlouhodobé
pobidky, podily na
zisku, akcie

Vzdélavani a rozvoj:
vycvik, vzdélavani na
pracovisti, fizeni
pracovniho vykonu,
rozvoj kariéry,
planovani
naslednictvi

Zaméstnanecke
vyhody: penze,
dovolend, zdravotni
péce, flexibilita aj.

Pracovni prostiedi:
kultura organizace,
styl vedeni,
komunikace,
zapojeni, work-life
balance, nepenéini
uznani

Relaéni (nehmotné)

aupajods




Stanoveni spravedlivych politik
odmeéenovani

e Stanoveni vySe odmén by mélo reflektovat konkurenceschopnost
zameéstnavatele na trhu, ale také hodnotu, kterou zaméstnanec
zameéstnavateli prinasi.

* To mUzZe byt stanoveno napfr. pomoci struktury stupnt usporadané podle
,skupin kariér“ nebo ,,skupin praci.”

* Tato struktura by méla mit dostatec¢né rozpéti na to, aby davala prostor
pro individudlni navySeni ¢i sniZeni platu podle pracovnich vysledk
jednotlivce.

e Ovsem na druhou stranu pfilis Siroké rozpéti mize Cinit systém odmén
neprehlednym a vytvaret podminky pro nerovné odmeénovani.




Gender Pay Gap (GPG)

e Aktualnim, Casto diskutovanym tématem, je nerovnost mezi vysi mzdy Ci
platu mezi muzi a Zzenami. Pro tuto nerovnost se pouziva oznaceni GPG
(=Gender Pay Gap), které vyjadruje rozdil mezi primérnym hodinovym
hrubym vydélkem zaméstnanych muzd a Zen.

hruby vydélek muza—hruby vydélek zen
e GPG = 100 9 » YT ATV Y
hruby vydélek muzu

« V Ceské republice ¢&inil GPG v roce 2022 17,9 %, co? CR Ffadi na treti
nejhorsi misto v EU.




Vysveétlena a nevysvétiena cast
GPG

« Vysvétlena ¢ast

« Osobni charakteristiky zaméstnancu (vék, praxe,
vzdélani),

« Charakteristiky pracovniho mista (sektor, zaméstnani,
uroven rizeni),

« Charakteristiky firmy/pracovisté (sektor, kolektivni
smlouva, poc¢et zaméstnancu, region).

« Nevysvétlena cast

* Nevysvétlena ¢ast GPG Casto slouzi jako méfitko potencialni diskriminace,
ale zahrnuje i efekty nesledovanych (pocet déti, délka preruseni kariéry) a
statisticky nezméritelnych charakteristik (psychologicky profil)




Pozitivni dopady snizeni GPG

« ZvySeni ucasti zen na trhu prace,

« ZvySen plodnosti,

« ZvySeni objemu investic do zdravi a vzdélavani
déti,

« ZvySeni miry uspor,

« ZvySeni HDP,

« Pozitivni dopad na verejné finance.




Cesty ke snizeni GPG

« Software Logib
« Transparentnost v odménovani
 Eliminace predsudku




Rovna odmena

« Rovha Odména - resSeni rozdilneho odménovani
zen a muzu v CR



https://rovnaodmena.cz/
https://rovnaodmena.cz/

Shrnuti

« Co jste se dnes naucili?




Dekuji za pozornost
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