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PLANOVACI PROCES

Tri stupne
planovaciho procesu:

1) Porozumeéni, KDE jsme.
2) Rozhodnuti, KAM chceme jit.
3) Planovani, JAK se tam dostaneme.
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Proces strategického managementu
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VNEJSI OKOLi FIRMY

MANAGEMENT 2 - cviceni KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Vnéjsi okoli:
e primarni zdroj pricin rustu, poklesu aj. dlouhodobych zmén

* firmy se strategii prizplsobenou realité okoli jsou vyrazné
uspesnejsi
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Vewvyrs

Strategicka analyza vnéjsiho okoli:

* proces monitorovani a vyhodnocovani okolnich
faktor( — pfrilezitosti / hrozby

e odhaleni vyvojovych trendl a forma jejich vlivu na
organizaci

e zaklad strategického rizeni
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PEST STEP
Politicke Socialni
ekonomické technologické
Socialni ekonomicke
technologické politické

SLEPT SLEPTE
+ legislativni + @kologické
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Porterova analyza konkurencnich sil

Hrozba vstupu
novych uéastnikd

f\lf\

Sila dodavatel( » | Sila konkurence < Sila odbérateld
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Hrozba substitutd

MANAGEMENT 2 - cviceni KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

STRATEGICKA ANALYZA
VNITRNIHO PROSTREDI FIRMY
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Vnitrni prostredi:

e faktory pod primym vlivem managementu
organizace

Strategicka analyza vnitrniho prostredi:

e proces identifikace a vyvhodnoceni firemnich
faktord/zdroji — silné / slabé stranky

* zpracovava se zejmena pro jiz fungujici firmy
(nékdy soucasti podnikatelského planu vznikajici
firmy — aspekty i analyzy vnéjsiho okoli)
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Vnitrni prostredi zahrnuje:

* vyrobni faktory (puda, lidé, kapital)
e informace, znalosti

e kvalita managementu

e firemni kultura

* know-how

e goodwill

* image firmy

e jiné
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SWOT analyza
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SWOT analyza

— analyza vnéjsiho a vnitfniho prostredi —

« Kvalifikovany personal * Spolehlivost strojd
« Finanéni stabilita » Stabilita proces(

* ...

Vnitini prostredi

+ Nova technologie e Danova reforma
. y systém e Nova sluzba konkurence

Vné&jsi prostredi
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SWOT analyza (12

. Relativné vysoké vyrobni naklady
. Konsolidovani odbératelé
. RUst poptavky po produktu firmy
.. Vysoka ztratovost dilu ve vyrobé
. Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni
. Dobra poveést firmy
. Uzkd specializace firemnich dodavatel(i
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

.. Konsolidovani odbératelé

.. Rust poptavky po produktu firmy

.. Vysoka ztratovost dilu ve vyrobé

.. Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

.. Dobra povest firmy

.. Uzka specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

.. Rust poptavky po produktu firmy

.. Vysoka ztratovost dilu ve vyrobé

.. Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

.. Dobra povest firmy

.. Uzka specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

.. Vysoka ztratovost dilu ve vyrobé

.. Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

.. Dobra povest firmy

.. Uzka specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

W \Vysoka ztratovost dilt ve vyrobé

... Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

... Dobra poveést firmy

.. Uzkd specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

W \Vysoka ztratovost dilt ve vyrobé

S Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

... Dobra poveést firmy

.. Uzkd specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

W \Vysoka ztratovost dilt ve vyrobé

S Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

S Dobra poveést firmy

.. Uzkd specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza (12

WRelativné vysoké vyrobni naklady

T Konsolidovani odbératelé

O Rust poptavky po produktu firmy

W \Vysoka ztratovost dilt ve vyrobé

S Relativné dobra vybavenost laboratori a testovacich
zarizeni

S Dobra poveést firmy

T Uzka specializace firemnich dodavateld
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SWOT analyza 2

. Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
.. Selhavani vyrobku v zarucni lhuté

.. Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

A4 ’ ’

.. Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

. Kvalitni informacni systém firmy
. Prilis vysoka likvidita

.. Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza 2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
.. Selhavani vyrobku v zarucni lhuté

.. Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

A4 ’ ’

.. Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

. Kvalitni informacni systém firmy
. Prilis vysoka likvidita

.. Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza 2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

.. Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

A4 ’ ’

.. Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

. Kvalitni informacni systém firmy
. Prilis vysoka likvidita

.. Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza 2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu

W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

A4 ’ ’

.. Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

. Kvalitni informacni systém firmy

. Prilis vysoka likvidita

.. Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza 2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu

W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

Vv /7 V4

T Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy
. Kvalitni informacni systém firmy
. Prilis vysoka likvidita
.. Atomizované trzni prostredi
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SWOT analyza 2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu

W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

Vv /7 V4

T Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

S Kvalitni informacni systém firmy

... Prilis vysoka likvidita

... Atomizovane trzni prostredi
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SWOT analyza 2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

Vv /7 V4

T Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

S Kvalitni informacni systém firmy

W Prilis vysoka likvidita

... Atomizovane trzni prostredi

MANAGEMENT 2 - cviceni KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ’) WWW.mvsozez



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

SWOT analyza 2

S Relativné vyssi kvalifikace zaméstnancu
W Selhavani vyrobkul v zarucni Ihaté

O Trh firmy s konzervativnimi zakazniky vérnymi jedné
znacce

Vv /7 V4

T Jednani o novém zakoné zprisnujicim pozadavky na
vyrobky firmy

S Kvalitni informacni systém firmy

W Prilis vysoka likvidita

T Atomizované trzni prostredi

MANAGEMENT 2 - cviceni KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ’) WWW.mvsosaz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

111 SWOT analyza - CASTE CHYBY

0 nvestice do informacnick ologii

O Zavést interne @ ej

O Zlepseni komunikace se zakazniky

T ecna komunikace'se zakazniky
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BCG
analyza

MANAGEMENT 2 - cviceni KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ’) WWW.mvsosgz



MVSO ) MORA\
> velky r'r|e1|I1,|r <1

t(Relatlvnl trzni podil

)
=
o
e

nisni odway

MANAGEMENT 2 - cviceni KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ’) WWW.mvVsagz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Otazniky

e produkty na trzich s vysokym tempem rustu ale
nizkym podilem na trhu

e zpravidla nové produkty vyzadujici vysoké financni
investice pro zvyseni podilu na trhu a udrzeni se na
rostoucim trhu

e ?=nenijasné, zda firma zadouci vyvoj zvladne
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Hvézdy

e produkty na trzich s vysokym tempem rustu a
s vysokym podilem na trhu

* Uspesné produkty X financné nakladné jejich udrzeni
na trhu
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Penézni (dojné) kravy D (ﬁ%)

e produkty na trzich s nizkym tempem ristu ale
s vysokym podilem na trhu

e produkt ve fazi zralosti (! bude nasledovat upadek !)
* neni treba vyraznych investic do udrzeni na trhu
= zdroj prijmu firmy

* slouzi k financovani , hvézd“ a , otaznikt”

MANAGEMENT 2 - cviceni 36 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >) WWW.mvso.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

(Bidni) psi

e produkty na trzich s nizkym tempem rustu a
s hizkym podilem na trhu

o

* vyrobky ve fazi upadku nebo které se ,neuchytily

e doporucuje se jejich stazeni

(
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Relativni trzni podil

celkovy podil dané firmy na trhu (v %)
RPF =
podil nejvétsiho konkurenta firmy na trhu (v %)
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Relativni trzni podil produktu:

Vyrobek A
Vyrobek B
Vyrobek C

Vyrobek D
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Relativni trzni podil produktu:

Vyrobek A =40/30
Vyrobek B =15/15
Vyrobek C =15/20

Vyrobek D =4/40
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Relativni trzni podil produktu:

Vyrobek A =40/30 =1,33
Vyrobek B =15/15 =1
Vyrobek C =15/20 =0,75

VyrobekD =4/40 =0,1
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Tempo rustu trhu

A B C
2019 ? ? ? ?
2018 | 3.800 1.200 1.000 2.250
2017 | 3.600 1.050 850 2.200
2016 | 3.400 900 600 2.200
2015 | 3.300 900 300 2.100
2014 | 3.200 800 0 2.000
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Tempo rustu trhu

A B C
2019 ? ? ? ? ? ? ? ?
2018 | 3.800 6 % 1.200 | 14 % | 1.000 18 % | 2.310 2 %
2017 | 3.600 6 % 1.050 | 17 % 850 42 % | 2.265 3 %
2016 | 3.400 3 % 900 0 % 600 100 % | 2.205 5 %
2015 | 3.300 3 % 900 13 % 300 4 2.100 5 %
2014 | 3.200 --- 800 --- 0 --- 2.000 S
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Tempo rustu trhu

A B C
2019 ? 6-7 % ? 10-15% ? 8 % ? 1 %
2018 | 3.800 6 % 1.200 | 14% | 1.000 | 18 % | 2.310 2 %
2017 | 3.600 6 % 1.050 | 17 % 850 42 % | 2.265 3 %
2016 | 3.400 3 % 900 0 % 600 100 % | 2.205 5 %
2015 | 3.300 3 % 900 13 % 300 —oog 2.100 5 %
2014 | 3.200 --- 800 --- 0 --- 2.000 ===
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15% Hvézdy B Otazniky
A
1,33 | 6-7% | 1600
—|
]
B s (o)
S
1 |[10-15% | 200 o
7%|cd
C 3
c
0,75 | 8% | 162 = A
c
D
0,1 1% 53
Dojné kravy Bidni psi ©
0%
Relativni trzni podil
>1 1 <1
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Interpretace analyzy:
Produkt A:

Produkt B:

Produkt C:

Produkt D:
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Interpretace analyzy:

Produkt A: hlavni zdroj zisku (ten investovat do produktu B)
— produkt pravdépodobné na konci zivotniho cyklu — je
treba ho nahradit (B???)

Produkt B:

Produkt C:

Produkt D:
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Interpretace analyzy:

Produkt A: hlavni zdroj zisku (ten investovat do produktu B)
— produkt pravdépodobné na konci zivotniho cyklu — je
treba ho nahradit (B???)

Produkt B: vyzaduje investice pro udrzeni pozice na trhu,
potencialni dojna krava

Produkt C:

Produkt D:
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Interpretace analyzy:

Produkt A: hlavni zdroj zisku (ten investovat do produktu B)
— produkt pravdépodobné na konci zivotniho cyklu — je
treba ho nahradit (B???)

Produkt B: vyzaduje investice pro udrzeni pozice na trhu,
potencialni dojna krava

Produkt C: vyzaduje vyrazné investice, potencialni hvézda
(zvySime produkci B, stahneme C - nebo z obou

vytvorime dojnou kravu???)

Produkt D:
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Interpretace analyzy:

Produkt A: hlavni zdroj zisku (ten investovat do produktu B)
— produkt pravdépodobné na konci zivotniho cyklu — je
treba ho nahradit (B???)

Produkt B: vyzaduje investice pro udrzeni pozice na trhu,
potencialni dojna krava

Produkt C: vyzaduje vyrazné investice, potencialni hvézda
(zvySime produkci B, stahneme C - nebo z obou

vytvorime dojnou kravu???)

Produkt D: stahneme z trhu, nic nam neprinasi
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Déekuji za pozornost!!!

51
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