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Zakladni metody projektového rizeni

* Nezbytnou soucasti aplikace metody projektového rizeni je stanoveni
casové jednotky, ktera zavisi na povaze aktivity (hodiny, dny, mésice,

kvartaly, roky atd.).

* K casovému vymezeni a vzajemné navaznosti jednotlivych operaci je
vhodné vyuzit grafického zpracovani (nejcastéji Ganttiv diagram nebo

PERT diagram).
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Zakladni metody projektoveho rizeni

e Ganttav diagram:

— tzv. useckovy diagram je snadno sestavitelnou a citelnou formou

harmonogramu (pohled z ptaci perspektivy na prubéh projektu);

— tvoren vodorovnymi useckami, které zobrazuji Casovou provazanost

jednotlivych operaci (osa X = ¢asové hledisko, osa Y = jednotlivé operace);

— negativa GD:

* do jednoho diagramu lze obtizné zanést strukturu a vzajemné souvislosti

rozsahlé aktivity o mnoha urovnich;
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Zakladni metody projektoveho rizeni

* Ganttlv diagram:

— pozitiva GD:
* nenarocné a rychlé grafické zpracovani;
* prehlednost;
* moznost zndzornéni casové rezervy u jednotlivych operaci;

* predstava o celkovém casu potiebném pro realizaci celé aktivity, jeji strukture i

o vztazich mezi jednotlivymi Cinnostmi;

* jednoducha kontrola plnéni harmonogramu.
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Zakladni metody pro

GANTTUV DIAGRAM

01.11.2019
30.01.2020
29.04.2020
28.07.2020
26.10.2020
23.07.2021
21.10.2021
19.01.2022
19.04.2022
18.07.2022
16.10.2022
13.07.2023
11.10.2023
09.01.2024

24.01.2021
24.04.2021
14.01.2023
14.04.2023

Proces EIA

Vybérové fizeni na zpracovani projektové dokumentace stavby

dokumentace pro dzemni fizeni

Dokumentace pro stavebni povoleni

Dokumentace pro realizaci stavby

Zadosti o dotace

Vybérové fizeni na projekt a dodavku technologie

Vybérové fizeni na realizaci stavby

Vybérova na dodavku strojniho vybaveni

Vybérova fizeni na HR

Realizace stavby

Realizace a instalace technologie

Dodavka strojniho vybaveni

Personalni obsazeni

Uvedeni do zkusebniho provozu

Uvedeni do provozu
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Zakladni metody projektoveho rizeni
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Zakladni metody projektoveho rizeni

* PERT:

— PERT (Programme Evaluation and Review Technology) diagram (sitovy

vvvvvv

— aplikace PD byvaji podporovany standardnimi pocitacovymi programy;
— negativa PD:
* slozitost z hlediska sestaveni;

* relativné obtiznéjsi orientace.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Zakladni metody projektoveho rizeni

* PERT:

— pozitiva PD:
e zachyceni i pocetnych Cinnosti a clenitych vazeb mezi nimi;

* urceni €asové rezervy mezi cinnostmi a vytyceni tzv. kritické cesty (posloupnost

Y4

¢innosti, které nemaji Zadné casové rezervy).
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Zakladni metody projektoveho rizeni

* Metody sitové analyzy:

— Method CPM (Critical Path Method);

— PERT Method (Program Evaluation and Review Technique);
— MPM Method (Metra Potential Method);

— CCM (Critical Chain Method);

— GERT Method (Graphical Evaluation and Review Technique).
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Meéjme nasledujici zadavaci tabulku projektového zaméru
vystavby garaze €. 1:

Oznaceni Nazev aktivity Bezprostiedni | PoZzadovany
aktivity nasledovnik | cas (dny)
A Administrativni tkoly B, C 30
B Zakladova deska D, E 20
C Ptiprava materialu na obklad a F 10

skelet
D Hydroizolace spodni stavby, G H 30
zasypy, izolacni opérna zed’
E Boc¢nice a skelet I 10
F Horni sténa + konstruk¢ni vénec - 20
G Vnitini omitka J 5
H Vnéjsi omitka = 30
I Cisténi a dokoncovaci prace - 20
J Kolaudace - 10
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Meéjme nasledujici zadavaci tabulku projektového zaméru
vystavby garaze C. 2:

Oznaceni Nazev aktivity Bezprostredni | PoZzadovany
aktivity nasledovnik | cas (dny)
A Administrativni tkony B,C,D 10
B Zékladova deska EF 10
C Piiprava materidlu pro obklad a H 20

skelet
D Hydroizolace spodni stavby, I 20
zasypy, 1zolacni zachytna sténa
E Vazniky, nosniky a skelet - 40
F Horni sténa + stavebni vénec G 10
G Vnitini omitka - 40
H Vné;$i omitka - 10
I Cisténi a dokoncovaci prace - 10
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Déekuji za pozornost
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