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Rizeni lidskych zdrojd

- Strategicky a logicky promysleny pfristup k rfizeni toho nejcennéjsiho, co
organizace maji — lidi, ktefi v organizaci pracuji a ktefi individualné i
kolektivné prispivaji k dosazeni cilé organizace. (Armstrong)

- Rizen{ lidskych zdrojli se zabyva dosahovanim organizaénich cil{l
prostfednictvim lidskych zdrojd. (Bélohlavek, Kogtan, Sulef):

Naplnéni strategickych cilt prostrednictvim vSech personalnich ¢innosti.
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Zakladni ukoly RLZ

- Zarazovat pracovniky na spravna pracovni mista a pripravovat pracovniky na
prizpUsobovani se ménicim pozadavklim jejich pracovniho mista

- Optimalné vyuZzivat schopnosti pracovnik( i fondu jejich pracovni doby

- Pouzivat efektivni styly vedeni lidi, formovat pracovni skupiny a tymy, budovat
funkcni mezilidske vztahy

- Rozvijet pracovniky personalné i socialné

- Dodrzovat zakony a vytvaret dobrou povest zaméstnavatelské organizace
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Personalni cinnosti obsazené v
systému RLZ

- Analyza pracovnich pozic

« Vytvareni pracovnich mist

- Personalni planovani

- Nabor a vybér zaméstnancl

- Hodnoceni pracovniho vykonu zameéstnancu

- Rozmistovani zaméstnancl na pracovni pozice
- Ukoncovani pracovniho poméru zameéstnanc(
- Odmeénovani zaméstnancu

- Vzdélavani a osobni rozvoj zaméstnancl

« Pracovni vztahy zaméstnanc(

- Péce o pracovniky

« Personalni informacni systém

« Prlzkum trhu prace

- Zdravotni péce o zameéstnance

- Uplatnovani a dodrzovani zakoniku prace
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Popsani firemniho prostredi

- Organizacni struktura
- Organizacni schéma
- Organizacni rad

- Organizacni kultura

- Eticky kodex

- Symboly

- Psané standardy (v odivani, v komunikaci, uzivani prostredkad, ...)
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Organizacni struktura, rad, schéma

« Organizacni struktura je mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci a rizeni aktivit
¢lenll organizace.

« Organizacni struktura umoznuje:
- Efektivni ¢innost organizace a vyuziti zdroja,
- Sledovani aktivit organizace,
- Pridéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti ¢innosti organizace ¢lendm a skupindm ¢lend,
- Koordinaci ¢innosti rlznych sloZzek organizace a rdznych oblasti ¢innosti,
« Pfizplsobeni zméndm v okoli,
« Socidlni uspokojeni ¢lent, ktefi pracuji v organizaci.

- Z organizacni struktury vyplyva napln prace jednotlivych Utvard. Odtud je odvozen
obsah Cinnosti jednotlivych pracovnich mist.

« Organizacni fad popisuje ¢innosti organizacnich Utvard

- Graficky je organizacni struktura znazornéna organizacnim schématem.
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Organizacni kultura

- Standardy, zvyklosti v chovani zaméstnancd,
- Zazity zpUsob vedeni a komunikace manazerU se zamestnanci,

- Konkrétni projevy chovani zameéstnancu, které jsou Zadané a posilované,
jiné projevy, které jsou postihované,

- Osobnosti vlivu a osobnosti moci, neformalni struktury,
- ZpUsob chovani se k firmé i k vyrobkdm firmy, projevovany vztah,
- Oznacovani firmy jistymi symboly, hesly, rcenimi,

- Uprava prostfedi, pouZivané zplisoby vyzdoby pracoviité
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Definice organizacni kultury

- E. Schein: soubor spolecné sdilenych predstav, ktery si clenové
organizace osvojili ve snaze prizpUsobit se prostredi a vnitfné se stmelit.
Osvedcil se natolik, ze se mu uci novi pracovnici, jakozto spravnému
chapani organizacnich skutecnosti, spravnému zpUsobu
premysleni...Zadoucim citovym vztahdm...

- Armstrong: predstavuje soustavu hodnot, norem, presvedceni, postojl
a domneéenek, ktera sice asi nebyla nikde vyslovné zformulovana, ale
urcuje zpUsob chovani a jednani lidi a zpUsoby vykonavani prace.
Hodnoty se tykaji toho, o Cem se véri, ze je dulezité v chovani lidi a
organizace. Normy jsou pak nepsana pravidla chovani.
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Aktéri v systemu prace s lidskymi
zdroji

- Pracovnici personalnich Utvard

- Personalni manazer, referent, manazer pro vzdelavani, mzdova ucetni
- Management

- Vrcholovy management x Liniovi manazefi
- Externi dodavatelé

- Experti, konzultanti, poradci

- Vzdélavaci agentury

 Personalni agentury
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Personalni ¢cinnosti

Personalni ¢innost

Personalista

Vytvareni a analyza
pracovnich mist

Ziskavani a vybér
pracovnik

Pfijimani a adaptace

pracovnik

Definovani ukol(, pravomoci, Spoluvytvareji pracovni ukoly na
odpovédnosti, popisy pracovnich podrizenych pracovnich mistech,
mist. zdroj informaci pro potreby analyzy.
Organizace, administrace naboru a Identifikace potteb pracovnikd,
vybéru zaméstnanc(, ucast pfi pozadavky na pracovniky, ucastni se
vybérovych fizenich, doporuceni. vybérovych fizeni, rozhodnuti o

vybéru pracovnika.

Administrace pfijimani zaméstnanct, Uvadéni pracovnika na pracoviste,

pracovné pravni dokumentace, vytvareni programu zaskoleni, fizeni
uvodni proskoleni, Sablony a kontrola.
dokumenta.
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Personalni ¢cinnosti

Personalni ¢innost

Personalista

Hodnoceni
pracovnik

Vzdélavani a rozvoj
pracovniki

Odmeénovani

pracovnik

Pracovni vztahy

Ptiprava formulard, stanoveni kritérii

hodnoceni, proskoleni hodnotiteld,
organizace procesu, vyhodnocovani,
navrhovani a kontrola opatreni.
Plany vzdélavani napfic organizaci,
organizace vzdélavani, vytvari

Sablony planu individualniho rozvoje.

Stanovuiji pravidla pro odmeénovani,
aby bylo spravedlivé, sledovani
odmeénovani napfric firmou, navrhuji
systém zameéstnaneckych vyhod.
Zajisténi informovanosti
zaméstnancl, monitorovani vztaht
na pracovistich.

Klicova role pfi hodnoceni, hodnoti,
zajistuji efektivitu hodnoceni.

Sleduje vykony, porovnava

s pozadavky a tim identifikuje
potreby, vypracovavani planu
individualniho rozvoje.

Sleduje aktudlni vykony pracovnikd,
rozhoduje o pohyblivé slozce,
navrhuje Upravy mezd.

Pfima komunikace s pracovniky,
reagovani na jejich potreby a
pozadavky, preda informace daéle.
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Osobni potencial

- ... souhrn charakteristik osobnosti ... (vrozeny x ziskany)

- ... predpoklady — nadani, schopnosti, dovednosti, vlastnosti, motivace
jako podminky Uspésného vykonu ...

- ... potencial je schopnost vykonavat nekdy v budoucnosti narocnejsi
praci ...

Bélohldvek
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Struktura osobniho potencialu

- Nemeénné - vrozené, dané:
« Vlastnosti,
- Vlohy — talent,
- Inteligence
- Tezko ménitelné — ziskané a postupné utvarene béhem zivota Postoje,
- Hodnoty,
- Motivy
- Méni se:
- Znalosti —informace ziskané studiem, ¢etbou, poslechem...
- Dovednosti — ovlivnéné praktickym pouzivanim

- Zkusenosti — opakovanym pouzivanim v rlznych situacich
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Kompetence

- Stanovuje firma pro danou pracovni pozici = ocekavani potfrebné pro dosazeni
vykonu. Pro danou pozici hleda idealni sestavu potencialu (tj. vlastnosti, ...,
postojd, ..., znalosti, dovednosti, zkusenosti).

- Schopnost vyuzit znalosti.
- Schopnost prenaset dovednosti do novych situaci v zameéstnani.

- Schopnost ¢loveka chovat se zplsobem odpovidajicim poZadavkiim prace v
dané organizaci.

- Vlastnosti osobni efektivnosti, které jsou vyzadovany na pracovisti.

- Individualni vlastnosti, osobni rysy, schopnosti, které ovliviuji vykon.

Armstrong
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Clovék v organizaci

Potencial

- Nositel — Clovek

- Vstupy = nabidka, moznosti,
soucasnost

. Siroce pojato, uzsi pojeti je
pracovni potencial

Kompetence

- Nositel — firma

- Vlystupy = pozadavky, cilové
kvality, budoucnost

- Konkrétné specifikovano, nejuzsi
pojeti je vici pracovni pozici
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Personalni ¢innosti zalozené na
identifikaci potencidlu/ kompetencich

Potencial Kompetence
- Obsazovani pracovnich pozic. - Kritéria naboru a vybéru.

- Vstupy do vzdélavani a osobniho - Popis pracovnich pozic.

rozvoje. . Cile vzdé&lavacich akci a osobniho
- Pracovni vykony k hodnoceni. rozvoje.
- Ukazatele pro smeér osobni - Kritéria hodnoceni pracovniho
kariéry. vykonu.

Kompetence se stanovuji vys nez potencial, aby byl prostor pro rozvoj.
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Rozvojoveé intervence

- Pracovni ukoly

- Nové pracovni podminky

- Studijni a pracovni pobyty

- Samostudium odborné literatury

- Porady

- Spoluprace s kolegy a nadrizenymi

- \Vzdélavani
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Pracovni pozice

Jsou zalozeny na kompetencich.

Misto pro vykon pracovni Cinnosti v organizaci, které je charakterizovano
prirazenymi pracovnimi ukoly a ¢cinnostmi, zarazenim do organizacni
struktury, prirazenim urcitého okruhu odpovédnosti a jsou stanoveny
kompetence.

Urcuji pracovni mista, na které jsou umistovani jednotlivi pracovnici.

Na jednu pracovni pozici mUze byt prifazeno vice pracovniku.

Jeden pracovnik muze byt zarazen na vice pracovnich pozic.
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Vytvareni pracovnich mist

- Ma 2 cile:

- Uspokojit pozadavky organizace na produktivitu, efektivitu ¢innosti a kvalitu
vyrobkl nebo sluzeb,

- Uspokojit potreby jedince tykajici se jeho zajmu, podnétnosti ukoll a jeho
Uspéech.

- Proces vytvareni pracovnich mist zacina analyzou prace.
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Analyza prace

,Analyza prace (uUkolu a pozice) je systematicky postup, ktery slouzi k
ziskani podrobnych a objektivnich informaci o praci, ukolu nebo pozici.”
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Zamereni analyzy prace

- Zjistovani uloh, které jsou vykonavany na pracovnim miste,

- Zjistovani naroku kladenych na zaméstnance pfi vykonavani pracovni
cinnosti.
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Pracovni pozice a pracovni misto

- Soubor Cinnosti, Ukoll popsany metodami analyzy prace.
- Zarazeni do organizacni struktury.

- Obsazovano konkretnimi pracovniky — konkrétni pracovni misto.
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Popis pracovniho mista obsahuje

- Nazev pracovniho mista,

- Nadrizeny drzitele,

- Podrizeni drzitele,

- Definici celkového Ucelu nebo cilt prace na pracovnim misté,
- Klicové odpovédnosti nebo hlavni Ukoly,

- Povaha a sire.
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Proces ziskavani pracovniku

2 Cinnosti:

Personalni nabor — sled akci vedoucich k identifikaci vhodné skupiny
uchazec(

Personalni vybér — sled akci vedoucich k identifikaci uchazece, ktery
nejlépe splnuje ocekavani

2 cile:

ldentifikovat vhodné uchazece

Vlybrat nejlepsiho/ nejuspésnéjsiho uchazece
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Proces personalniho naboru

10.

|dentifikace potreby nového pracovnika

Popis a specifikace volného pracovniho mista

Vybér informaci pro nabidku pracovniho mista a zpracovani nabidky
|dentifikace vhodnych zdrojd uchazecl o nabizené misto

Volba informacnich zdrojl naboru pracovnikd

Volba dokumentl a informaci poZzadovanych od uchazec(

Osloveni trhu prace — uverejnéni nabidky volného mista
Shromazdovani nabidek od uchazecl a komunikace s nimi
Pfedvybér na zakladé ziskanych dokumentt a informaci

Sestaveni seznamu uchazeCu o pracovni pozici, ktefi budou pozvani k vybéru
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Zdroje pracovnich sil

« Vnitrni
- Smérovan k vnitfnimu trhu prace = ke stavajicim zaméstnancim
- Umoznuje vnitrni mobilitu
- Motivujici a stabilizaCni prvek v organizaci
- Maximalizace vyuZiti neustale se rozvijejiciho potencialu zaméstnancl
- Vnégjsi
- Smérovan k vnéjSimu trhu prace = zaméstnanci jinych firem, absolventi,
nezameéstnani
- Ziskani pracovnikl s odliSnymi znalostmi, dovednostmi, pristupy k reseni situaci

- VyZaduje promyslenou, dobre zacilenou strategii
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Proces personalniho vybéru

Stanoveni vhodnych kritérii uspésnosti na pracovni pozici na zaklade analyzy
prace.

Urceni kritérii pro personalni vybér, které musi optimalni uchazec splnovat.

Uréeni vhodnych prediktorl — metod méreni zplsobilosti uchazecd ve
stanovenych kritériich.

Ovéreni potrebné validity mezi metodami a zjistovanymi kritérii.
Urceni vybéroveé strategie.

Sbér informaci pouzitim stanovenych metod a strategie.
Rozhodnuti o vybéru na zakladé zvolené strategie.

Informovani uchazect o rozhodnuti.

Nabidka pracovni pozice a vyjednani o prijeti pracovnika na pracovni pozici.
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Zakladni poslani personalniho
vybéru

Eliminovat chybu 1. druhu = nevyloucit vhodné uchazece.

Eliminovat chybu 2. druhu = prijmout nevhodného uchazece.
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Nastup zameéstnance na pracovni
pOozicl

- Prijimani zaméstnance

Sdéleni rozhodnuti o vybéru pracovnika

Vyjednavani o pracovnich podminkach

Sjednani pracovne-pravniho vztahu

Pfiprava a vybaveni pracovisté

Zarazeni do evidenci, zdravotni prohlidka, ohlasovaci povinnosti

Nastupni skoleni + seznameni s dalsi dokumentaci (organizac¢ni rad, pracovni
rad, eticky kodex...)

Proskoleni v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci a pozarni ochrané

Zpracovani planu adaptacniho obdobi
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Duvody rizeni adaptacniho obdobi

- Seznameni s internimi pravidly

- Integrace nového zaméstnance do celopodnikového prostredi, Utvaru,
tymu a na vlastni pracovni pozici

- Maximalizace pracovni spokojenosti
- Snizeni nakladl na fluktuaci zaméstnancd
- Spravné zacileni adaptace na vSechny potrebné oblasti

- Urychleni procesu adaptace
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Proces rizeni pracovniho vykonu

1.  Dohoda o pracovnim vykonu (planovani).
2. Planovani osobniho rozvoje (akce).

3. Vykon, fizeni vykonu v pracovnim procesu (monitorovani).

4. Hodnoceni pracovniho vykonu (hodnoceni).

Proces vede k:
- Trvalému zlepsovani vykonu,
- Nepretrzitému rozvoji zameéstnancu,

- Integraci uceni a prace.
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Hodnoceni pracovniho vykonu

Proces podavani zpetné vazby pracovnikovi na jeho projevovany vykon
vytvarejici vztah mezi manazerem a pracovnikem.
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Typy hodnoceni

- Formalni — probiha periodicky, ridi se firemnimi standardy

- Neformalni — podoba okamzité zpétné vazby, ridi si hodnotitel
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Obsah hodnoceni

- Informace o spokojenosti zaméstnavatele s pracovnim vykonem
- Vzajemné informovani o vyuziti potencialu zameéstnance

- Sdélovani a upresnovani pozadavkd zameéstnavatele na pracovni
kompetence zamestnance

- Informovani zameéstnavatele o budoucich potrebach zaméstnance
- Revize naplné prace zaméstnance

- Zpétny pohled na to, ceho bylo v prubéhu hodnoceného obdobi
dosazeno

- Dohoda na pracovnich a rozvojovych cilech zaméstnance pro nasledujici
obdobi
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Vystupy hodnoceni

- Konkrétni pojmenovani vykonu

- Shoda v pozadavcich na pracovni vykony mezi manazerem a
pracovnikem

- Vztah spoluprace a dUvéry mezi pracovnikem a manazerem
- Konkrétni rozvojové intervence pro pracovnika

- Vstupy pro financni ohodnoceni pracovnika
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Formovani pracovnich predpokladu

= celozivotni proces

- Osobni rozvoj

- Uceni

- Vzdélavani
« V Sirsim slova smyslu
« V uzsim slova smyslu

- Kvalifikace — odborna profesni priprava na povolani
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Cile vzdélavani v organizacich

- Zajisteni povinného a kvalifikacniho vzdélavani

- Zvysovani, ziskavani, prohlubovani a udrzovani kvalifikace
- Zajisteni profesniho vzdélavani

- Zajisténi formovani pracovnich schopnosti clovéeka

- Zajisténi rozvoje kompetenci zaméstnancd
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Uceni dospélych

- Ma specifika odpovidajici zivotni fazi
- Dospéli lidé maji sve poznatky z reality a chtéji sve zkusenosti vyuzivat
- Optimalni je proces uceni zalozeny na zobecnovani vlastnich zkusenosti
tzv. KolbUv cyklus zkusenostniho uceni:
- ZkuSenost
- Hodnoceni
- Zaver

- Planovani pristi akce
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Systematicky pristup ke vzdélavani

- Ucelny proces osobniho rozvoje musi odrazet skuteéné pracovni
potreby zaméstnancU, soucasné a budouci potreby organizace,

- Kvalitni vzdelavani ma pokryt rozdil mezi soucasnym podavanym
pracovnim vykonem a pozadovanym pracovnim vykonem.
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Schéma systematického pristupu ke

vzdélavani

Identifikace
F potieb \

Vyhodnoceni K> Vykon K= Plan akce
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Kirkpatrickuv model hodnoceni
vzdelavaci akce

- 1. droven: Reakce ucastnikd na akci = Libilo se jim to?
- 2. Uroven: Uceni = Naucili se to?
- 3. Uroven: Chovani = Pouzili to na pracovisti?

- 4. Uroven: Vysledky = DoSlo ke zméné efektivity organizace?
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Metody vzdélavani a osobniho
rozvoje zamestnancu

. Skoleni
- Prednaska
- Trénink
- Workshop
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Specifické metody vzdelavani a
osobniho rozvoje zaméstnancu

- KoucCovani

- Mentoring

- Skupinova cviceni a tymové hry
- Hrani roli

- Pripadove studie

- Sebevzdélavani
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Kariéra

- Individualni profesni draha v povolani nebo zivotni draha ve spolecnosti.

- Nekdy byva pojmem oznacen vzestup jednotlivce spojeny s vyssim
statusem, prestizi, moci, prijmy...

- V preneseném slova smyslu je mozno kariéru oznacit za typicky sled
aktivit nebo roli od pocatku cCinnosti do jejiho konce.
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/naky osobni kariéry

- Je to draha, pohyb (vzestupna i sestupna).

- Je Casové ohranicena.

- MUze mit cil.

- NejCastejsi kritéria: pozice nebo hodnost, realna moc, plat, symbolicke

predmeéty, mnozstvi podrizenych pracovnik(, rozsah spravovaného

majetku, rozhodovaci pravomoc, ziskané znalosti a zkusenosti, tvarci
dusevneé narocna c¢innost.
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Vnitrni kariéra

Vnitrni kultura clovéeka

Postoj zaméstnance k praci, firmé, pracovnim Ukollim
VSechny ziskané pracovni zkusenosti

Pocit osobniho rustu

Pocit uspokojeni
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Vneéjsi kariera

- VyCet absolvovanych skol

Postup v organizacni strukture

Vyse platu

Pozitky spojené se zastavanou pracovni pozici

Prislusnost ke skupiné zaméstnancl
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Etapy vyvoje kariéry

- Pfipravné obdobi — od absolvovani SS aZ po nastup do zaméstnani

- PocCatek skutecné kariéry —od adaptace v prvnim zameéstnani do 35 let,
hledani stabilniho kariérového vzoru

- Kariéra ve strednim veku —od 35 do 55 let — karierové plato — dosazeni
moznosti

- Zavérecné obdobi —nad 55 let do odchodu do Uplného dichodu —
udrzeni moznosti
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Typy kariéer (Driver)

- Staly stav — celoZivotni setrvani v jediném zameéstnani. Prohlubovani
specializace, profesni sebezdokonalovani.

- Primocary vyvoj — postup v hierarchii v ramci jednoho povolani.

- Spiradla — povolani stfida v cyklu (7-10 let) tak, aby bylo mozné vyuzit
zkusenosti z predchazejiciho povolani.

- Proménlivost — Casté zmény, s riznou a proménlivou motivaci ke zméne.
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Rozvoj pracovni kariéry

- Ma dvé slozky:

- Planovani kariéry — Usili jednotlivce o nalezeni a uskutecnéni své vlastni cesty
Zivotem

- Management kariéry — Usili organizace, které umoznuje jednotlivclim pracovni
rdst v souladu s jejich potencidlem

- Pro obé slozky je Zadouci dosazeni souladu!
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Mzda

* penezité plnéeni a plnéni penézité hodnoty
(naturalni mzda) poskytovanée
zamestnavatelem zameéstnanci za praci

* mzda se zaokrouhluje na celé koruny
smeérem nahoru
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Plat

* penezité plnéni poskytované za praci zamestnanci
zamestnavatelem, kterym je:

Stat

Uzemni samospravni celek
Statni fond

Prispévkova organizace
Skolska pravnickd osoba

Verejna neziskova ustavni zdravotni zarizeni
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Mzda

Priplatky - shrnuti
- Pfiplatek za praci prescas (25% PHV)
- Nahrada mzdy za svatek (100 % PHV)
- Za nocni praci (10% PHV)
- Za praci ve ztizeném pracovnim prostredi (10% sazby
minimalni mzdy)
- Za praci v sobotu a v nedéli (10% PHV)
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Minimalni mzda

Rok 2023 minimalni mzda =17 300 K¢
103,80 K¢ na hodinu.

Jako minimalni mzda se podle zakoniku prace, tedy dle zakona C.
262/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu, oznaCuje nejnizsi pripustna
vySe odmeény za praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Mzda, plat
ani odmeéna z dohody tak nesmi byt nizSi nez stanovena minimalni mzda.
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Zarucena mzda

- Nejniz8i Urovné zarucené mzdy plati v nepodnikatelské sfére (pro
zamestnance, kterym se za praci poskytuje plat) a organizacich
podnikatelské sféry, ve kterych neni uzavrena kolektivni smlouva a
nejsou timto sjednany mzdové podminky v kolektivni smlouve.

VvV V/

dobu 40 hodin jsou odstupnovany podle slozitosti, odpovednosti a
namahavosti vykonavanych praci, zarazenych do 8 skupin.
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Vypocet Cisté mzdy

- Minimalni mzda pro rok 2023 je stanovena na 17 300 korun. Pokud je mzda
nizSi nez minimalni mzda, pocita se zdravotni pojisténi pravé z minimalni mzdy.

- Dan snizuje:

- Sleva na poplatnika dané 2 570 K¢

- Danové zvyhodnénina 1. dité 1267 K¢

- Danové zvyhodnénina 2. dité 1 860 K¢

- Na treti a dalsi dité 2 320 K¢.

(U déti s ZTP je dariové zvyhodnéni dvojndsobné, tzn. 1. dité 2 534 K¢, atd.)

- Sleva na studenta cini 335 K¢

(Sleva na invaliditu prvniho nebo druhého stupné cini 210 korun a na invaliditu tretiho
stupné 420 korun. Danova sleva na priikaz ZTP/P ¢ini 1 345 korun. Sleva na
manzela/manzelku se uplatiuje aZ pti podani dafiového pfiznani, ¢ini 24 840 korun, u
manzelky/manzela ZTP je to 49 680 korun. Skolkovné je rovno vysi minimalni mzdy.
Letos si tedy rodi¢ majici dité ve Skolce mize uplatnit slevu maximalné 16 200 korun).
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Priklad

Hrubd mzda 30.000,-K¢
Vypocita se 15% dan 4.500,-K¢

Od dané se odecCtou mozné slevy: 4.500 — 2.570 (sleva na poplatnika) —
1.267 (sleva na 1. dité) — 1.860 (sleva na 2. dité) = -1197,- K¢ (tj. danovy

bonus)
Z hrubé mzdy se odpocita soc. a zdrav. pojisténi zameéstnance ve vysi 11%

= 30.000-11% = 26.700,-
Cistd mzda: 26.700,- + 1197,- = 27.897,- K¢&
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Vyznam péce o pracovniky

Péce o pracovniky je vedle odménovani tou
oblasti personalni prace, ktera je nejcasteji
pracovniky Ci potencialnimi pracovniky
pouzivana k porovnavani organizace s jinymi
organizacemi.

(Koubek)
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Skupiny péce o pracovniky

* Povinna péce (dana zakony a predpisy)
 Smluvni péce (dana kolektivnimi smlouvami)

 Dobrovolna péce (dana personalni politikou danée
firmy)
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PécCe o pracovniky zahrnuje:

* Pracovni dobu a pracovni rezim

* Pracovni prostredi

* Bezpecnost prace a ochrana zdravi

e Personalni rozvoj pracovnikd

* Sluzby poskytované pracovnikim na pracovisti

* Ostatni sluzby poskytované pracovnikum a
jejich rodinam

e Spolecenska odpovednost firem
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