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Uvod

To co drzite v ruce nebo se na to koukdate na obrazovce je metodicky material. Hrozny nazev,
nicméné ucebnice to neni, tu nejspis mate hned vedle v druhé ruce nebo poloZzenou u pocitace
Ci tabletu. Neni to ani sbirka priklad( ¢i pripadovych studii - i ta existuje a vypada trochu jinak

a pravdépodobné lezi hned vedle.

Pokud ucéebnice obsahuje zakladni a pokrocilé teoretické znalosti, které jsou potreba ke zvlad-
nuti discipliny, sbirka pfiklad( potom obsahuje ptiklady, na kterych si mlZete procvicit nabyté
znalosti a ovéfit, zda jste problematiku spravné pochopili a uchopili. Nicméné nabizi se otdzka
- k ¢emu tedy metodicky materidl? Metodicky material je uréeny studentdm kombinované ci
distancni formy studia. Studentim, kteti v pfimém kontaktu s pfednasejicim a cvicicim stravi
podstatné méné ¢asu nez studenti prezencéniho studia. To, co by bylo u prezenéniho studenta
mozné vyresit dotazem na prednasce Ci cviceni, kombinovany student na to musi pfijit sam.
V dobé elektronické komunikace mate navic moZznost poslat e-mail, poloZit dotaz na socidlni
siti (a moje rada zni, udélejte to, vyménte si s ostatnimi studenty kombinované i prezenéni
formy na sebe e-maily, telefonni Cisla, zalozZte si diskusni skupiny na socialnich sitich, vyuzijte

vse, co Vam dnesek nabizi ...), ale presto, “rozlousknout” to musite sami.

Metodicky materidl Vam bude klast dotazy, jejichZ odpovéd budete hledat v knize ¢i ve své
mysli. Bude Vas upozornovat na kritickd mista, bude ukazovat na podobnost feSenych uloh.
Samoziejmé Ze nelze nahradit pfednasejiciho cviciciho kusem Iépe ¢i hiife napsaného odbor-
ného textu. Ale kombinace ucebnice, cvicebnice, metodického materialu, diskusi s kolegy stu-
denty, nékolik hodin tutorial(l s vyucujicim, mnoho hodin poctivého studia, zkratka tvrda
prace, to vSe by Vasi nevyhodu kombinovaného studia - méné casu travite ve Skole - mohlo

zmirnit ¢i Uplné odstranit.

A to je hlavnim Ucelem tohoto textu - byt pomocnikem, ktery spolu s Vasi usilovnou praci po-

muze pochopit a zvlddnout Uzasnou a naro¢nou disciplinu Manazerské ucetnictvi.

Preji Vam mnoho trpélivosti a doufam, Ze spolecné odhalime, co je to ManazZerské ucetnictvi

a k éemu je vlastné dobré.

Michal Mensik



Drive nez zacnete

Metodicky materidl predpokladad, Ze jste si prostudovali zakladni teoretickou literaturu k pred-
métu manazerského Ucetnictvi, pokusili se vypocitat vzorové a typové zkouskové priklady.
Predpoklada, Ze jste si prostudovali sbirku prikladl a pripadovych studii a pokusili jste se ji
vyresit. Metodicky material je poslednim krokem, ktery Vam pomaha ovéfit si nabyté znalosti.
Jako takovy tedy bude zejména klast dotazy. Jejich odpovédi ziskate bud’ v ucebnici nebo fe-
Senim prikladd nebo kombinaci obojiho. Nékteré odpovédi staci v ucebnici ,,nalézt”, jiné bu-
dete muset s pomoci uéebnice® vymyslet. Nékdy se Vas dokonce tento text bude ptat na Vas

nazor, podepreny odbornymi argumenty.

Metodicky materidl se snaZzi alespon ¢aste¢né nahradit dotazovani ze strany pedagoga Ci lek-
tora, proto je v ném ponechan prostor pro odpovédi. Zda Vdm vyhovuje papirova forma
a vpisovani rukou ¢i naopak digitalni forma a doplfiovani pres klavesnici (hardwarovou ¢i elek-
tronickou) je na Vasem zvazeni. Pokud studujete manazerské Ucetnictvi, znamena to, Ze uz
mate za s sebou Uspésné stfedni Skolu a bakalarsky (¢i obdobny) stupen studia a méli byste
tedy védét, jaky zplsob studia preferujete a mate s nim dobré zkusenosti. V tomto sméru je
to ponechdano na Vasi zodpovédnosti. Presto — predpokladem je, Ze jste jiz kus prace odvedli
a metodicky material se pouze snazi pomoci Vam zjistit, jak velky kus prace mate za sebou

a jak velky je jesté pred Vami.

L KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéi¥t. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. ISBN
978-80-726-1217-8.



Kapitola 1

Manazerske ucetnictvi:
pojem, cil, obsah
a struktura

Po prostudovani kapitoly budete umét:
< vymezit cil manaZzerského Ucetnictvi a odlisit ho od cil(i finanéniho a dafiového

ucetnictvi

«  vyjadfit vztah manazerského ucetnictvi ke controllingu

«  charakterizovat vztah nakladového ucetnictvi a tzv. Ucetnictvi pro manazersky
orientované rozhodovani jako dvou zakladnich subsystémU manazerského
ucetnictvi
vymezit zakladni strukturu informaci, kterou manazerské ucéetnictvi poskytuje
svym uzivatelim
obecné charakterizovat cile a obsah vykonové, odpovédnostné a procesné
orientovaného nakladového ucetnictvi
vyjadrit smysl a cil tzv. dudlniho vztahu manazerského a finanéniho ucetnictvi



1.1

MANAZERSKE UCETNICTVi: POJEM, CiL, OBSAH A STRUKTURA

Kapitola 1 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 1, co se dozvite?

V ndvaznosti na vyukové cile kapitoly zkuste napsat, komu je uréeno a jaké rozhodovaci ulohy

resi financni ucetnictvi?

V navaznosti na vyukové cile kapitoly zkuste napsat, komu je uréeno a jaké rozhodovaci ulohy

resi dafiové ucetnictvi?

V navaznosti na vyukové cile kapitoly zkuste napsat, komu je uréeno a jaké rozhodovaci ulohy

resi manazerské ucetnictvi?

V ¢em je manazerské Ucetnictvi podobné controllingu a v éem se naopak odliSuje?

Prostudujte si feSeny priklad 1.1 v u¢ebnici a zkuste odpovédét na ndsledujici otazky:

1)
2)
3)
4)

5)

Jak vzniklo ¢islo 15 (ucetni operace 1c)?

Jak vzniklo ¢islo 13 (Ucetni operace 2a)?

Proc je Ucetni operace 1c zauctovana jako snizeni hospodarského vysledku minulych let?
O kolik se bude liSit hospodarsky vysledek béZného uéetniho obdobi ve finanénim a v ma-
nazerském ucetnictvi?

Da se usoudit, ktery hospodarsky vysledek (dle finan¢niho Ucetnictvi ¢i dle manazerského

Ucetnictvi) je presné;jsi?

Prostudujte si podkapitolu 1.6 a zkuste posoudit pravdivost nasledujicich tvrzeni (zda jsou v

souladu s ucebnici):

1)
2)

3)
4)
5)

6)

7)

Manazerské ucetnictvi je orientovano na uspokojeni informacnich potfeb manazera.
Manazerské ucetnictvi musi byt silné regulovano a respektuje principy, zasady a metody
ucetniho zobrazeni.

Manazerské ucetnictvi klade dliraz na propojeni finanéni a vécné stranky podnikatelského
procesu.

Manazerské ucetnictvi se zaméruje vyhradné na operativni a takticky horizont.
Manazerské ucetnictvi klade velky dliraz na prlikaznost informace pro rozhodovani.
Manazerské Ucetnictvi se snazi pfekonat Uzkou disciplinarni orientaci integraci do Sifeji
zaméreného systému fizeni.

V manazerském ucetnictvi je snaha o vyssi zapojeni vizualizace a grafické prezentace za-

véru.
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Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

H wnh =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekdvani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[1] KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. roziit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 2

Zakladni pojmy a kritéria
manazerskeho ucetnictvi

Po prostudovani kapitoly budete umét:
- vymezit pojem ndklad( jako zakladni kategorii manazZerského Gcetnictvi

vyjadrit odliSnost v pojeti naklad(i ve finanénim a manazerském ucetnictvi
vymezit dalsi dulezité ekonomické kategorie manazerského Ucetnictvi, vyjadrujici
hospoddrnost, ucinnost, efektivnost a financni pozici

charakterizovat pfistupy k jejich vyjadfeni a méreni
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2.1 Kapitola 2 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.
Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 2, co se dozvite?
V navaznosti na vyukové cile, jak vymezuje manazerské uUcetnictvi pojem naklad?

Pokud toto vymezeni srovnate se znalosti pojeti naklad ve finanénim ucetnictvi, v éem jsou

odlisné?
Jaky je rozdil mezi ndklady produktu a ndklady obdobi? Kdy se projevi ve vysledovce?
Pokud si prostudujete pfiklad 2.1, rozumite feseni?

Zménilo by se néco v hodnoceni podniku pomoci rentabilit, pokud bychom zménu stavu vy-

robk( vykdzali na levé strané vysledovky?

Pojmy hospoddrnost, ucinnost a efektivnost jiz znate ze zakladniho kurzu. Po prostudovani v

ucebnici se zkuste zamyslet, zda je v poradku poradi
Hospodarnost — U¢innost — Efektivnost
¢i zda by mohlo byt poradi také opacné?
Efektivnost — U&innost — Hospodarnost
Proc?
Hospodarnost je ¢asto mérena pomoci primeérnych ndkladl na jednotku produkce PN
PN= N/Q

V uéebnici se také uvadi, Ze hospodarnost ma dvé formy — Uspornost a vytéznost. Pokud se nyni

vratite k méritku priimérnych naklad( PN, potom
Uspornost se tyka citatele nebo jmenovatele zlomku?
Vytéznost se tyka Citatele nebo jmenovatele zlomku?

Je spravné tvrzeni, ze ,Uspornost se tykd variabilnich naklad( a vytéZnost se tykd fixnich na-

klad(.“? ZdGvodnéte své rozhodnuti ohledné spravnosti tvrzeni:

Ekonomicka ucinnost je mérena pomoci rdznych trovni zisku. Soucasné v mikroekonomii se ob-
vykle zisk (resp. Jeho maximalizace) chape jako hlavni cil. DokaZete vysvétlit, pro¢ zisk neni v

manazerském ucetnictvi chapan jako vrcholové kritérium?
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ZAKLADNIi POJMY A KRITERIA MANAZERSKEHO UCETNICTVi

Méritko ekonomické efektivnosti porovnava zisk se zdroji nutnymi k jeho dosazeni ¢i zdroji vlo-

Zzenymi do podnikani. Dokazete rozlisit, ktera dvé méfitka odpovidaji témto pohledim?
Pohled ,zdroje nutné k dosazeni

z/?
Pohled ,zdroje vloZzené do podnikani

Z/?

Jedno z téchto méritek reprezentuje zejména pohled vlastnika ¢i investora, druhé reprezentuje

spiSe pohled manazZera ¢i spravce. Dokazete usoudit, které je které?
Jaky je rozdil mezi solventnosti a likviditou?

Prostudujte si financni, hodnotové a ekonomické pojeti ndkladd. Pojdme si nyni predstavit pod-

nikatele:

Petr se rozhodnul podnikat v prepravé zasilek Na zacatku podnikani mél na actu 100 000 K¢
zcela novou dodavku v hodnoté 800 000 K¢, ktera uveze 15 m3 ndkladu. Po péti letech podnikani
dodavku zcela opotfeboval, tak ji prodal a z vydélanych penéz koupil zcela novou dodavku. Na

konci patého roku je tedy Petrova situace nasledujici:
Na uctu v bance ma Petr 500 000 K.
M3 zcela novou dodavku, kterd uveze 15 m3 nékladu (jeji hodnota je nyni 950 000 K¢).

Soucasné se Petr na sraze spoluzdk( dozvédél, Zze Kamil mél naprosto stejny ndpad a v podnikani
se mu dafilo, takze i kdyz zacinal naprosto stejné identicky jako Petr, ma nyni doddvky dvé a v
bance ma 600 000 K¢.

Které informace budeme brat jako relevantni pro hodnoceni Petrova podnikani, pokud jej bu-

deme hodnotit optikou
Finanéniho pojeti?
Hodnotového pojeti?
Ekonomického pojeti?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.
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Znate odpovédi na testové otazky?
Které otazky povaZzujete za tézké?

Vyskytla se testova otdzka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

H wh =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekdvani — naplnila
se?

5. V c¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[1] KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 3

\V4

Clenéni nakladu

Po prostudovani kapitoly budete umét:
« vymezit zakladni pristupy ke clenéni nakladl z hlediska potreb Fizeni

podnikatelského procesu, o jehoz parametrech byl bylo rozhodnuto

«  charakterizovat zakladni formy a vlastnosti druhového a ucelového ¢lenéni
naklad

- vyjadfit zakladni vztahy a odliSnosti mezi naklady pfimymi, jednicovymi
a variabilnimi a mezi ndklady nepfimymi, reZijnimi a fixnimi

- vyjadfit pozadavky na takova clenéni naklad(i, kterda usnadni rozhodovani
o budoucich variantach podnikani

- vymezit a prakticky dokumentovat duleZitost informaci o relevantnich
a irelevantnich nakladech

«  podrobnéji charakterizovat jejich rizné formy
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3.1 Kapitola 3 v ucebnici

Prostuduijte si vyukové cile
Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 3, co se dozvite?

V ndvaznosti na vyukové cile a po prostudovani u¢ebnic odpovézte na otdzku ,Proc je relevantni

Clenit naklady?“

Jaka otdzka stoji v pozadi druhového ¢lenéni naklad(?

Jaka otazka stoji v pozadi ucelového clenéni naklada?

Jaka otazka stoji v pozadi ¢lenéni nakladd na technologické a naklady na obsluhu a fizeni?
Jaka otdzka stoji v pozadi ¢lenéni nakladl na jednicové a rezijni?

Jaka otazka stoji v pozadi ¢lenéni nakladd na externi (prvotni) a interni (druhotné)?

Jakd otdzka stoji v pozadi ¢lenéni naklad(i na pfimé a nepfimé?

Jaka otdzka stoji v pozadi ¢lenéni naklad(i na variabilni a fixni?

Jakd otdzka stoji v pozadi ¢lenéni ndkladl na relevantni a irelevantni?

Jakym Ceskym ekvivalentem lze nahradit pojem oportunitni naklady?

Proc jsou oportunitni naklady zahrnuty do rozhodovani?

Proc krivka nakladd vazanych k rozhodnuti neni totozna s kfivkou vynalozenych naklad(?

Jak by se zménila krivka vynaloZzenych naklad( napt. pro hnédouhelné doly, pokud predpokla-
date, Ze cca 50 % veskerych ndkladl spojenych s provozem dolu jsou naklady na rekultivaci po

ukonceni tézby? Dokreslete ji do obrazku.



CLENENI NAKLADU

Etapy celkového Tradiéni pfedmét
Zivotniho cyklu ucetniho zobrazeni
Naklady Vyzkum, vyvoj a Zasobovani, Podvyrobni etapa
technicka priprava vyroba, prodej
100 % Naklady vazané k
80 % rozhodnuti \
60 % 3
40 %
20 % VynaloZené
0% naklady

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otdzka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

Awonos

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V c¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[1] KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 4

Zobrazeni nakladu,
vynosu a zisku v ucetnictvi

Po prostudovani kapitoly budete umét:
< vyjadfit nejdUlezitéjsi pozadavky na zobrazeni naklad(i, vynosi a zisku

v Ucetnictvi

- charakterizovat vzajemny vztah vykonové a odpovédnostné orientovaného
nakladového ucetnictvi

« upozornit na rozdilnost v pristupech pfi sledovani nakladli podle mista vzniku
a odpovédnosti za jejich vznik a na zplsoby feseni této odlisnosti

- vymezit zasady, které je tfeba respektovat pfi tvorbé synteticky chapaného ucet-
niho systému, ktery poskytuje informace nejen uZivatellm manazerského, ale také
finan¢niho a dariového ucetnictvi

« upozornit na rozdilnost v pristupech téchto ucetnich subsystém( ke sledovani
nakladl a vynosl a vysvétlit, jak ovliviiuji tvorbu ucetniho systému

< vysvétlit podstatu a formulovat prednosti i omezeni jednookruhové
a dvouokruhové organizace vztahu mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim
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4.1 Kapitola 4 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 4, co se dozvite?
O co se snazi vykonové orientované manazerské ucetnictvi?

Jaké na vykonoveé orientované manazerské ucetnictvi klademe pozadavky?

O co se snazi odpovédnostné orientované manazerské ucetnictvi

Jaké na odpovédnostné orientované manazerské ucetnictvi klademe pozadavky?

Co to znamena, kdyz se odlisuje u nakladl misto vzniku a odpovédnost?

Které faktory ovliviiuji volbu mezi vykonové ¢i odpovédnostné orientovanym manazerskym
ucetnictvim?

V ¢em se lisi a v ¢em je naopak podobnd jednookruhova ¢i dvouokruhova organizace ucetnictvi?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otazky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

A won o

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase oéekavani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[1] KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 5

) V 4

Metodické otazky vyuzit
kalkulace v rizeni po linii
vykonu

Po prostudovani kapitoly budete umét:
- vyjadfit pozadavky, které klade systém fizeni na informace o nakladech

podnikovych vykont,
- charakterizovat funkce, které pini kalkulace nakladd
- charakterizovat metodicky aparat, ktery kalkulace pfi pInéni svych funkci vyuZziva.
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5.1 Kapitola 4 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 5, co se dozvite?
Jaké je nejobecnéjsi vymezeni pojmu kalkulace?

Pojem kalkulace muze mit tfi vyznamy, které to jsou?

Jaky je rozdil mezi metodou kalkulace a pfedmétem kalkulace?

Jaké jsou metody kalkulace a co je jejich podstatou?

,Neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zplsob prifazeni nakladu pfislusSnému vykonu.
Kazdy zpusob alokace musi respektovat nejen vztah nakladi k objektu, ale zejména rozhodovaci
Ulohu, ktera bude na zakladé tohoto pfifazeni feSena.” Jaké typové rozhodovaci ulohy znate?

Zkuste kazdou stru¢né charakterizovat.

Teorie rozlisuje tfi principy alokace, které to jsou?

A ktery z nich by mél byt vyuzivan primarné?

K ¢emu slouzi alokacni faze?

Obvykle se rozlisuji tfi alokaéni faze, které to jsou?

Ktery princip alokace je idedlné vyZzadovan pfi volbé rozvrhové zakladny?

Jaka je struktura a jaké jsou vyhody a nevyhody typového kalkulaéniho vzorce?
Jaka je struktura a jaké jsou vyhody a nevyhody retrogradniho kalkulaéniho vzorce?

Jaka je struktura a jaké jsou vyhody a nevyhody kalkulacniho vzorce oddélujiciho fixni a varia-
bilni naklady?

Jaka je struktura a jaké jsou vyhody a nevyhody dynamické kalkulace?

Jaka je struktura a jaké jsou vyhody a nevyhody kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich

nakladd?
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Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

1. Znate odpovédi na testové otazky?

2. Které otazky povaZujete za tézké?

3. Vyskytla se testova otdzka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

4. Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase o¢ekdvani — naplnila
se?

5. V c¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[1] KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 6

Kalkulace plnych
a variabilnich nakladu

Po prostudovani kapitoly budete umét:
«  vymezit obsahovy rozdil mezi kalkulacemi, které pfi vyjadreni vyrobkovych

nakladl rozlisuji a nerozliSuji fixni a variabilni ¢3st,

upozornit na omezeni, ktera pfindsi tzv. kalkulace plnych nakladd v feseni tloh na
existujici kapacité a v fizeni hospodarnosti,

charakterizovat pfistup, jak lze k reSeni téchto otazek pfistoupit pfi pouziti
tzv. kalkulace variabilnich nakladd, a

vymezit vztah obou kalkulac¢nich pojeti k vyjadreni podnikového zisku nebo ztraty
a k méreni vysledk( hospodareni odpovédnostnich stredisek.
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6.1 Kapitola 4 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.
Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 6, co se dozvite?
Které rozhodovaci Ulohy mohou vyuzit informace o plné ndkladové ndroc¢nosti?

Které hlavni problémy jsou spojeny s vyuzivanim kalkulace plnych nakladd (absorpéni kalku-

lace)?
Které naklady prednostné tyto komplikace plsobi?

Jak se lisi (prostudujte priklad 6.1) hospodarsky vysledek, pokud ocefiujeme zdsoby vytvorené

vlastni ¢innosti na Urovni variabilnich ndkladd nebo na drovni plnych naklad(?
Jaka jsou skutecnad a jakd jsou domnéld omezeni kalkulace variabilnich naklad(?
Jaké jsou naopak prednosti vyuziti kalkulace variabilnich naklad(?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokdzali odpovédét?

H w =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V c¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[1] KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



S prirazova

|

Kapitola 7

Specifika kalkulace
anim nakladu
aktivitam

oV

Po prostudovani kapitoly budete umét:

charakterizovat pficiny, které vedly na pocatku osmdesatych letech k novym
pohlediim na fizeni podnikatelského procesu, a tim i na zobrazeni nakladd,
vyjadrit, jak se tento pohled projevil ve zobrazeni vztahu ndklad( k aktivitam,
¢innostem a procestim,

charakterizovat, jak se toto zobrazeni projevilo v informacich pro fizeni hospodar-
nosti, uéinnosti a efektivnosti podnikatelského procesu,

porovnat vypovidaci schopnost kalkulace findlnich vykona, zpracované metodou
ABC, s kalkulaci plnych a variabilnich naklad

charakterizovat prednosti a omezeni této kalkulace v fizeni.
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7.1 Kapitola 7 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.
Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 7, co se dozvite?
Proc€ vznikla kalkulace ABC (Activity Based Costing)? Na jaké problémy reagovala?

Prohlédnéte si v ucebnici obrazek 7.1 a zkuste jej vysvétlit s vyuzitim prikladu 7.1

Tradicni kalkulaéni postup

Naklady roz¢lenéné niverzalni vztahova Naklady
podle vztahu veli¢ina vyjadfujici jednotlivych
k atvardm vztah k objemu produktd

Kalkulace podle metody ABC

Naklady rozclenéné
podle vztahu
k dil¢im aktivitam

Aktivity
vyvolavajici vznik
nakladd

Vztah jednotlivych
aktivit k objemu
provadénych vykony

Naklady
jednotlivych
produktud

Jaké jsou hlavni vyhody ABC?

Jaké jsou naopak nevyhody ABC?
U kterych ¢innosti je vhodné pouzit ABC?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

M w =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?
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SPECIFIKA KALKULACE S PRIRAZOVANIM NAKLADU AKTIVITAM

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 8

Kalkulacni systém

Po prostudovani kapitoly budete umét:

vymezit zdkladni typy rozhodovacich uloh, které se informacné zajistuji
kalkulacemi,

charakterizovat jednotlivé prvky kalkulacniho systému - rlzné typy kalkulaci,
zpracovavané pro reseni rliznych rozhodovacich uloh,

vymezit spolec¢né rysy a odliSnosti ve zpracovani a vyuziti propoctovych,
planovych, operativnich a vyslednych kalkulaci, které se primarné zaméruji na
zobrazeni naklad( vykond,

vyjadrit jejich vztah ke kalkulaci ceny a kalkulaci cilovych nakladd, které kromé
nakladl berou v Uvahu také Zadouci Uroven ceny a zisku, kterou by prodej vykonu
mél pfinést,

vyjadfit, jak ucinnost kalkula¢niho systému ovliviiuji vazby mezi jednotlivymi typy
kalkulaci.
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8.1 Kapitola 8 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

KALKULACNI SYSTEM

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 8, co se dozvite?

V jakych ulohach se mohou kalkulace vyuzit?

Pokud si prostudujete obrazek 8.1 co je kritériem, dle kterého jsou kalkulace v kalkulaé¢nim sys-

tému sefazeny, co udava jejich poradi?

Ceny

Kalkulace
I
[ |
Naklad{
[
I |
Predbéind Vysledna
I
[ [ |
Propoctova Planova Operativni
[
[ |
Redlnych Cilovych
naklad( naklad{

Prostudujte si propoctovou kalkulaci a zkuste odpovédét na otazky:

K ¢emu se pouziva?

V jakém cCase je sestavovana?

Jaky je obsah a struktura kalkulace?

Z jakych informacnich zdrojl jsou cerpany informace pro sestaveni kalkulace?
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Prostudujte si planovou kalkulaci a zkuste odpovédét na otazky:
K éemu se pouZiva?
V jakém case je sestavovana?
Jaky je obsah a struktura kalkulace?

Z jakych informacnich zdroja jsou Cerpany informace pro sestaveni kalkulace?

Prostudujte si operativni kalkulaci a zkuste odpovédét na otazky:
K ¢emu se pouziva?
V jakém case je sestavovana?
Jaky je obsah a struktura kalkulace?
Z jakych informacnich zdrojl jsou Cerpany informace pro sestaveni kalkulace?
Prostuduijte si vyslednou kalkulaci a zkuste odpovédét na otazky:
K ¢emu se pouziva?
V jakém Case je sestavovana?
Jaky je obsah a struktura kalkulace?
Z jakych informacnich zdrojl jsou cerpany informace pro sestaveni kalkulace?
V ¢em se od predchozich kalkulaci lisi kalkulace ceny?
Co je cilem kalkulaéniho systému v uzsim pojeti?
Co je cilem kalkulaéniho systému v SirSim pojeti?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

A w b=

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?
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KALKULACNI SYSTEM

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. roziit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 9

Vliv charakteru podnikani
na vykonove orientované
ucetnictvi

Po prostudovani kapitoly budete umét:
- vymezit nejduleZitéjsi faktory, které ovliviiuji zaméreni vykonové orientovaného

nakladového ucetnictvi,
charakterizovat zakladni rysy prosté, fazové, stupnové a zakazkové metody
evidence a kalkulace naklad( podnikovych vykonu,
upozornit na specifické rysy vyuZziti metody sdruzenych vykonu,
vymezit obecné poZadavky na tvorbu a vypovidaci schopnost vykonové
orientovaného ucetnictvi,
vyjadrit specifické pozadavky na jednotlivé typy vykonové orientovaného
ucetnictvi

- dokumentovat tyto odliSnosti na typovych prikladech aplikace jednotlivych metod
evidence a kalkulace.
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9.1 Kapitola 9 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 9, co se dozvite?
Co to znamena, Ze je vyroba organicka?

Co to znamena3, Ze je vyroba heterogenni?

Co to znamena, Ze je vyroba ¢lenita?

V ¢em se lisi hromadna, sériova a kusova vyroba?

Co to znamena, Ze vyroba je sdruzena?

Prostudujte si obrazek 9.1 a zkuste s jeho vyuzitim popsat a vysvétlit tzv. Prostou metodu.

Naklady
vynalozené ) o
] Utvary hlavni Dokoncené
na hlavni )
- . ¢innosti vykony
cinnosti

Prostudujte si obrazek 9.2 a zkuste s jeho vyuzitim popsat a vysvétlit tzv. FAzovou metodu. Jaky

vyznam maji pIné / ¢erchované Sipky?

Utvar 1. faze }.

v N
4" Utvar 2. faze i‘ """ -
A

Utvar 3. faze

\
\

Dokoncené

vykony
Naklady

vynalozené

na hlavni

c¢innosti
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Prostudujte si obrdzek 9.3 a zkuste s jeho vyuZitim popsat a vysvétlit tzv. Stupfiovou metodu.

Jaky vyznam maji pIné / ¢erchované Sipky?

Utvar |. stupeni

Polotovar

Naklady
vynaloZené

na hlavni

Dokoncené

A 4

Utvar . stupeni

¢innosti

vykony

Prostudujte si obrazek 9.4 a zkuste s jeho vyuzitim popsat a vysvétlit tzv. Zakazkovou metodu.

Jaky vyznam maiji plné / ¢erchované / teckované Sipky?

Zakazka 1 )
VynaloZené ’
naklady primé .
k jednotlivym Zakazka 2 Dokoncené
zakazkdm ’ zakazky
Zakazka 3 )

VynaloZené na-

klady nepfimé

Prostudujte si obrazek 9.5 a zkuste s jeho vyuzitim popsat a vysvétlit tzv. Metodu sdruzenych

vykon(. Jaky vyznam maji pIné Sipky?
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4 — \ Prodej, dalsi zpracovani

Hlavni vykon 1 -~

. J/ "
( N\

.| Hlavni vykon 2 R

Sdruzené "L J v
naklady _ .

Hlavni vykon 3 o
. J/

Jaky je rozdil mezi rozcitacim a odcitacim zpUsobem alokace naklad(?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otdzky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

A woN =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 10

Systém planu a rozpoctu

Po prostudovani kapitoly budete umét:
- vymezit zakladni cile, které v fizeni podniku a jeho vnitfnich struktur plni systém

planl a rozpoctu

«  charakterizovat vzajemny vztah podnikovych politik, nastroji dlouhodobého
fizeni, takticky zaméreného systému podnikovych rozpoctl a vnitropodnikovych,
operativné zamérenych rozpoctu

- vymezit zakladni principy vyuZiti a zpracovani hlavniho podnikového rozpoctu,

« ve vztahu k feSeni rlznych rozhodovacich uloh charakterizovat rdzné typy
rozpoctd,

- vyjadrit predpoklady wvyuZiti systému rozpocltl jako nastroje hmotné
zainteresovanosti

- vymezit zasady, které je treba respektovat pfi kontrole plnéni rozpoctu.
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10.1  Kapitola 10 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 10, co se dozvite?
Cotoje plan?

Co to je rozpocet?

Co je cilem systému pland a rozpoctl?

Jaké jsou ¢asové dimenze tohoto systému?

Jak zasady respektovat pfi sestavé a vyuZiti systému planl a rozpoctl podniku jako celku?
Co to je Masterbudget a z jakych ¢asti se obvykle sklada?

Jak transformovat plany a rozpocty z hierarchicky vyssi arovné na nizsi?

Jak vyuZit cely systém jako ndstroj komunikace a koordinace?

Jaké jsou moznosti vyuziti planl a rozpoctl jako nastrojli hmotné zainteresovanosti?
Jaké typy rozpoctl volit?

Jak pfistupovat ke kontrole jejich pInéni?

Co je to kvalitativni odchylka a jak vznika?

Co je to kvantitativni odchylka a jak vznika?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

H wnh =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?
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Literatura k tématu:

[1] KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 11

WV ee

Rizeni rezijnich nakladu

Po prostudovani kapitoly budete umét:

vymezit cile, principy a metody fizeni rezijnich nakladd,

charakterizovat Ulohu rozpoctu rezijnich naklad(i v tomto procesu,

vymezit nejdllezZitéjsi pozadavky na strukturu rozpoctu reZie, na metodu jeho
zpracovani a zpusob jeho kontroly,

podrobné specifikovat poZadavky na prvotni Udaje pro zpracovani rozpoctu,
zpUsob jejich zpracovani a zplsob stanoveni nakladového ukolu,

vyjadrit zakladni rysy progresivnich metod variantniho rozpocétovani, rozpoctovani
od nulového zakladu a rozpoctovani ve vztahu k aktivitam, a

vymezit principy uplatfiované pti analyze odchylek mezi rozpoc¢tovanou a skutecné
vynaloZenou rezii.
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1.1 Kapitola 11 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 11, co se dozvite?
Co je zakladnim ndstrojem fizeni rezijnich naklad(?

Odkud mohu cerpat prvotni Udaje pro sestaveni rozpoctu?

Jaké dva pfistupy pfi zpracovani prvotnich udajli pro rozpocet lze vyuzit?

Jaky je rozdil mezi normativem, limitem a variatore? Kdy se vyuzZivaji?

Jak je mozZné poutzit variantni, pevny (neprepocteny) a linearné prepocteny rozpocet? Jakou

odchylku zjistim a jaka je jeji vypovidaci schopnost?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otazky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

H wh =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V c¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 12

Rozdilové metody rizeni
hospodarnosti
jednicovych nakladu

Po prostudovani kapitoly budete umét:
- vymezit rozdily ve vypovidaci schopnosti tzv. Uhrnnych a rozdilovych metod tizeni

hospodarnosti,

- charakterizovat pfinosy rozdilovych metod v béZzném a preventivnim fizeni,

- charakterizovat normovou metodu fizeni hospodarnosti a jeji pojmovy aparat —
naklady podle norem, zmény norem a odchylky od norem,
vymezit predpoklady a moznosti vyuziti normové metody s ohledem na specifika
raznych vyrobnich podminek a
vyjadrit pozadavky na ucetni zobrazeni informaci normové metody a na moznosti
jejiho vyuziti v manazerském fizeni.
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121 Kapitola 12 v u¢ebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy oc¢ekdvani — pokud nastudujete kapitolu 12, co se dozvite?
V ¢em spociva podstata Uhrnnych metod fizeni hospoddrnosti?

V ¢em spociva podstata rozdilovych metod fizeni hospodarnosti?

Pokud bychom se vratili ke kalkulaénimu systému (Kapitola 8), kam zapadd normova metoda
fizeni hospodarnosti?

Pokud sledujeme operativni normy a z nich vychazejici operativni kalkulace, potom je mozné

hovotit dokonce o preventivnim fizeni. Proc?

Jakym zpUsobem se vyuZiva u rozdilovych metod zakladni kalkulace a které rozdily umozniuje

sledovat?
Jakym zplsobem se zméni (obecné) schéma zobrazeni pfi aplikaci normové metody?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokdzali odpovédét?

H w b=

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V éem se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 13

Metoda standardnich
nakladu a vynosu

Po prostudovani kapitoly budete umét:
«  vysvétlit cil, vyznam a obsah metody standardnich nakladd,
«  vysvétlit podstatu a druhy standardu,
vymezit vztah metody standardnich naklad(i a normové metody,
charakterizovat zakladni typy odchylek,
charakterizovat strukturu odchylek pfi fizeni nakladd a zjistovani hospodarského

vysledku na principu plnych a variabilnich naklad(,
zdUraznit specifika zjistovani odchylek pfi nehomogenni produkci
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13.1  Kapitola 13 v ucebnici

- Prostudujte si vyukové cile.
- Zkuste nyni formulovat svymi slovy oCekavani — pokud nastudujete kapitolu 13, co se dozvite?

- Dokazete vysvétlit, proC€ — i kdyzZ to tak v ucebnici neni — |ze zavedeni metody standardnich na-
klad( zobrazit i takto?

Stanoveni
standardd

Prijeti
opatreni k
eliminaci
odchylek v
budoucnu

Zjisténi
skute¢né
dosazenych
vysledkd

Zjisténi
Analyza odchylek mezi
odchylek standardy a
skutecnosti

- Prostudujte si obrazek 13.1 — a zopakujte si pfislusné kapitoly, které obsahuji znalosti o néstro-
jich (kalkulace, rozpocet).

- Na jaké urovni mohou byt jednotlivé standardy stanoveny?
- Cojeto odchylka?

. Jak vznika kvantitativni odchylka?

. Jak vznika kvalitativni odchylka?

- Jak vznika odchylka ze zmény struktury?

. Pokud si prostudujete objemovou odchylku fixnich nakladl pfi analyze odchylek na bazi
Variable Costing, zjistite, Ze je identicka s jinymi pojmy. Nékteré uz jste potkali v jinych kapito-
lach, nékteré budou vysvétleny v dalsi ¢asti kapitoly. DokazZete fici se kterymi pojmy tato od-

chylka sdili svou vnit¥ni logiku i metody vypoctu?
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Co to je odchylka ze zmény struktury vstupt?

Co to je odchylka ze zmény sortimentu?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otdzka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

H w b=

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase oekdvani — naplnila
se?

V ¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 14

Odpoveédnostni ucetnictvi
a predpoklady jeho
fungovani

Po prostudovani kapitoly budete umét:
«  vymezit pojem odpovédnostniho Ucetnictvi,
- charakterizovat jeho hlavni cile,
- vymezit pfedpoklady jeho uc¢inného fungovani,
- vyjadfit vztah mezi organizacni a ekonomickou strukturou podniku,
vymezit zakladni typy odpovédnostnich strfedisek, pfi jejichZ fizeni se uplatiuji

hodnotova kritéria a
charakterizovat podstatné rysy jejich fizeni.
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141  Kapitola 14 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 14, co se dozvite?
Co je to odpovédnostni ucetnictvi?

Jaké jsou predpoklady fungovani odpovédnostniho Ucetnictvi, co musi byt splnéno?

Co to znamena, Ze je kritérium ,motivacné ucinné“?

Jak a podle ¢eho poznat, zda je firma ¢i Utvar fizen centralizované / decentralizované?

Jaké atvary jsou rozliSovany z hlediska miry uplatnéni pravomoci a odpovédnosti?

V ¢em se lisi ndkladové stfedisko od vydajového stiediska?

Charakterizujte ziskové stredisko a odliSte jej od rentabilitniho strediska.

Pokud si prostudujete informace o investi¢nim stfedisku, zkuste odhadnout, jak ¢asto se bude

vyskytovat v podnikové praxi. Sv(j odhad zd(ivodnéte.

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otazky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

A wh =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 15

Rizeni odpovédnostnich
stredisek

Po prostudovani kapitoly budete umét:
- charakterizovat zakladni rysy centralizovaného a decentralizovaného zpUsobu fi-

zeni odpovédnostnich stredisek,

- vymezit, jak se oba zpUsoby lisi v rozloZeni pravomoci a odpovédnosti mezi vrcho-

« vymezit jejich odliSnosti ve zplsobu zaddvani ukoll a kontrole jejich plnéni,

< vyjadfit vliv centralizovaného a decentralizovaného zplsobu fizeni na podnikovou
ekonomickou strukturu,

- charakterizovat, jak se zpUsob fizeni projevuje v dulezitosti, vzajemnych propor-
cich a obsahu naturalnich a hodnotovych kritérii a

- charakterizovat zakladni rysy motivacniho pusobeni na pracovniky stredisek, fize-
nych v centralizovaném a decentralizovaném rezimu
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15.1

RiZENi ODPOVEDNOSTNICH STREDISEK

Kapitola 15 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy oCekavani — pokud nastudujete kapitolu 15, co se dozvite?

Které zdkladni otazky ndm pomohou rozpoznat, zda je tendence k centralizovanému pfistupu

k odpovédnostnimu fizeni?

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Pravomoc a odpovédnost podnikového vedeni?

ZpUsob zadavani ukoll stfediskiim a kontrola jejich plnéni?
Hierarchie odpovédnostnich stredisek?

Orientace hodnotovych nastrojl a kritérii?

Vztah stfedisek k podminkam vnéjsiho okoli?

VyuzZivand hodnotova kritéria a zainteresovanost stredisek?

Které zédkladni otazky ndm pomohou rozpoznat, zda je tendence k decentralizovanému pftistupu

k odpovédnostnimu fizeni?

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Pravomoc a odpovédnost podnikového vedeni?

ZpUsob zadavani ukoll stredisklim a kontrola jejich pInéni?
Hierarchie odpovédnostnich stredisek?

Orientace hodnotovych nastrojl a kritérii?

Vztah stfedisek k podminkam vnéjsiho okoli?

VyuZivana hodnotova kritéria a zainteresovanost stredisek?

Jak na tyto otazky odpovite, pokud se jednd o centralizovany pfistup k odpovédnostnimu fizeni?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.
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1. Znate odpovédi na testové otazky?

2. Které otazky povaZujete za tézké?

3. Vyskytla se testova otdzka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

4. Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase o¢ekdvani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.
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Po prostudovani kapitoly budete umét:

charakterizovat, jak se zpUsob fizeni odpovédnostnich stfedisek odrazi ve zplsobu
informacniho zobrazeni stfediskovych ndkladd, vynosl, vnitropodnikového
vysledku hospodareni a odpovédnostné roz€lenénych pfijma a vydaj(,

vymezit zakladni rozdily ve vyjadreni nakladl, roz¢lenénych podle mista jejich
vzniku a podle odpovédnostni za jejich vznik,

vymezit funkce vnitropodnikového ocenéni jako nastroje vyjadreni stfediskovych
vynosU a upozornit na jeho protikladné plisobeni pfi praktickém zajistovani téchto
funkci,

charakterizovat zakladni typy vnitropodnikovych cen a uvést podminky a predpo-
klady jejich aplikace,

vyjadrit, jak se v zavislosti na centralizovaném ¢i decentralizovaném pfristupu
odpovédnostnich stfedisek méni obsah a vyuZiti vnitropodnikového vysledku
hospodareni,

vymezit moznosti vyuZziti kritérii vynosnosti vloZzeného kapitalu a rezidualniho zisku
v fizeni investicnich stfedisek a

charakterizovat zakladni rysy vyuZiti vnitropodnikové banky jako informacniho
nastroje, jehoz cilem je vyjadrit pfinos odpovédnostnich stfedisek k vynosnosti
kapitalu a financni pozici podniku.

16.1  Kapitola 16 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekavani — pokud nastudujete kapitolu 16, co se dozvite?
V kterych pripadech je potfeba naklady zuétované na stredisko vyjmout z jeho odpovédnosti?
Co by se stalo, pokud bychom tak neucinili?

V kterych pfipadech je naopak potfeba odpovédnostniho stfediska zvysit?

V ¢em se lisi vnitropodnikova cena od ceny trzni?

Jaké funkce plni vnitropodnikova cena?

Jaké znate typy vnitropodnikovych cen?

Jaké jsou nevyhody ¢i problémy spjaté s vyuzZivanim vnitropodnikovych cen na Udrovni trini

ceny?

V ¢em se bude odliSovat motivacni dopad pfi vyuziti vnitropodnikové ceny na uUrovni plnych

stfediskovych nakladd oproti vnitropodnikové cené na Urovni variabilnich naklad?
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VYUZITi HODNOTOVYCH KRITERIi V RiZENi ODPOVEDNOSTNICH STREDISEK

Jaky obsah ma vnitropodnikovy vysledek hospodareni v decentralizovaném pfistupu k odpo-
védnostnimu fizeni?

Jaky obsah ma vnitropodnikovy vysledek hospodareni v centralizovaném pfistupu k odpovéd-

nostnimu fizeni?

Jaka kritéria jsou obvykle vyuZivana pfi fizeni investi¢nich stfedisek?

Co je podstatou kritérii, zaloZenych na pomérovani vynosnosti kapitalu?

Co je podstatou kritérii, zaloZenych na pomérovani ekonomicky pojatého zisku?
Co je to vnitropodnikova banka? Ktera kritéria vyuziva?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otdzky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otdzka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

A wN =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 17

Rozhodovani na existujici
kapacite

Po prostudovani kapitoly budete umét:
- vymezit zakladni typy rozhodovacich uloh, jejichz feSeni vychazi z hodnotové

vyjadrenych informaci manazZerského Ucetnictvi,

charakterizovat odliSnosti v FeSeni Uloh na existujici kapacité a o budouci kapacité,
vymezit zakladni typy udloh na existujici kapacity, charakterizovat jejich obecna
vychodiska, kritéria feSeni a zpUsob jejich informacniho zajisténi,

dokumentovat zpUsob jejich feSeni na linearnich modelech CVP, vyjadfujicich vliv
variabilnich a fixnich naklad(i, objemu prodeje a ceny na podnikovy zisk

vymezit podminky a predpoklady fesSeni téchto uloh pomoci modell CVP, a to za
predpokladu jednoho nebo vice omezeni.
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171 Kapitola 17 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 17, co se dozvite?
V ¢em je rozdil mezi ulohami na existujici kapacité a Ulohami o budouci kapacité?

Proc¢ se nékdy ulohy na existujici kapacité oznacuji jako CVP ulohy?

Podle vécného charakteru rozhodnuti rozliSujeme jaké typy uloh na existujici kapacité?

Které clenéni naklad(i stoji v pozadi uloh na existujici kapacité?

Které kritérium je na Ulohach o optimalizaci objemu a struktury vyuzivané? Proc to neni zisk na

jednotku vykonu?

Co to je bezpecnostni marze?

Cim jsou charakteristické tlohy ,bud — nebo*?

Jaky je rozdil mezi statickou a dynamickou analyzou citlivosti?

V ¢em se statické analyze citlivosti podobd uUloha o bezpecnostni marzi?

Co to znamena, kdyz jsou Ulohy na existujici kapacité reSeny v podminkach vicendsobného ome-

zeni?
Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

1. Znate odpovédi na testové otazky?

2. Které otdzky povaZzujete za tézké?

3. Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

4. Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase o¢ekdvani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 18

Rozhodovani o budouci
kapacite

Po prostudovani kapitoly budete umét:
< seznamit se s obecnymi vychodisky feSeni a s rlznymi zpUsoby c¢lenéni

rozhodovacich Uloh o budouci kapacité,

- charakterizovat nejdUlezitéjSi metody jejich reseni,

< vyjadfit vzajemné vazby mezi metodami Cisté soucCasné hodnoty, indexu
rentability, vnitfniho vynosového procenta a doby ndvratnosti a vyjadfit priority
v jejich vypovidaci schopnosti,

- vymezit specifické podminky vyuziti nakladovych kritérii a metod zaloZenych na
propoctu perpetuity pro hodnoceni investicnich projekt,

- vymezit zakladni faktory ovliviiujici vysi diskontni sazby a zpUsob jejich zohlednéni
v konkrétni sazbé pouzité pro hodnoceni konkrétniho projektu

. seznamit se s riznymi formami prinosu investicnich projektd a se zplsobem jejich
kvantifikace.
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ROZHODOVANI O BUDOUCI KAPACITE

Co byste meli zvladnout v kapitole 18

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 18, co se dozvite?
Proc se nékdy uloham o budouci kapacité fika ,ulohy vyZadujici vklad investi¢nich prostredk(“?
Proc je vhodné zaloZit metody feSeni uloh o budouci kapacité na penéznich tocich?

Kromé preference penéznich tokl se také u uloh o budouci kapacité prosazuje druhy aspekt.

Ktery to je?

Jakym zpUlsobem je zohlednén pfi reseni téchto uloh faktor ¢asu? Jak se projevuje?
Vysvétlete princi Cisté soucasné hodnoty (NPV).

Jaka je vypovidaci schopnost indexu rentability?

Co je to rozdilova Cista soucasnda hodnota a kdy se vyuziva?

Jak funguje metoda hodnoceni pomoci vnitfniho vynosového procenta?

Dokazete vysvétlit obrazek 18.2 z u¢ebnice?

CSH

1000000

800000 -
600000

400000

200000

0

-200000

-400000

Naklady kapitalu (%)

V jakych rozhodovacich ulohach o budouci kapacité je vhodné pouzit ndkladova kritéria?
Jakou roli hraje ve vzorci vypoctu primérnych roc¢nich nakladi umorovatel?

Pokud nehodnotime pfinosy investice (jsou shodné pro rlizné alternativy ¢i neni moziné je

zjistit), jakou metodou Ize potom hodnotit vybér optimalni investice?
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Co je to perpetuita? U kterych investic je mozné ji pouzit k hodnoceni investice?
Které faktory a jak ovliviuji diskontni sazbu?

Proc je tfeba pfi vyjadfeni pfinosd investi¢nich projekt(i pfevést i transformovat zisk na cash

flow?

Jak pfistupujeme krozhodovani o vzajemné se vylucCujicich projektech srlznou dobou

ekonomické Zivotnosti?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

A w b=

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V éem se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 19

Informace manazerského
ucetnictvi pro cenova
rozhodovani

Po prostudovani kapitoly budete umét:
«  vymezit pojem "spravné" ceny,

- vysveétlit pojmy cenova diferenciace a diskriminace a vysvétlit jejich prakticky vy-
znam,

«  charakterizovat zakladni konkurencni situace chovani na trhu a jejich dlsledky pro
cenova rozhodovani,
charakterizovat poptavkové metody tvorby cen,
charakterizovat metody nakladové tvorby cen,
vymezit pojem a zpUsob propoctu smérné ceny, a
vysvétlit vyznam relaci cen skupiny vyrobku, konkrétni oblasti vyuZziti.
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19.1  Kapitola 19 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.
Zkuste nyni formulovat svymi slovy o¢ekavani — pokud nastudujete kapitolu 19, co se dozvite?

Proc€ je cena a cenova politika natolik dllezita, Ze se o ni obvykle rozhoduje na trovni vrcholo-

vého vedeni?

Vysvétlete pojem ,sprdavna cena”. Jak vypada situace pfi nerovnovaziné cené?

Je podle Vas cenova diferenciace v poradku? Je etickad?

Jaky je rozdil mezi diferenciaci cen a cenovou diskriminaci?

Pokud se vratite do mikroekonomie — pro¢ ma konkurenc¢ni situace a chovani trhu vliv na ceny?
Co je charakteristické (pro cenové rozhodovani) pro monopolni trh?

Co je charakteristické (pro cenové rozhodovani) pro oligopolni trh?

Co je charakteristické (pro cenové rozhodovani) pro monopolni konkurenci?

Na ¢em jsou zalozeny poptavkové orientované metody tvorby cen?

Co je to cenova elasticita (pruznost) poptavky a jaké varianty elasticity mohou nastat?
Co to znamena, kdyz podnik vyuziva ceny proniknuti? Kdy je mozné je vyuzit?

Co je opakem cen proniknuti?

Zkuste vysvétlit, proc je pfi empiricky uréené cené potreba zjistit minimalni i maximalni cenu?

Vyuzijte znalosti i z jinych predmét(.
K ¢emu je uzitecny propocet smérné ceny?
Vysvétlete pojmy ,relace cen ve skupiné” a ,,cena doplrikovych vykond“.

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.
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Znate odpovédi na testové otazky?
Které otadzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otdzka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

H wh =

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase o¢ekdvani — naplnila
se?

5. V ¢em se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[1] KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 20

Strategicky orientované
manazerske ucetnictvi

Po prostudovani kapitoly budete umét:
«  charakterizovat zakladni zmény v podnikatelském prostredi, které vyvolavaji

zvySené naroky na strategické fizeni podnikd,

vymezit roli manazerského ucetnictvi ve strategickém Fizeni,

vysvétlit podstatu a formulovat vyhody a omezeni kalkulace cilovych nakladi
a kalkulace Zivotniho cyklu,

vymezit zakladni prvky, metody a informacni ndstroje procesniho strategicky
orientovaného fizeni a

upozornit na nové pfistupy ke strategickému hodnoceni vykonnosti rentabilitnich
a investi¢nich odpovédnostnich stredisek.
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20.1  Kapitola 20 v ucebnici

Prostudujte si vyukové cile.
Zkuste nyni formulovat svymi slovy o¢ekavani — pokud nastudujete kapitolu 20, co se dozvite?
Jaké priciny vedli ke vzniku / rozvoiji strategicky orientovaného manazerského Gcéetnictvi?

V ¢em spocivala kritika tradi¢né pojatého manazerského Ucetnictvi? Na co se

zaméfila / upozornovala?

Které nové pozadavky rozvoj podnikatelského prostiedi klade na manazerské ucetnictvi?
Dokazete objasnit pojem cilovych naklad( a kalkulace cilovych naklad(?

Rozumite pojmu kalkulace Zivotniho cyklu?

Proc je dllezZité soustredit se na naklady v predvyrobnich etapach?

Rozumite nasledujicimu obrazku, dokazete jej vysvétlit a provazat s pfedchozimi otazkami?
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LC

Projekt nového vyrobku

\ 4

Cilova cena

A

Cilovy zisk

\ 4

Cilové néaklady

A

Hlavni konstrukéni a technologické parametry

Odpovidaji naklady

A

cilové kalkulaci?

ano

Naklady Zivotniho cyklu

Zivotniho cyklu

akceptovatelné?

ano

Zahajeni vyroby

\ 4

Drobné technologické a konstrukéni zmény

A

Ukonceni vyroby

Je metoda Just In Time (JIT) skute¢né o ¢ase nebo je spiSe o pfidané hodnoté?
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MuUze Total Quality Management (TQM) souviset s JIT?
Jaké jsou hlavni vyhody / pfednosti Balanced Scorecard (BSC)?
Dokazete nacrtnout schematické znazornéni BSC?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otdzka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

Hw b=

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase o¢ekdvani — naplnila
se?

5. V éem se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozéit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



Kapitola 21

Vyvojove tendence
manazerskeho ucetnictvi

Po prostudovani kapitoly budete umét:
< vysveétlit obsah pojmu manazersky fidici systém podniku a vymezit jeho zakladni

charakteristické rysy

vymezit zakladni typy Fidicich nastroju, které se v ramci manazerského fidiciho
systému pouzivaji,

charakterizovat vztah manaZerského Ucetnictvi a manazZerského fidiciho systému,
popsat podstatu vzniku a rozvoje environmentalniho Ucetnictvi a
charakterizovat jeho cile, obsah, strukturu a vztah k tradi¢nimu pojeti
manazerského ucetnictvi.
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21.1  Kapitola 21 v uéebnici

Prostudujte si vyukové cile.

Zkuste nyni formulovat svymi slovy ocekdvani — pokud nastudujete kapitolu 21, co se dozvite?
Co je to manazersky fidici systém?

Proc je kladen takovy dlraz na provazanost cile, strategie a implementaci strategie?

Jaky je vztah fidiciho systému a ndstroju manazerského ucetnictvi?

Co to je environmentalni Ucetnictvi?

Jak ovliviiuje environmentalni Gcetnictvi pojeti a ¢lenéni naklada?

Jak souvisi mikroekonomicky pojem ,externality” s environmentalnim ucéetnictvim?

Prostudujte si nyni shrnuti kapitoly a zkuste odpovédét na testové otazky.

Znate odpovédi na testové otazky?
Které otdzky povazujete za tézké?

Vyskytla se testova otazka, na kterou jste nedokazali odpovédét?

H w b=

Pokud se nyni vratite na zacatek, kdy jste formulovali Vase ocekavani — naplnila
se?

5. V éem se vase ocekavani lisila?

Literatura k tématu:

[11 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. rozsit. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 2010. ISBN 978-80-726-1217-8.



