A. Clenéni nakladd a vynosi ve vnitropodnikovém uéetnictvi

PROCES
Hospodarnost

(Uspornost, vytéznost)

VYSTUPY

(ucinnost, efektivnost)

;s s ve

Ekonomicka ucinnost — je dileZitym kritériem racionality vynaloZenych ndkladd. TrZni cena (prospéch
z vytvoreného vykonu) je objektivni mirou uzndni ndkladd.

Méfi se pomoci ,zisku“. Poméruje se zisk s vynosy z prodeje, s naklady apod.

Hospoddrnost: ziskani Zadoucich vystup( (vykonu) s co nejmensim vynaloZenim ekonomickych zdroji.
Hospodarnost na vstupu — ziskavani zdrojl prislusné kvality a kvantity za minimalni cenu.

Kritériem hospodarnosti jsou: @ naklady vykonu (procesu, aktivity).

a) Uspornost:

dosaZeni pozadovaného vystupu s minimalni spotiebou vstupd, nebo

b) Vytéznost:

dosazeni maximalniho efektu ze zdroj urcenych na realizaci pfislusné aktivity.

Efektivnost: vyuziti zdroj(i takovym zplsobem, Ze vystup aktivity dosahne pozadovaného vysledku



Priklad ¢. 1:

Pri vyrobé psaciho stolu NOVA byla planovana spotfeba materidlu ve vysi 800 K¢/1 stil.

Spolecnost planovala vyrobit 2 000 ks psacich stold NOVA. Ve skutec¢nosti byl plan vyroby

prekrocen o 50 ks. Skutecnd vyse materialovych naklad( cinila 1 537 500 K¢.

Ukol: Bylo pfi vyrobé dosazeno hospodarnosti a ptipadné jaka je jeji vyse v celkovém objemu

vyrobenych vyrobk(? Kolik ¢ini primeérné naklady vykonu dle NS a dle skute¢nosti?

Q Norma spotreby (K¢)

Celkem (K¢)




Hospodarné vynaklddani naklad( se méfi porovnanim nakladového ukolu se
skutecnymi naklady:

a) v celkové vysi — pro fizeni po linii odpovédnosti

b) na jednotku vykonu — pro Fizeni po linii vykon(

Dalezitym faktorem ftizeni nakladd (hospodarnosti) je ziskdni ekonomickych
zdrojli (v dané kvalité a mnozstvi) za minimalni pofizovaci ceny

To je ovlivnéno:
a) zménou vstupni ceny — odpovida oddéleni nakupu (logistiky)
b) zménou spotfebovaného mnozstvi — odpovida utvar hlavni vyroby

Financni ucetnictvi:

Naklady: penézné vyjadrené skutecné spotfebované ekonomické zdroje

Vnitropodnikové ucetnictvi:
Naklady: hodnotové vyjadiené ucelné vynaloZzeni ekonomickych zdrojd, které
ucelové souvisi s uskutec¢novanim predmeétu cinnosti podniku.



i Jakse naklady : : Jaké zakonitosti ¢ Jak naklady
chovaiji? : : vjejich vyvoji plati? : vyhodnocovat? :

. ° .
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jak o nékladech © Jak naklady
rozhodovat? ridit?

POTREBA POTREBA
SLEDOVAT NAKLADY CLENIT NAKLADY

RIZENIi PODNIKOVYCH PROCESU




I. DRUHOVE CLENENI NAKLADU
Pro vychozi ¢lenéni ndkladovych druh( se zpravidla pouziva ¢lenéni na:

50 — Spotfebované nakupy

51 - Sluzby

52 — Osobni naklady

53 — Dané a poplatky

54 - Jiné provozni naklady

55 — Odpisy, rezervy, komplexni nakl. pfistich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti
56 - Finan¢ni naklady

57 — Rezervy a opravné polozky ve financni oblasti

58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

59 — Dané z pfijmu, pfevodové lcty a rezerva na dan z pfijma

CHARAKTERISTIKA NAKLADU:

b jsou to naklady prvotni,

b jsou to naklady externi,

b jsou to naklady jednoduché.

Analytické ¢lenéni naklad(i — CO JE TO ZA NAKLAD (DRUH)?,

pripadné OD KOHO?



VYUZITi DRUHOVEHO CLENENI NAKLADU:

E{> je dllezité pro zajisténi proporci a rovnovahy mezi potfebou zdroji podnik(

a jejich zabezpecenim od externich partner(.

E{> je dllezité pro fizeni doddvek sluzeb a zdsob:
- uzavirany vcéas smlouvy s dodavateli,
- optimalizovany cenové, platebni a dodaci podminky,

- propojeni na fizeni penéznich tokda.

PREDNOSTI DRUHOVEHO CLENENiI NAKLADU:
- prlUkaznost,

- jednoznacnost vykazané potreby zdrojl podnikd.

OMEZENOST DRUHOVEHO CLENENI NAKLADU:

- nezabyvd se pfricinou vynaloZeni ndkladd — tj. jejich bezprostfednim di
zprostiedkovanym vztahem k provadénym vykondm, ¢innostem, Utvarim
¢i procesiim.

Druhové clenéni je nezbytné kombinovat s dalSim ¢lenénim naklada:
+» ucelovym,
+» kalkula¢nim,
+ Clenénim nakladd ve vztahu jejich zavislosti na objemu provadénych
vykonu.



II. UCELOVE CLENENiIi NAKLADU

Sleduje vynaloZzené ndklady ve vztahu ke konkrétnim vykon(m nebo ¢innostem.

UCELOVE CLENENI

NAKLADU
NAKLADY NAKLADY NA OBSLUHU
TECHNOLOGICKE A RIZENi
NAKLADY NAKLADY NAKLADY
JEDNICOVE REZIJNI REZIJNI

Ndaklady technologické — jsou vynaloZeny na tvorbu vykon(l, jsou vyvolané
,technologii“ dané c¢innosti, daného vykonu.

Ndaklady na obsluhu a fizeni — jsou vynaloZeny na vytvoreni, zajisténi a udrzeni
podminek raciondlni priibéhu vyrobni ¢i jiné ¢innosti:

- naklady na obsluhu,

- naklady na fizeni,

- apod.



Jednicové ndklady — jsou soucdsti technologickych naklad(l a jsou pfticinné
vyvolany vytvorenim konkrétni jednotky vykonu.

RIZENI{ NORMA SPOTREBY
HOSPODARNOSTI o 3
. (ekonomickych zdroju)
JEDNICOVYCH
NAKLADU

Rezijni naklady — jsou naklady, u kterych neni mozno vyjadrfit jejich
bezprostredni vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli naklad(. Jsou to
naklady spolecné — souvisejici s Casovym obdobim, a ne s jednotlivymi vykony.

RIZENI

HOSPODARNOSTI ROZPOCET REZIJNICH
. ’ . NAKLADU
REZIJNICH NAKLADU




Il. KALKULACNI CLENENi NAKLADU

KALKULACNI CLENENI

NAKLADU
NAKLADY PRIME NAKLADY NEPRIME

= je moino jednoznacné priradit = zajistuji podminky pro vytvoreni

konkrétnimu druhu vykonu celé skupiny vykon(
= souviseji pfimo s danym vykonem " nesouvisi primo s danym

vykonem
NAKLADY NAKLADY NAKLADY
JEDNICOVE REZIJNI REZINI
= Prosté déleni = Nepfimé prifazovani

nakladd — rizné metody



NAKLADY TECHNOLOGICKE NAKLADY NA OBSLUHU A RiZENi

§ 3 1

JEDNICOVE NAKLADY

REZIJNI NAKLADY

{4

!

PRIME NAKLADY

NEPRIME NAKLADY

PRIME NAKLADY

NEPRIME NAKLADY

PRIME NAKLADY

NEPRIME NAKLADY
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IV. CLENENi NAKLADU V ZAVISLOSTI NA OBJEMU
PROVADENYCH VYKONU

/ \

FIXNi NAKLADY

VARIABILNI{
NAKLADY

Variabilni naklady — jsou spotfebovany v mnozstvi, které vyzaduje
urcity objem vykonQ. Jejich vySe se méni v zavislosti na objemu
vykond.

Fixni naklady - zajistuji podminky pro zhotoveni vykon( v daném
Casovém obdobi. Jejich vySe je vurcitém rozpéti provadeénych
vykon( ¢i vyuziti kapacity neménna.

= je historicky nejmladsi (20. |[éta minulého stoleti),

= vyuziti nejen vnakladovém Ucetnictvi, ale predevsim
v manazerském ucetnictvi,

= vyuziti v kalkulacich a rozpoctech,

" umozZnuje propojit fizeni ndkladl s fizenim vynosU a zisku —
umoznuje rozhodovat o riznych variantach ¢innosti.

Vevs v

Clenéni nakladi na variabilni a fixni patfi mezi nejdulezitéji €lenéni z hlediska
fizeni nakladu a zisku.

Grafické znazornéni pribéhu variabilnich a fixnich nakladu
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Clenéni fixnich nakladti

FIXNi NAKLADY

Dle vztahu k objemu vykon

!

Absolutni fixni naklady

/ \

Jednorazové Prabézné

!

Meénici se skokem

Dle zavislosti na Case

' 4

3

v

Cisté FN

FN s trendem

FN s periodickym kolisanim

Z hlediska moznosti Uspor

3

FN neovlivnitelné

3

FN ovlivnitelné

Z hlediska vyuZiti vyrobni kapacity

3

FN vyuZitelné

3

FN nevyuzitelné 1




Priklad ¢. 2:

Spolecnost zabyvajici se u¢etnim a dafiovym poradenstvim vynaloZila béhem ucetniho obdobi
nize uvedené naklady.

Ukol: Rozhodnéte, které z nakladd by mély byt naklady fixni a naklady variabilni

Udaje:
NAKLAD FN VN
1. | Casovad mzda zaméstnancii
2. | Odpisy DM
3. | Spotreba elektrické energie
4. | Ndjem
5. | Leasing
6. | Pojisténi
7. | Poplatky za telefon
8. | Pronajem reklamni plochy
9. | Pravni poradenstvi —sluzba
10. | Odmény  pracovniki  dle  poctu
vyhotovenych znaleckych posudk
11. | Spotieba kancelaiskych potieb
12. | Skoleni zaméstnancd
13. | Stravné — prispévek zaméstnavatele
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Priklad €. 3:
Spole¢nost vyrabéjici gardazova okna je po strance provozni i ekonomické rozdélena na

stfediska: Hlavni vyroba, Sprava, Odbyt. Ve sledovaném obdobi vynaloZila nize uvedené
naklady.

Ukol: Rozhodnéte, které z naklad(i by mély byt naklady fixni a naklady variabilni a rozhodnéte,

zda se jednd o naklady vyroby, spravy nebo odbytu.

NAKLAD HI. vyroba | Sprava Odbyt
FN | VN | FN | VN | FN | VN
1. | Ukolova mzda zam. dle poétu vyrob. vrat
2. | Odpisy spravni budovy
3. | Prondjem skladovacich prostor
4. | Casova mzda mistra
5. | Materidlové naklady — plast
6. | Uroky z Gvéru
7. | Tisk reklamnich letakd
8. | Ro¢ni revize vytahu ve spravni budové
9. | Najemné 4 zakazkovych kancelari
10. | Casova mzda sekretarky
11. | Naklady na reprezentaci
12. | Materialové naklady — motor
13. | Odmény pracovnikd dle objemu
sjednanych zakazek
14. | Odpisy nakladniho vozu pouzivaného
k dodani garazovych vrat zakaznikim
15. | Sluzby danového poradce
16. | PoStovné
17. | Spotfeba pohonnych hmot pro nakladni viz
pouzivany k dodani vyrobku zakaznikim
18. | Odpisy vyrobniho zafizeni
19. | Spotieba elektrické energie
20. | Ukolovad mzda zam. dle poctu vyrob. vrat
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FIXNi NAKLADY

FN vyuZité FN nevyuzité

Rozliseni fixnich nakladl na nevyuZité a vyuZité je pouze modelové, nebot
vlastnosti fixnich nakladiim pravé jejich nedélitelnost a nemoznost pruiné
prizplsobit jejich vysi skute¢nému objemu vykona.

Z praktického hlediska:

= poskytuje vyuziti fixnich nakladld uZite¢né informace o vyuZivani
potenciondlnich zdroji podnikd,

= je vyjadienim toho, Ze dodatecné uskutecnény objem vykon(
nevyZaduje Zddné dodatecné vklady fixnich ndklad,

= je vyznamnym faktorem tizeni nakladu a zisku,

= vyuziti kapacity je dulezitym kritériem fizeni hospodarnosti, vytéznosti
nakladd.

15



Fixni ndklady vyuZité a nevyuZzité

FN

> FNy

Plati:

FN

FN nz(Qmax_QS)*
Q max

FN

FNV=Q5*
Qmax

Qmax

16



Priklad ¢. 4:

Spolecnost zabyvajici se ucetnim a danovym poradenstvim ma 3 zaméstnance, ktefi jsou
odménovani casovou mzdou. Vyuzitelny casovy fond zaméstnance je 2 088 pracovnich
hodin/rok. Celkové mzdové naklady Cinily 1 152 000,-- K¢. Ostatni naklady spojené s provozem
(odpisy, kancelarsky material apod.) Cinily 248 000,-- K¢. Ve skutecnosti pracovnici odpracovali
za kalendarni rok 6 000 hodin.

Ukol: Vypocitejte vysi nevyuZitych fixnich naklad@l a vysledek zaokrouhlete na celé K¢ a

interpretujte jej.

17



Priklad €. 5:

Sportovni a relaxaéni centru RELAX nabizi pravidelné cviceni ve 2 salech. Zeleny sal (pilates,

powerjéga, baldny, gravidjéga) a cerveny sal (indoor cycling) nabizi cviceni kazdy den od 14.00

—21.00 hod. Cvici se denné kromé dnu letni dovolené a svatkd (30 dni v roce).

Maximalni kapacita ¢erveného salu je 12 osob, v zeleném salu muze cvicit maximdlné 6 osob.

Ve skutecnosti cvicilo v cerveném salu 27 308 osob a v zeleném salu 13 952 osob. Celkové fixni

ro¢ni naklady za rok Cinily 2 026 080 K¢.

Ukol: Vypoctitejte vysi nevyuzitych (volnych) fixnich nakladd a vysledek interpretujte.

Vypocet

Maximalni kapacita

osob/rok

Skutecna kapacita

osob/rok

Cerveny sal

Zeleny sal

Celkem

18




Lineadrni model nakladu, trzeb a zisku

K¢
CcT

CN

VN

FN

Q

Nakladova funkce — matematické rozliseni variabilnich a fixnich nakladu:

» vychazi z klasifikace naklad(i podle objemu vykonu,

= modeluje naklady formou matematického vyjadreni vztahu mezi naklady a
objemem vyroby,

® nejrozSifrenéjsi matematicko-statistickou metodou je metoda nejmensich
Ctvercd,

Metoda nejmensich ¢tverct:

y=b + ax

y — celkové ndklady
a — variabilni naklady/ jednotka vykonu
b — fixni naklady

19



x —objem vykonU (v naturdlnich nebo penéznich jednotkach)

Naklady
”
-
X X - X X
X -
” < X
e X
”
-~
-
”
”
”
”
-~
”
v
Q
Obecna rovnice se konkretizuje:

CN =FN + v+xQ

Pro proloZeni zméfenych hodnot ptimkou s rovnici

y=b+ax (1)

Ize vypocitat koeficienty a, b z namétenych hodnot podle nasledujicich vzorct.

Pro vypocet parametrd a a b je mozné odvodit nasledujici vztahy.

n n 2 (2)
H; xf‘ — {; xz.]

20



n n 2
2
F E X — E X5
=1 =1

Symbol n zde znaci pocet dvojic veli€in, kterych musi byt vice nez hledanych parametrt, ¢ili n
> 2.

y — celkové ndaklady

a — variabilni naklady/ jednotka vykonu

b — fixni naklady

X —objem vykonu (v naturdlnich nebo penézZnich jednotkdach)

21



Priklad c. 6: kvartal

Spolec¢nost zabyvajici se vyrobou dfevénych stojanl k lampé se rozhodla provést
analyzu reZijnich ndkladd ve vyrobnim stredisku ,Soustruzna“ a rozlisit je na fixni
a variabilni ¢ast, pritom spolecnost predpoklada, Zze zakladni veli¢inou, kterd

ovliviiuje vysi rezijnich ndklad(, je pocet strojovych hodin.

Udaje:
Maésic Naklady v tis. KE | Strojové hodiny
Leden 856 152
Unor 837 140
Bfezen 890 175
Celkem 2583 467

Pozn.: VySe nakladd musi byt pred jejich zpracovanim ocistény o mimofadné a nahodilé vlivy, at uz pozitivni nebo
negativni (Skody, mimoradné odmény pracovnikiim apod.).
Dadle je tfeba respektovat:

= vyvoj cen,
= sezénni vykyvy,
= zmény technologie atd.
Ukol: Provedte analyzu podilu fixnich a variabilnich naklad{l na reZijnich nakladech spoleénosti

metodou nejmensich ¢tvercd.

Reseni:
Mésic Naklady Strojové xz XY
v tis. K¢ hodiny
Y X

Leden

Unor

Bfezen

Celkem

y — celkové naklady a — variabilni naklady/ jednotka vykonu

x —objem vykonu (v naturalnich nebo penéznich jednotkach b — fixni naklady
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Parametry nakladovych funkci miZzeme vypocitat nékterou z dalSich metod:

» klasifika¢ni analyza

» metoda dvou obdobi

» bodovy diagram

» regresni a korelac¢ni analyza

Metoda dvou obdobi:
» jednodussi metoda zjisténi fixni a variabilni slozky ndkladd,

= vychazi z udaji o celkovych nakladech a objemu vykon( za dvé obdobi a
predpoklada

CN1 =FN + V*Q1
CNz =FN + V*Qz

Odvozeni vypoctu ,,FN“

FN = CN1 - V*Q1
FN = CNz - V*Qz

Odvozeni vypoctu , v*

CN, - CN,
Q-Q

V =

23



Priklad €. 7:

Akciova spole€nost Autodoprava obnovila v poloviné roku svij vozovy park. Spole¢nost
nakoupila 2 nové autobusy zn. Karosa a 1 nakladni automobil Avie, zaroven vyradila ze své

evidence 2 staré linkové autobusy a 1 ndkladni automobil (jedna se jiZ o zcela odepsany DM).

Naklady na opravy a udrzbu jsou zavislé na poctu ujetych km vozového parku, ¢ast naklad( je
tfeba vynaloZit pravidelné bez ohledu na ujeté km. V této souvislosti spolec¢nost sledovala
pokles nakladl na opravy a udrzbu o 10 %, kterd je zdavisla na poctu ujetych km vozového

parku. Informace o ndkladech a poctu ujetych km jsou v tabulce:

Mésic Naklady na opravy a udrzbu (Kc) Ujeté km

1-6 805 000 525 000

7-12 788 200 560 000
Ukol:

1. Vypoditejte vysi fixnich naklad( za 6 mésica.
2. Vypocitejte predpokladané celkové naklady v nasledujicim pulroce, kdy se predpoklada

narUst vykon( o 40 000 ujetych km oproti obdobi 7-12.
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Omezeni matematicko-statistickych metod

= Matematické modely predpokladaji konstantni, neménnou vysi fixnich
naklad,

- fixni naklady, které jsou vyvolané zajisténim c¢innosti jako celku,

- fixni naklady, které nejsou bezprostfredné vyvolany vlastnim
vytvorenim vykonu, ale o jejich vynalozZeni rozhoduje vedeni podniku,

- fixni naklady, které jsou pravidelné a opakované vynakladany
v konstantni vysi.

= veétSi podniky — slozZitéjsi vnitropodnikovou strukturou (vnitropodnikové
fizeni), pfi€emz rozliSeni nakladl pomoci matematickych metod je pro
pracovniky na nizsich stupnich fizeni nesrozumitelné.

» pro rozliSeni fixnich a variabilnich ndkladd je nutné vyjit z podrobného
¢lenéni konkrétnich vyznamnych nakladovych polozek i jejich skupin,

» Clenéni ndkladl na variabilni a fixni je vhodné propojit s nakladovym
Ucetnictvim (analytické ucty utvard, pfipadné vykon() a odlisné je Fidit.
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B. Clenéni vynosli v manazerském uéetnictvi

Hmotny vysledek Hodnotovy vysledek

vyrobniho procesu vyrobniho procesu

Vykon v K¢

realizovana produkce

TRZBA
VYKONY
URCENE DOKONCENOST
MIMO PODNIK VNITROPODNIKOVE
) ) DOKONCENE NEDOKONCENE
EXTERNI INTERNI
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Clenéni vykonli v manazerském uéetnictvi

EXTERNI

Vyrobky Zboii Sluzby
P T T T T T T T T T T T T T T
: Skupiny :
P T T T T T T T T T T T T T T
: Druhy :
P T T T T T T T T T T T T T T
: Jakosti :

INTERNI
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VYNOSY VYNOSY
EXTERNI INTERNI

Trzni cena

Vnitropodnikova
cena

Predstavuji zvyseni

:
/

Kritérium prinosu vykonu

|
/

Kritérium racionality
podnikového procesu

ekonomického

prospéchu

a Utvaru
k celopodnikovym

vysledkim

pf EE N EEEEEEERENg
A EEEEEEEEEEN

POTREBA VPC:

- potfeba posoudit racionalitu v kterémkoliv okamziku tvorby vykonu
(nejen v okamziku prodeje),
- vétSina vnitropodnikovych utvard nema primy kontakt s trhem.
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Podminky pro uznani internich vykont:

= vykon predavany mezi stfedisky je mozno jednoznacné vymezit, zméfit a
ocenit,

* je stanoveno ocenéni vnitropodnikovych vykon( (na konkrétni obdobi — 1
rok),

= predani vykonu, je vynosem dodavajiciho stfediska a ovlivnitelnym
nakladem odebirajiciho strediska,

= odebirajici stfedisko rozhoduje o mnozstvi, kvalité a ¢asu predani vykond.

Vykon stirediska = objem vykoni x VPC
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VNITROPODNIKOVA CENA

1 & 1

NAKLADY TRZNIi CENA DOHODA

VARIABILNI

PLNE STR.
NAKLADY

VPC:

= jsou zaloZeny na bazi nakladii podle predbézné kalkulace nebo
rozpoctu,

= Vv prumyslovych podnicich lze ktomu v hlavni vyrobé vyuzit
kalkulace operativni a ro¢nich rozpoCtl rezijnich nakladia
stfedisek,

* Vv pomocné a obsluzné vyrobé lze v nékterych pripadech pouzit i
kalkulace propoctove.
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TYPY VNITROPODNIKOVYCH CEN
1. Pevna zuctovaci prirazka rezie (v %) je-li vykon stiediska
méfitelny napf. jednicovou mzdou, normohodinami pod.

(rozvrhova zakladna). Pfichazi v uvahu hlavné ve vyrobnich

stiediscich.
Kalkulac¢ni polozky | Polozka |Rozvrhova zakladna
1. |Vyrobni rezie 20 % pfimé naklady
2. | Vyrobni rezie 5% pfimy material
3. | Vyrobni rezie 15 % pfimeé mzdy

2. Pevna zuctovaci sazba rezie (v K¢) jako thrada vykonti

stiediska, Vztazena na jednotku mnozstvi (kus, kg, strojni hodina).

Pl:edbezna kalkulace na Stredisko

vyrobek:

Polozka Podrazka / par| Hotovna / par

1. Pfimy material 40,-- 60,--

2. Piimé mzdy 30,-- 80,--

3. Vyrobni rezie 30,-- 40,--
Vlastni naklady vyroby 100, -- 180, --

4. Spravni rezie
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3. Pevna zuctovaci castka rezie, neni-li vykon strediska méfitelny
napi. u spravniho stfediska, obvykle se stanovuje jako mési¢ni

global podle rozpoctu.

Rozpocet stiediska Sprava:

Rozpocet celkem 240 000,-

Z toho: Prvotni naklady 110 000,-
Druhotné naklady 130 000,-

Rozpocet byl stanoven na 4 000 ks prodanych vyrobki.

4. Pevna zuctovaci cena, jestlize vykon stiediska nezahrnuje cenu
materialu nebo polotovari. Napi. projektove prace, expertizy

apod.).

5. Pevna castka ve formé pauSalu, ma-li vykon dodavajiciho
sttediska povahu sluzby a pravidelné se opakuje, avSak
V nepravidelném rozsahu (napt. pravidelné revize jetabt, vytaha

apod.).

VNITROPODNIKOVY CENIK

VYKONU
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Clenéni vynost v Uéetnictvi

Clenéni vynosti v Géetnictvi
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