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ROZHODOVACI ULOHY
1. Nevyzaduijici vklady prostredku

CVP - costs, volume, price

Optimalizacni alohy
» optimalizace sortimentu

» optimalizace objemu vyroby

» stanoveni dolniho limitu ceny doplnkovych vyrobki
> ,bud a nebo®

< vyrabét nebo koupit

% pokracovat ve vyrobé nebo ji zastavit

% ulohy ve sdruzené vyrobé
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*»» situace — kdy VK neni plné vyuzita
*» situace — kdy VK je plné vyuzita

% KRITERIEM PRO ROZHODOVANI

JLOH NEVZADU]JICI VKLADY JE:
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2. Vyzadujici vklady prostredku
» investice do hmotného a nehmotného majetku
< efekty penézné vyjadritelné
% efekty penéZné nevyjadritelné

> fin




2. Vyzadujici vklady prostredku

Kritéria hodnoceni investic:

» Jednoducha kritéria hodnoceni efektivnosti investic

% doba navratnosti vlozenych prostiedki

J

< rentabilita (vynosnost) investice

» Slozita kritéria hodnoceni efektivnosti investic

’0

% Cistd soudasné hodnota (CSH)

L)

* vnitini vynosové procentu (VVP)
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% Zakladnim ekonomickym cilem podniku je:

zhodnoceni vlozeného kapitalu

» zpravidla se vyjadiuje jako rentabilita vlozenych prostfedkii

Zisk
Rentabilita= —— = 100

vlozeny kapital
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3. Cenova rozhodnuti

» urceni ,unosnych” naklad® pfi platné cené

» urceni U




STANOVENI LIMITNI CENY
doplnkového sortimentu

Predpoklad:
> volna VK

» FN jsou reprodukovany zdkladnim sortimentem

PRODEJNI
ZISK CENA VN

DOLNIM LIMITEM CENY jsou VN




DUVODY pro zavedeni doplfikového sortimentu:

< volna VK
% nevyuzita kapacita kvalifikovanych pracovniki
< moznost vyuziti zbytk@t materialu z hl. vyroby

VYVOLANE FN

/7

< naklady na projekt

< ndklady na specidlni pripravky

J

< naklady na formy apod.
» FN - béznd vyroba - odpisy: rozlozené do vice obdobi

» FN - dopli. vyroba - charakter jednorazovych relevantnich nakladt



OPORTUNITNI NAKLADY

-

V pripadé zamitnuti jiného vykonu:
volna VK nestaci k realizaci dvou doplnkovych
vykon




RIZIKA doplnkovéeho sortimentu

Dopliikovy »Normalni®
vykon vykon

)

Akceptace ceny ,,normalniho” vykonu
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