Plany — rozpocty — kalkulace



Stabni Utvary

Proces fizeni

-

Technicka pfiprava vyroby

Uétarna

Financ¢ni oddéleni

Persondlni oddéleni

~

Ridici subjekt

/

Poradni utvary

Pravni oddéleni

Interni audit

Controllingové odd.

Rizeny objekt




Forma ridiciho procesu

Postupy zpracovani Pfenos informaci —
informaci sdélovani
Vyroba Prodej
Zasobovani Logistika

Slozky informacniho

Technicka ptiprava vyroby systému podniku Planovani
Financni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
Ndakladové ucetnictvi Rozpocetnictvi

Kalkulace



Izolované Izolované Izolované Izolované

agenda agenda agenda agenda

ERP
(Enterprise Resource Planing)

komplexni podnikovy informacni systém
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Zvyseni podilu na trhu

Plan vyzkumu a vyvoje

\ 3. Rozhodovani |
\ 4. Realizace, organizovani |

Ovérovani objemu vykon

Ovérovani kvality vykon(

<:| \ 5. Kontrola

|:'> Fin. rozbor efektivnosti a

hospodarnosti Cinnosti




Rozpocty

Manazersky a ekonomicky nastroj podnikového rizeni

3 zakladni funkce:
» stanovuje v penéznich jednotkach planované hodnoty nakladt a vynosi,
» plni kontrolni a odpovédnostni funkci,

» poskytuje informace pro tvorbu piedbéznych kalkulaci.

Musi byt dostate¢né presny — musi byt sestaven s co nejpresnéjSimi odhady a
predpoklady vyvoje vSech faktori, které maji vliv na naklady a vynosy podniku.

1. Odhad objemu a struktury vykonii
plan odbytu

marketingovy plan

2. Ovérit kapacitni moZnosti vyrobnich zatizeni, technologie, infrastruktury.
plan vyroby
plan materialu

plan prace



ROZPOCET VYNOSU
ROZPOCET JEDNICOVYCH NAKLADU
ROZPOCET REZIJNiCH NAKLADU
ROZPOCET NAKLADU REZIJNiICH STREDISEK

Udaje minulého obdobi + = predpokladana zména v %

FAZE

procesu rozpoctovani

Stanoveni cilt

Priprava rozpoctu

Sestavni rozpoctu

222

Zakladni a souhrnné
rozpocty

Kontrola plnéni



Rozpocty

Rozpocet je finan¢ni dokument, pfipraveny a schvaleny pied ur¢itym obdobim, na kter¢ je
sestavovan, pricemz ¢asovym horizontem je zpravidla kalendaini rok.

ROZPOCTY ROZPOCTY
NAKLADU VYNOSU
~ / o B
Rozpocet spotreby Rozpocet Rozpocet vyrobni Rozpocet rezijnich
materialu mzdovych nékladu rezie nakladi
Rozpocty HS

Celkovy (hlavni) rozpocet:
= rozpoctova rozvaha
= rozpoctovany vykaz zisku a ztraty

= rozpoctovany cash - flow




Rozpoctova rozvaha:
» stala aktiva: podrobné

» obéina aktiva: globalné (nikoliv obraty MD, D, ale pouze celkové
prirGstky — dbytky konkrétniho uctu),

» pasiva:
e samostatneé se rozpoctuje vlastni kapital podle jeho slozek,
e cizi kapital — dlouhodoby x kratkodoby,
— uroceny x neuroceny,

e kratkodobé zavazky: globalné.

Rozpoctovana vysledovka:
» dil¢i rozpocet nakladl — vyvoj naklad(
» dil¢i rozpocet vynosli — vyvoj trzeb
» dil¢i rozpocet marze — vyvoj marze

» dil¢i rozpocet rozdéleni zisku

Rozpoctovany cash-flow:
» je nastrojem ovéreni dlouhodobé likvidity

» prispiva k ovéreni vztahu mezi zakladnimi sférami (provozni, investicni,
financni)



Pt. €. 1: Rozpocetni vysledovka

Triby 3600
Celkem 3600
- Spotfeba materialu -1800
- Osobni naklady - 800
- Ostatni provozni naklady (odpisy) -450
Zména stavu vyrobk( a polotovar( + 305
Provozni vysledek 855
- Nakladové uroky - 150
Vysledek pred dani z pfijmu 705
- Dan z prijmU - 280
Cisty zisk 425
PF. €. 2: Rozpocet rozdéleni zisku

Cisty zisk obdobi 425
- Ptidély do rezervnich fond( -100
- Vyplata podilu na zisku -125
Prevod nerozdéleného zisku 200




Pt. €. 3: Rozpocetni rozvaha

1.1. MD D 31. 12.
Dlouhodoby majetek (netto) 4 500 2 000 450 6 050
Stala aktiva 4500 2000 450 6 050
Zasoby 2100 +900 - 3000
Pohledavky 400 + 600 - 1 000
BéZny ucet 250 +250 - 500
Obézna aktiva 2750 1750 - 4500
AKTIVA 7 250 3750 450 | 10550
Zakladni kapital 3000 0 0 3000
Rezervni fondy 800 100 200 900
Pfevod zisku 200 200 400 400
Vlastni kapital 4000 0 300 4300
Dlouhodobé uvéry 2150 2 820 4970
Dlouhodobé zdvazky 2150 0 2820 4970
Dodavatele z obchodniho styku 500 - + 100 600
Zameéstnanci 200 - +50 250
Akcionari 100 - + 280 380
Kratkodobé uvéry 300 - 250 - 50
Kratkodobé zavazky 1100 250 430 1280
PASIVA 7 250 250 3550 | 10550




Rozpocty jednicovych

nakladu

= Sestavuji se na celkovy planovany objem vyroby

= Vychazise z THN

Kontrola plnéni rozpoctu jednicovych nakladu — princip
standardnich nakladt

Prezentace:
Forma rozpoctu
rezijnich nakladi
Pevny rozpocet Variantni rozpocet
Nevyrobni Utvary — tézko RGzna uroven vykon( HS

méritelny vykon

Maximalni Optimalni Bézné vyuziti
vyuziti VK vyuziti VK VK



Ptiklad variantniho rozpoctu rezijnich ndkladt HS

Vyuziti VK 80 90 100
V% vy . .
bézné optimalni | maximalni
FR v tis. K¢ 3500 3500 3500
VR v tis. K¢ 600 700 800
CELKEM 4 100 4 200 4300

Pfiklad €. 1: Kontrola nakladi?

K¢
Rozpocet naklad( utvaru ,,opravy a udrzba na kalendarni rok ¢ini | 1 000 000
- z toho cini variabilni naklady 250 000
- z toho ¢Cini fixni naklady 750 000
Predpokladany pocet hodin odpracovany na opravach 50 000 hod.
Planova kalkulace na urovni variabilnich naklad( na jednu hodinu
oprav
Pramérny plny naklad na jednu hodinu oprav
Skutecnost
- variabilni naklady 220 000
- fixni naklady 700 000
- odpracované hodiny 40 000 hod.

! Brabec J., Rezijni naklady a moZnosti jejich fizeni, Verlag Dashofer, 2004




Kontrola plnéni rozpoctu
rezijnich naklad

. kontrola pomoci absolutniho nepfepocteného pevného rozpoctu —

vypocet jediné globdlni odchylky

. kontrola pomoci pfepocteného pevného rozpoctu —

vypocet jediné globalni odchylky respektujici droven skutecné aktivity

. kontrola pomoci alternativniho rozpoctu pro skute¢nou uroven aktivity —

vypocet dvou odchylek (odchylky u V ¢asti RN, odchylky u F ¢asti RN)

. kontrola pomoci kombinace alternativniho a pevného prepocteného rozpoctu —

vypocet dvou odchylek (spotfebni, objemové)

. kontrola pomoci kombinace alternativniho a pevného prepocteného rozpoctu pri
rozliSeni ¢innosti na produktivni a neproduktivni ¢innost —

vypocet Ctyr odchylek:
» spotiebni odchylka:
- odchylka rozpoctova
- odchylka vykonnosti
» objemova odchylka:
- odchylka ucinnosti

- odchylka kapacitni



» spotiebni odchylka:

» odchylka rozpoctovd (vznika v souvislosti s produktivni cinnosti a
predstavuje rozdil mezi skuteénymi rezZijnimi naklady a naklady
prepoctenymi podle variantniho rozpoctu pro skute¢ny objem cinnosti
utvaru).

» odchylka vykonnosti (zjistuje, jaké mnoZstvi variabilnich nakladd bylo
vynaloZzeno neucelné. Vyjadfuje tedy slozku variabilnich naklad(
vdzanou k neproduktivni Cinnosti). Prestavuje rozdil mezi variantnim
rozpoctem na celkovou Cinnost a na produktivni ¢innosti.

» objemova odchylka:

» odchylka ucinnosti (vyjadfuje, jakd cast fixnich nakladd byla vyuZita
neucelné na neproduktivni Cinnosti). Vypocet se bud’ jako rozdil mezi
celkovou objemovou a kapacitni odchylkou nebo jako soucin poctu
hodin neucelné prace x objem fixnich nakladl pfipadajici na 1 hod.
prace pfi 100 % vyuZiti kapacity).

stupen vyuziti kapacity strediska, a to jakoukoli ¢innosti — ucelnou i

neucelnou). Zjistime ji jako rozdil mezi variantnim a pevnym rozpocétem
prepoctenymi na celkovou aktivitu strediska.



Kontrola plnéni rozpoctu
rezijnich naklad

1. kontrola pomoci absolutniho nepfepocteného pevného rozpoctu —

vypocet jediné globalni odchylky

Kontrola plnéni rozpoctu pevného, neprepocteného

Skutecnost

Rozpocet

Rozdil (Gspora)

2. kontrola pomoci prepocteného pevného rozpoctu —

vypocet jediné globalni odchylky respektujici droven skutecné aktivity

Kontrola plnéni rozpoc¢tu pevného, prepocteného

Skutecnost

Rozpocet

Rozdil
(prekroceni)




3. kontrola pomoci alternativniho rozpoctu pro skutecnou uroven aktivity —

vypocet dvou odchylek (odchylky u V ¢asti RN, odchylky u F ¢asti RN)

Kontrola plnéni rozpoctu variantniho

4. kontrola pomoci kombinace alternativniho a pevného prepocéteného rozpoctu —

vypocet dvou odchylek (spotfebni, objemové)

5. kontrola pomoci kombinace alternativniho a pevného prepocteného rozpoctu pfri
rozliSeni ¢innosti na produktivni a neproduktivni ¢innost —

vypocet Ctyr odchylek:
» spotiebni odchylka:
- odchylka rozpoctova
- odchylka vykonnosti
» objemova odchylka:
- odchylka ucinnosti

- odchylka kapacitni



Vzajemny vztah kalkulace a rozpoctu

Predstavuje prirazeni naklad( (propocet ndkladd) na kalkulaéni jednici.
Kalkulace

Ukoly kalkulace

Stanoveni nakladového Zjisténi skutecnych

dkolu nakladu

na konkrétni vykon vykonu

1) Jak priradit (stanovit) ndklady vykonu?
2) Proc pfriradit naklady konkrétnim vykon(m?

3) Kalkulace jako jeden z nastrojli hodnotového tizeni — jeho zaclenéni,
propojeni a vyuZziti v komplexnim systému Fizeni.



Kalkulace / 1 ks

primy materidl
primé mzdy
D> primé naklady

vyrobni rezie
(30 % > primych naklad()

2> V. ndklady vykonu
spravni rezie

(20 % 5 primych naklad)
> uplné v. ndklady vykonu
kalkulovany zisk

(10 % 5 uplnych vl. ndklad( vykonu)

> odbytova cena

400

200

600
180

680
120

800
80

880

Rozpocty naklad( stfedisek na 1 000 ks

NAKLADY HV VR SR REALIZACE
"""" » | pfimy material 400 000
....... » | Primé mzdy 200 000
rezijni materidl 50 000 5000
rezijni mzdy 40 000 90 000
R . elektricka energie 60 000 8 000
: | odpisy 20 000 11 000
ostatni 10 000 6 000
celkem 600 000 180 000 120 000 800 000
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Schéma €. 3: Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci
k éasovému horizontu zpracovani a vyuziti 2

KALKULACE
| I
NAKLADU CENY
| |
PREDBEZNA VYSLEDNA
PROPOCTOVA PLANOVA OPERATIVNI
REALNYCH CILOVYCH
NAKLADU NAKLADU

2 B.Kral.. ManzZerské vicetnictvi, Praha 2002, 1. vydani.



