Rozhodovaci ulohy

1.1 Klicova slova

Rozhodovaci ulohy, optimalizace sortimentu.

1.2 Ukoly, priklady a pfipadové studie

Priklad ¢. 1
Cena u dopliikovych vyrobki

Spolecnost porovnava tfi alternativy dopliikového programu. Variabilni naklady na vSechny
vyrobky cini 30 K¢.

Udaje:

Vyrobek A B C

Prodejni cena v K¢ 70 80 100

Ukol:

1. Posudte alternativy z hlediska rozhodnuti o cené vyrobk( v doplfikové vyrobé.

Reseni:

Vyrobek A B C




Priklad €. 2

Cena u dopliikovych vyrobki

Spolecnost porovnava tfi alternativy dopliikového programu.

Udaje:
Vyrobek A B C
Prodejni cena v K¢ 1200 800 420
Variabilni ndklady 1220 810 400
Ukol:

1. Posudte alternativy z hlediska rozhodnuti o cené vyrobk( v doplrkové vyrobé.

Reseni:

Vyrobek A




Priklad €. 3
Optimalizace sortimentu (vyrobky maji stejny narok na vyrobni kapacitu)
Spolenost porovnava tfi alternativy svého vyrobniho programu.

Udaje:

Celkova vyrobni kapacita = 4 000 hod
Celkové fixni ndklady = 100 000 K¢

A B C
Cena/1ks 600 350 300
Jednotkové variabilni naklady 300 90 150
Jednotkova marze
PORADI
Vyrobni ¢as v hod. 5 5 5

Pocet vyrobenych vyrobk v ks

Trzba

¥ Variabilni naklady

¥ Marze

¥ Fixni naklady

Zisk

Ukol:

1. Vypocitejte vysi jednotkové marze a stanovte poradi vyrobkl do vyse uvedené tabulky.
2. Vypoditejte vysi celkového zisku jednotlivych vyrobk.



Priklad €. 4

Optimalizace sortimentu (vyrobky maji rozdilny narok na VK)

Spolenost porovnava tfi alternativy svého vyrobniho programu.

Udaje:

Celkova vyrobni kapacita = 4 000 hod
Celkové fixni naklady = 60 000 K¢

A B
Cena/1ks 600 350 300
Jednotkové variabilni 300 90 150
nAllad..
Jednotkova marze
Vyrobni ¢as v hod 10 8 4
Jednotkova marze -
prepocitana na jednotku
omezujiciho Cinitele
PORADI
Maximalni pocet vyrobki v
lee
Trzba
¥ Variabilni naklady
Y Marze
2 Fixni naklady
Zisk
U kazdého vyrobku existuje odbytové omezeni:
Vyrobek A B C
Odbytova poptavka 500 300 300

Ukol:

1. Vypocitejte vysi vhodné jednotkové marze a stanovte poradi vyrobk( viz vyse.

2. Vypoditejte vysi celkového zisku jednotlivych vyrobku.

3. Sestavte plan vyroby a prodeje tak, aby spole¢nost dosahla maximalniho zisku.




Pomocna tabulka: Plan vyroby a prodeje

) Objednavka Vyroba Celkovy narok na Nevyuzita
Vyrobek . .
v ks v ks kapacitu kapacita
, iy Celkové variabilni .
Vyrobek Celkové trzby naklady Marze
2. Marie X
Fixni naklady X
Y Zisk X

Poznamky:




Priklad ¢. 5
Optimalizace sortimentu (vyrobky maji rozdilny narok na vyrobni kapacitu)

Spole¢nost NOVA s.r.o. vyrabi vyrobky X, Y, Z. Celkové mésicni fixni naklady ¢ini 980 000 K¢.
Udaje o cené vyrobk( a jejich variabilnich nakladech jsou uvedeny niZe v tabulce.

Udaje:
Vyrobek X Y ya
Cena 1400 1200 3500
Jednotkové variabilni naklady 100 1000 1400

Jednotkova marze

Poradi vyrobk

Spole¢nost NOVA s.r.o. ma k dispozici zafizeni s celkovou vyrobni kapacitou 8 000 hodin.
Vsechny vyrobky maiji riizny narok na vyrobni kapacitu a to:

Vyrobek X Y ya

Pocet hodin 10 hodin 2 hodiny 8 hodin

U kazdého vyrobku existuje odbytové omezeni:

Vyrobek X Y y4

Odbytova poptavka 400 600 250

Ukol:

1. Vypocitejte vysi vhodné jednotkové marzZe a stanovte poradi vyrobk( viz vyse.
2. Sestavte plan vyroby a prodeje tak, aby spoleé¢nost dosahla maximalniho zisku.

Pomocna tabulka: Plan vyroby a prodeje

Objednavka Vyroba Celkovy narok na Nevyuzita

Vyrobek v ks v ks kapacitu kapacita




lkové variabilni
Vyrobek Celkové trzby Ce oan variabilni Marze
naklady
2. Marie X X
Fixni naklady X X
2. Zisk X X

Poznamky:




