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KAIZEN COSTING — kontinualni snizovani nakladu

Kaizen je neustdlé zlepsovani procesl, ¢innosti, lidi a jejich spoluprdce v podniku.
Zakladem tohoto systému je kultura zlepSovani, nespokojenost se stavajicim stavem,
neustalé hledani a odstranovani plytvani. Pohled na problémy jako na pfilezitosti.
Vznikl v Japonsku - ,,zména k lepSimu®.

Kaizen costing je metoda cilovych nakladQ, ktera se oproti zakladni varianté uplatriuje

az v prlbéhu vyrobniho cyklu.




KAIZEN COSTING - rozdily

* japonské mysleni je zaméreno na vyrobni procesy, zatimco zapadni mysleni je

spiSe orientovano na inovace a vysledky

EVROPSKY SYSTEM

* Diraz je kladen na drobné zmény a dil¢i (mald) zlepseni systému

 Uéast véech pracovnikt spoleénosti pfi zefektivnéni procesu, coz vyplyva z
filozofie metody

* Podpora produktivnich zaméstnancl ze strany manazeru




KAIZEN COSTING - funkce

« ZDOKONALENI - zavadéni vyssich standard(, které vedou ke zlep3eni

« UDRZBA - udriovani stavajicich standardd




KAIZEN COSTING - 5 principu

Utridit

Usporadat
Udrzovat poradek
Urcit pravidla

Upevriovat a zlepSovat




KAIZEN COSTING - zakladni elementy

Tymova prace
Osobni disciplina
Vysoka moralka
Krouzky kvality

Navrhy na zlepSeni




LEAN PRODUCTION

metodika fizeni, primarné zaloZzena na snaze celé organizace trvale se zlepSovat ve vSech
oblastech a zamezit zbytecnému plytvani

vznikl v Japonsku, ve firmé Toyota

pouZziva se ve vyrobnich i nevyrobnich oborech (sdilené sluzby, finance, IT, telekomunikace)

populdrni zplsob jak maximalizovat efektivitu a dosahnout konkurencni vyhody




Principy Lean produkce

ZlepSovani kvality Neustalé zlepSovani

@ Lean produkce klade dliraz na zlep$ovani kvality vyrobk( nebo sluzeb tak, K . Lean produkce klade diraz na neustalé zlepSovani procesl(, aby se

@ aby nedochazelo k plytvani zdroji. T 1‘ minimalizovalo plytvani a zlepsila se vykonnost.
° Eliminace plytvani Zapojeni zaméstnanc(

Lean produkce minimalizuje veskeré plytvani v procesech jako jsou 0 O 0 Lean produkce podporuje zapojeni zaméstnancl do celého procesu a
napfiklad zbytecné pohyby, ¢ekani, pfeprava, neefektivni procesy a motivuje je ke zlepSeni efektivity, produktivity a zaroven pracovniho
podobné. prostiedi.
Flexibilta
Lean produkce usiluje o co nejvétsi flexibilitu, aby mohla reagovat na
zmény v poptavce a rychle se pfizplsobit novym situacim.




LEAN PRODUCTION - pravidla

. odstranit vSe, co je zbytecné

. minimalizovat zdsoby (minimalizovat meziprodukty)

. maximalizovat tok (= zkratit ¢as potfebny na vyvoj)

. VYVOj je tazen poptavkou (rozhodnuti délat ¢im jak nejpozdéji je to mozné)
. pracovnici maji pravomoci rozhodovat

. hlavnim cilem je uspokojovat pozadavky zakaznik( (ted'i v budoucnu)

. Zpétna vazba (nebat se zmén v ucinénych rozhodnutich)

. odstranit lokaIni optimalizaci (neustald optimalizace stavajiciho feSeni nemaji smysl)
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. vybudovat partnerstvi s dodavateli

10. vybudovat prostredi pro moznost neustalého zlepSovani
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Déekujeme za pozornost
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