1. Příklad: Společnost NOVA 

Plánování, rozpočetnictví, kalkulace

Společnost NOVA s.r.o. je zaměřena na výrobu luxusních stolů a židlí. V současné době vyrábí pouze 1 druh stolu a taktéž pouze 1 druh židle. Oba výrobky jsou zhotoveny z jednoho z nejdražších a zároveň nejkvalitnějších plastů a to polykarbonátu. Polykarbonát je velmi pevný, vysoce odolný materiál, je transparentní, a to dodává výrobkům krásný a luxusní vzhled. Společnost na základě předběžných smluv se zákazníky předpokládá, že v daném roce prodá 2 000 ks stolů a 4 000 ks židlí. Na základě technicko-hospodářských norem (THN) jsou k dispozici tyto základní údaje o výrobcích:

	Tabulka č. 4-1: THN materiálu a práce
	
	

	Spotřeba přímého materiálu a práce
	Stůl
	Židle
	

	Materiál – polykarbonátová deska 2050 x 3050 mm 
	1 ks
	
	

	Materiál – polykarbonátová deska 2050 x 1250 mm
	
	1 ks
	

	Přímá práce (hodiny/výrobek)
	  5
	3
	

	
	
	
	

	Náklady na přímý materiál a práci 
	Kč
	

	Materiál – polykarbonátová deska 2050 x 3050 mm 
	4 020/ ks
	

	Materiál – polykarbonátová deska 2050 x 1250 mm
	2 100/ ks
	

	Přímá práce 
	95/hod
	


Společnost NOVA s.r.o. předpokládá, že na začátku účetního období bude mít 5 ks stolů a 80 židlí na skladě hotových výrobků a ke konci roku plánuje 15 ks stolů a 20 ks židlí jako konečný zůstatek na skladě.

Stejně jako u hotových výrobků společnost plánuje počáteční a konečné stavy materiálů a to následovně: PS u polykarbonátové desky 2050 x 3050 mm 15 ks a konečný zůstatek ve výši 10 ks. U polykarbonátové desky 2050 x 1250 mm předpokládá PS ve výši 30 ks a konečný zůstatek ve výši 20 ks. 
Společnost na základě své vnitropodnikové směrnice oceňuje hotové výrobky na skladě na úrovni přímých nákladů. Prodejní cena stolu je 12 000 Kč, prodejní cena židle 4 000 Kč.

Úkoly:

1. Jaké typy plánů a rozpočtů by bylo vhodné ve společnosti NOVA s.r.o. sestavit?

2. Své rozhodnutí realizujte. 

3. Sestavte kalkulaci vnitropodnikové ceny hotových výrobků.

	Tab. 1: Plán prodeje

	Položka
	Stůl
	Židle
	Celkem

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Tab. 2: Plán zásob výrobků

	Plán zásob výrobků
	Stůl
	Židle
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Tab. 3: Plán zásob materiálu
	
	
	

	Plán zásob materiálu 
	Větší rozměr 
	Menší rozměr
	Celkem

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Tab. 4: Plán výroby a zásob hotových výrobků

	Položka
	Stůl
	Židle

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Tab. 5: Rozpočet spotřeby přímého materiálu

	
	Větší rozměr 
	Menší rozměr
	Celkem

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Tab. 6: Plán nákupu přímého materiálu

	Položka
	Větší rozměr 
	Menší rozměr
	Celkem

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	
	
	

	Tab. 7: Rozpočet spotřeby přímé práce a mezd
	
	

	Položka
	Stůl
	Židle
	Celkem

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Tab.  8: Kalkulace vnitropodnikové ceny výrobků

	POLOŽKA
	
	
	Celkem

	
	Počet jedn.
	Kč za jedn.
	Kč
	Počet jedn.
	Kč za jedn.
	Kč
	Kč

	
	
	
	
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	x


Propočet ocenění neprodaných výrobků

	 Nerealizovaná produkce
	
	
	x
	
	
	x
	x

	 Cena celkem za nerealizované výrobky
	x
	x
	
	x
	x
	
	


	Tab. 9: Výrobní rozpočet výrobního útvaru A

	Nákladová položka
	Položky
	Rozpočet
	Celkem

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	
	
	x

	
	x
	x
	


