Charakteristika podniku

pravni samostatnost - tj. zpusobilost k praviim a povinnostem a pravo jednat

svym jménem v pravnich vztazich

ekonomicka samostatnost — tj. pravo zcela samostatn¢ hospodatit, ¢imz se

rozumi rozhodovat o pfedmétu ¢innosti, o pouziti zdroja a rozdé€leni zisku

samostatné rozhodovani o vnitinim, organizacnim a ekonomickém

usporadani a zpusobu Fizeni



Organizac¢ni struktura podniku

-V podnicich se vytvareji tzv. organizac¢ni stupné:
» pracovisté
» dilny
» provozy

» zavody

- podle velikosti podniku byva organizacni struktura:

» dvoustupnova
> tiistupiiova
» Ctyfstupiiova

» pripadné i vice stupiiova

Organizacni Fad — je vnitropodnikovd norma, kterou se stanovi organizacni

struktura podniku

Organizacni schéma — je organiza¢ni struktura zachycena v grafické podobé



- rozdéleni podniku nejen po strdnce provozni, ale 1 po strance ekonomické na

jednotlivé utvary ekonomického charakteru.



VNITROPODNIKOVE UTVARY

Hospodarska strediska — zakladni ¢lenéni
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Vyrobni Nevyrobni
stiediska stiediska

RezZijni
strediska

Zucétovaci
stiediska

= Vyrobni strediska

Pti technologickém uspoidadani je rozhodujici pro ur¢eni HS obvykle pouzivana

technologie vyrobniho procesu:

Pti predmétném uspordadani je rozhodujici druh nebo skupina vyrabénych

vyrobka.

Existuje ptipadné: kombinace obou usporadani

= Strediska nevyrobni

- pomocnd a obsluzna stfediska

- podnikové bytové hospodaistvi a ubytovny
- vyzkumna a vyvojova pracovisté

- jesle, matetské Skoly

- osobni doprava

- rekreacni zafizeni




Rezijni strediska
Zasobovani

Spréava podniku
Odbyt

Zuctovaci stirediska

Realizac¢ni
Neutralni



Hospodarska strediska

Clenéni — podle rozsahu pravomoci a odpovédnosti

= Nakladové
= Vynosové

= Ziskové

= Rentabilni
* Investicni

= Vydajove

Nakladové stiredisko:

» Nejnizsi mira delegované pravomoci a odpovédnosti v hodnotovém fizeni
» Hodnotovym nastrojem fizeni je:
o Vymezeni ndkladu, které miize utvar ovlivitovat svoji ¢innosti
» vedoucimu je stanoven rozpocet ovlivnitelnych nakladt, které jsou
pfedmétem kontroly

Vynosové stiredisko:

» na rozdil od nakladového stfediska mohou vyuzit svou pravomoc a
vstupovat do vztahi se zdkazniky a ovliviiovat tak objem a strukturu
svych vynost

» hmotna zainteresovanost je vazana na vysi vynosu z prodeje a také na
usporu ovlivnitelnych nakladi

Ziskové stredisko:

» vyssi uroven pravomoci a odpovédnosti

» mohou vstupovat jak do vztahd s odbérateli, tak i s dodavateli a ovliviuji
tak faktory plsobici na vyvoj sttediskovych nakladd 1 vynost

» u investic ma pravo pouze obnovovat dlouhodoby majetek (piipadné si
toto pravo ponechava vedeni podniku, popt. vlastnik)



Rentabilni stredisko:

» ve srovnani se ziskovym stfediskem se u tohoto stfediska predpoklada
pravomoc a odpovédnost ovliviiovat vysi stfediskovych zasob
(nakoupenych i vytvoienych vlastni ¢innosti)

» popiipadé i pohledavek a zavazku

» ma pravomoc vyjednavat o platebnich a dodacich podminkach
s dodavateli 1 odbérateli strediska

» hmotna zainteresovanost se pak vaze k dosazené rentabilit¢ vazaného
¢isteho pracovniho kapitalu

» u investic je jeho pravomoc omezena limitem pofizovaci ceny (vétSinou
vSak o nich rozhoduje vrcholové vedeni podniku, popt. jeho vlastnici)

Investi¢ni stiredisko:

» vEtSinou je na nejvyssi urovni ek. struktury podniku a byva jim ve vétSing
ptipadl vrcholové vedeni podniku

» rozhoduje o investi¢nich zamérech

» hmotna zainteresovanost by meéla byt vazana k vlozenym (investovanym)
prosttedkiim

Vydajové stiedisko:

» jsou to vétSinou stfediska, jejichz Cinnost nepiindsi v soucasné dobé
prospech (nemaji tedy ani métitelny objem svych vykoni)

» zvysuji vSak budouci potencial rozvoje firmy

» hmotna zainteresovanost je zaméfena na dodrzeni limitu ucelové
vymezenych vydaji a dale na méfitelné dlouhodobé efekty
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