MANAZERSKE UCETNICTVI



HISTRORIE: manazerského ucetnictvi

18. - 19. stoleti — rozvoj primyslu a dopravy:
= pro méfeni objemu riznorodé produkce piestaly
dostacovat fyzikalni jednotky
* souméfitelnym kritériem se staly penézné vyjadiené
objemy zdroji spotifebovanych ve vyrobé tzv.
,,haklady*,
= pro uCely cenotvorby se vyuzivaji skute¢né vlastni
naklady (informace pro vyslednou kalkulaci)
konec 19. stoleti (2. primyslova revoluce):
= produkce velkych objemu vyrobkii,
" rozSifovani sortimentu vyrobnich podnikd,
" rozviji se uplatiovani normovacich metod,
" je feSen propoCet rezijnich nakladii a propocet
naklada ve sdruzené vyrobge.
1910 - 1940:
= vyroba se integruje do velkych celkd. Objevuje se

potieba Clenit ndklady a vynosy na stfediska.



1940 - 1980:
= ¢ast naklada na vyrobu se pfesouva do pripravné faze
vyroby (vyvoj a technicka pfiprava),
* pifedvyrobni ndlady jsou vnimany jako strategické
= roste uloha rozpocetnictvi, predbéznych kalkulaci,
" je teSena metodika kalkulaci nakladi kusové a
malosériove vyroby.
1980 — dosud
= v disledku automatizace a robotizace roste podil
rezijnich ndkladu, klesa podil jednicovych nakladi,
= vznik novych kalkula¢nich technik (ABC apod.),
» zdUraziiuje se uloha informaci z vnitropodnikového
ucetnictvi a kalkulaci pro tfizeni podniku,
= za nové techniky se povazuji strategick¢ manazerské
ucetnictvi, balanced scorecard, strategické hodnoceni

investic a nove techniky v oblasti méfeni vykonnosti,
" nové orientace na environmentalni otazky a

udrzitelnost, diirazem na etické chovani, rozvojem

informacnich technologii.



Vznik MU bylo diisledkem:

. vyvoje technologie,
. organizacnich faktord,

- a dalSich podminek

Technologicke faktory:

stroje pohanéné centralnim femenovym pohonem (parni pohon),

vynalez elektromotoru (individualné pohanéné stroje),

numericky fizené obrabéci stroje,

automatizace a robotizace vyroby.

|:> vV ekonomickém Fizeni se projevily vznikem novych

kalkula¢nich metod



Organizacni faktory:

= rust velikosti podniku

= decentralizace pravomoci a odpovédnosti

|:> vznik ekonomické struktury podnikii
= 21. stoleti globalizace ekonomiky

|:> podniky jsou ovliviioviny zahrani¢ni podnikovou
organizaci a metodikou nastroju rizeni

|:> celosvétovy tlak na sniZovani nakladi

= vzrostl vyznam logistiky
= poptavka po podnikovych informacnich systémech

= zvétSujici se podil sluzeb na celkovém objemu svétové produkce

|:> podrobnému zjiStovani nakladi nejen za finalni vyrobky,
ale i za vykony vnitropodnikové a kalkulovat naklady

celého Zivotniho cyklu vyrobki



Dalsi faktory — manazerské:

» konec 19. stoleti — prosazovani principti nakladového ucetnictvi
jako nastroje konkurenceschopnosti podniku

= 50. léta 20. stoleti — pii feSeni problémil managementu se zacina
vyuzivat metod operacni vyzkumu, matematicko-statistickych

metod (nastup manazerského tcetnictvi)



FINANACNI UCETNICTVI

= ekonomicko-védni disciplinou

* metodicky uceleny systém informaci:

» o finan¢nim hospodateni ucetni jednotky,

» o vysledku hospodateni ucetni jednotky,

" je jazykem ,,podnikatelské komunikace®.

FINANCNI POZICE
FINANCNI VYKONNOST
INFORMACE O VYVOJI PENEZNICH TOKU



PREDMETEM financniho uéetnictvi je zachytit:

stav a pohyb majetku a zavazku,
" stav a zmény vlastniho kapitalu,

» naklady a vynosy nebo piijmy a vydaje,

vysledek hospodareni.

CILEM finan¢niho tG&etnictvi je:

" vérné a poctivé zaznamenat ekonomickou realitu
podnikatelského subjektu,

" poskytovat informace uzivatelim pro rozhodovaci
procesy.



Uéetnictvi je v CR regulovino stitem, a to prostiednictvi
Ministerstva financi

ZAKLADNI PRAVNI NORMY:
= Zéakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. v platném znéni
= Provadéci vyhlaska &. 500/2002 Sb.

= Ceské udetni standardy pro podnikatele
(001 — 023)

ZAVER:
= financni UCetnictvi je standardizovano (centralné usmériiovano),
= finan¢ni GCetnictvi je orientovano na externi uzivatele,

= vnitini  potieby fizeni vyzaduii rozdilné nebo doplikové
p Yy y ] p

Informace, nez jaké jsou poskytovany finan¢nim ucetnictvim.



VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI

= ekonomicko-védni disciplinou
» metodicky uceleny systém informaci:

» o vysledku hospodateni uvnitt u€etni jednotky.

ZAKLADNI PRAVNI NORMY:

= CUS ¢&. 001 - Uty a zasady uétovani na uétech (bod 2.5)

PREDMETEM vnitropodnikového ucetnictvi je zachytit:

" 0 stavu a zmén¢ stavu zasob vytvorenych vlastni
¢innosti,

" pro vyjadreni aktivace vlastnich vykonu,

" pro cenéni zasob a ostatnich vykonii vytvofenych

vlastni ¢1nNOSti.
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FUNKCI — CILEM vnitropodnikového Géetnictvi je:
= plnit ukoly, kter¢ na n¢ klade naSe legislativa,

» poskytovat informace internim uzivatelim pro
rozhodovaci procesy

" informace o skute¢ném prubéhu podnikovych
procesu

» informace upozornujici na zmeénu ve skuteCném
vyvoji oprati zadoucimu stavu

UZIVATELE:

= Interni — vlastnici, manazefi, controllefi, zaméstnanci

apod.
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MANAZERSKE UCETNICTVI
= ekonomicko-védni disciplinou

Definice manaZerského ucetnictvi jsou zpravidla
velmi obecné.

,Manazerské ucetnictvi je systém, ktery zobrazuje a zkouma
ckonomickou realitu. Eviduje, tfidi, seskupuje, analyzuje a
usporadava informace o podnikatelske Cinnosti do piehledu,

vykazl a jinych podkladd tsticich do navrhi &i opatfeni*:

PREDMETEM manazerského uéetnictvi je:

= Zjistovani, INFORMACE OVLIVNOVAT
" tiideni, uu:> PRO. ﬂﬂ:> PODNIKATELSKOU
= analyza, RIDICT CINNOST
= prezentace PRACOVNIKY

informaci

e Pohled na podnik v okamziku feSeni rozhodovaci ulohy

e Orientace na budouci vyvoj podniku

e Informace o ptfi€inach nestability

L R. Schroll: Ugetnictvi pro Fizeni, ¢asopis Udetnictvi
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CILEM manazerského uéetnictvi je:

= poskytovat informace internim uZivatelim pro

rozhodovaci procesy tak, aby mohli:

» ovliviiovat zékladni faktory ekonomického
vyvoje podniku,

» podporovat jeho vykonnost,

» zlepSovat finan¢ni pozici.

UZIVATELE:

= Interni — Vlastnici, manazefi, controllefi

UKOLY MANAZERSKEHO UCETNICTVI — podrobnéji:

podavat informace o struktuie ndkladt dle druhového a ti¢elového Elenéni,

podavat informace o vykonech pro potfeby kalkulaci 1 finanéniho Gcetnictvi,

vytvofit kalkula¢ni systém podniku zahrnujici pfedbéznou i vyslednou kalkulaci nakladu,
provadét béznou kontrolu nakladi, tzn. kratkodobé dodrzovani norem, rozpoct a limitl, véetné
analyzy pfipadnych odchylek,

podavat informace o vnitropodnikovych utvarech, pfedevs§im o rezijnich nékladech souvisejicich
s ¢innosti jednotlivych podnikovych stredisek,

umoznit utvarové odpoveédnosti fizeni,

umoznit rozpo€tovani rezie a rozpoctovani strediskovych naklada a vynosi,

vytvaret podnikové rozpoc€ty a investicni rozpocty,

poskytovat informace pro feSeni rozhodovacich tloh jako jsou cenova rozhodnuti, rozhodnuti o

investicich, sortimentu apod.
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CONTROLLING

= ekonomicko-védni disciplinou

,Controlling je nastroj rizeni, ktery md za ukol koordinaci
planovani, kontroly a zajisteni informacni datové zakladny tak,

aby se piisobilo na zlepseni podnikovych vysledkai. “

,, Controlling je ndStroj rizeni presahujici radu funkci, ktery
podporuje  podnikovy  proces rozhodovdini a @ Fizeni

prostiednictvim cilové orientovaného zpracovani informaci. “*

" je to Siroce koncipovana metoda fizeni

PROCES INFORMACNI

PROCES RIZENI PODPORY

2 P. Horvath: Das Controlling, Miinchen 1992, 4. vydani.
3 P. PreiBler: Controlling, Wien 1994, 5. vydani.
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Oblasti zaméreni controllingu:

podnikovy controlling,
controlling odbytu,

controlling zdsobovani,
controlling védy a vyzkumu,
controlling vyroby,

controlling dcefinych spolecnosti,
personalni controlling,

finan¢ni controlling,

nakladovy controlling,

investicni controlling.
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Schéma: Vztah controllera a Fidiciho pracovnika *

CONTROLLER

RIDICI PRACOVNIK

Ptipravuje podklady pro
planovani a rozhodovani.

Planuje, rozhoduje.

Informuje o odchylkach. Reaguje na zjiSténé odchylky.
Ptipravuje metodiku kalkulaci, Prosazuje a vyuziva informace
rozpoctovani. takto pfipravenych systemi

kalkulaci, rozpocti.

Informuje o zménach v okoli

podniku.

Reaguje, aby udrzel dlouhodobou
rovnovahu s okolim.

Je poradce managementu.

Akceptuje controlling v procesu
fizeni.

4 Fibirova J. a okol., Nakladové ucetnictvi, Praha 2006
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UCETNICTVI

FINANCNI VNITROPODNIKOVE MANAZERSKE
= stav a pohyb: = o stavu a zmeéné stavu zasob = informace pro
» majetku vytvorenych vlastni ¢innosti ckonomické
» zavazku = pro vyjadieni aktivace fizeni podniku
» naklada vlastnich vykont
PREDMET » vynosu " pro cevnén’i zasob
vytvorenych
= vysledek hospodareni vlastni ¢innosti
» informace pro ekonomické
fizeni podniku
UZIVATELE externi interni interni
CASOVA na minulost na minulost na budoucnost
ORIENTACE
na ucinnost
ZAMERENI na hospodarnost _
na efektivnost
DRUH operativni fizeni taktické
RIZENI takticke tfizeni strategicke
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