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Just In Time

Cesky ,,pravé véas”

Logisticky systém

Moderni pristup v rizeni zasob

ldealni zasoby = zadné zasoby

Ve smlouvach se dohodnou zasobovaci cykly
Material jde z ,,auta” primo do vyroby



Historie

* Poprveé aplikovana v roce 1926 v zavodech

Toyota Company
* Vyvinuta v Japonsku

* Nejvetsi rozmach 70.-80. léta 20. stoleti



Cile Just in Time

Nula defektl
* Nulové zasoby

* Nulovy pocet zbytecnych operaci

* Nulova cekaci doba




Vyhody JIT

Moznost pouziti plochy pro jiné ucely

Zvyseni jakosti

Zvyseni produktivity prace

Uspora finanénich prostfedkd a nakladd na zasobovani
Omezeni plytvani

Snizeni poctu vad

Snizeni poctu nerealizovaného zbozi



Nevyhody JIT

Silna zavislost vyrobce na dodavatelich
Mensi prilezitost uspokojit nahle rostouci
poptavku

Narocné na pripravu

Nachylné ke zménam v dopravni situaci



Jaké oblasti rizeni primeé souvisi s JIT?

* Logistika a doprava

 Planovani

* Rizeni vyroby




Nutné soucasti Just in Time

Musi existovat spoluprace vsech zameéstnancu
Vysoka uroven kvality — nutna pro rovhomérny vyrobni tok

Hladky vyrobni tok — kazda ¢innost musi byt pozorné rizena
a prace musi na sebe navazovat

Malé vyrobni davky - Iépe odpovidaji na poptavku
zakaznikda.

a) snizuji naklady a zvysuji pruznost

b) zvysuji naroky rizeni



Zajimavosti

e V Japonsku po zavedeni JIT vznikaly dopravni
kolapsy a podniky musely castecneé od této
metody upoustet

* Napriklad Toyota musela prerusit svuj provoz
zhruba na 1 tyden z divodu vybuchu ocelarny
a tudiz nedostatku materialu



Dekuji za pozornost
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