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Cile prezentace:

- popsat vyznam a duvody existence veédni discipliny
mezinarodni management;

- vymezit divody rostouciho vlivu globalizace jak na mezindrodni
obchod, tak na lidska spoleCenstvi obecné;

- definovat princip managementu diverzity.
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Obsah:

1. Vymezeni mezinarodniho managementu
2. Globalizace

3. Diverzity management
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1. Vymezeni mezinarodniho
managementu

ProC mezinarodni management???

- Management neni zalezitost ohrani¢ena statnimi hranicemi.

A

- Je nutné znat mezinarodni specifika managementu.

¥

- Mimo jiné byt schopen/schopna vymezit vnéjsi prostiedi pomoci nastroj(
strategické analyzy (tzn. definovat vyznamné ukazatele tohoto prostredi, a po té

je analyzovat).
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1. Vymezeni mezinarodniho
managementu

- Pro€ mame predmét mezinarodni management? ProtoZe fizeni a podnikani v
mezinarodnim prostfedi ma sva specifika.

- Predmét management 1 jste méli v prvnim ro¢niku. Nema proto pfilis smysl si
opakovat poucky a definice managementu.

- Vénovat se budeme tomu, co je pro Vas nové a specifické pro mezinarodni
charakteristiku managementu, tzn. pojmy jako:

- expanze na zahranicni trh
- globalizace;
- internacionalizace;

- index globalizace atd.
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1. Vymezeni mezinarodniho
managementu

Dva zakladni cile pfedmétu mezinarodni management:

1. porozumét rostoucimu vlivu globalizace a jejim disledkiim predevsim pro

podnikatelskou sféru;

2. rozSifit znalosti z managementu o specifika Fizeni v podminkach
mezinarodniho prostredi (filosofie fizeni pobocek v hostitelskych zemich,
fizeni mezinarodnich pracovnich tymu, vytvareni strategie a organizacni

architektury nadndrodnich firem atd.).
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1. Vymezeni mezinarodniho
managementu

Zakladni problém reseny mezinarodnim managementem:

- diskuze mezi:
- spole¢nym (standardizovanym, unifikovanym, mezinarodnim);

- samostatnym (individualnim, lokalizovanym, narodné i jinak specifickym).
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2.1 Teoretické vymezeni globalizace

- Dva zasadni pojmy souvisejici s mezinarodnim charakterem ekonomie:

- internacionalizace:
- mezindrodni obchod se zbozim vyrobenym v ramci narodnich hospodaftstvi;

- globalizace:

- mezindrodni obchod se zboZim vyrobenym v rlznych zemich (stav, kdy vyrobni

proces jiz neni vazan na staty a jejich hospodarstvi).

- V dnesni dobé existuje minimalni mnozstvi produktd, které by mély puvod

Cisté jenom v domacich zdrojich.
- Zesilujici mezinarodni charakter prostupuje vsemi ¢innostmi populace.
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2.1 Teoretické vymezeni globalizace

- Faktory zpUsobuijici rostouci vliv globalizace:

- védeckovyzkumny pokrok (predevsim technickd narocnost vyrobku a

technologicka infrastruktura);
- regionalni obchodni organizace a spoleCenstvi;
- stabilni ekonomicko-politické prostredi;

- sniZzeni nakladu na jednotku produkce spojenych s proniknutim na

mezinarodni trhy.
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2.1 Teoretické vymezeni globalizace

- Fakta souvisejici s globalizaci:

- ekonomicky rozmér globalizace pfevysuje jeji ostatni roviny (Friedman

dokonce tvrdil, Ze ostatni naprosto odstranuje);

- globalizacnimi tendencemi jsou rizna teritoria postiZzena riizné (Kuba,

Severni Korea, staty subsaharské Afriky);
- produkty zhmotnujici globalizaci (Lexus);

- produkty, které jsou opakem globalizace (olivy) — pfipoutani k mistu

pavodu.
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2.1 Teoretické vymezeni globalizace

- Zakladni dopad globalizace:

- rust poctu svobodnych zemi;

- fragmentace statd (rdst poctu narodnich statl obecné).
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2.2  Historicky vyvoj globalizace

- Globalizace 1.0
v’ objeveni Ameriky (1492);
v’ zdmorsky obchod;
v’ zdkladem: vytézovani nerostnych a lidskych zdrojd;

v’ globalizace stata.
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2.2  Historicky vyvoj globalizace

- Globalizace 2.0

v’ obchodni cesty do Austrélie a Nového Zélandu (pocatek 19.

stoleti — pramyslova revoluce);

v" nové technické vymozenosti — rozvoj cestovani a obchodu se

spotrebnim zbozi;
v’ zdkladem: vyména zbozi;

v’ globalizace firem (kolonidlni fad ustupuje — staty soupefri

mocenskopoliticky).

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



2.2  Historicky vyvoj globalizace

- Globalizace 3.0

v’ pad bipolarniho svéta (spise vsak od roku 2000);

v’ rozvoj IT a IS — zrychleni propojenosti mezi zemeémi;
v’ 74dna vzdalenost jiz neni nezdolnd — offshore;

v’ zdkladem: vyména informaci;

v’ globalizace jedince — fyzicky i virtudlni pohyb (o moc soupefi

skupiny lidi);
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2.3 Index globalizace

RUst propojenosti statl a narodd.

A

Potreba hodnoceni miry propojenosti.

A

Index globalizace.
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2.3 Index globalizace

- Vlyjadfuje miru:
 zapojeni statu do mezinarodnich struktur;

- determinovanosti domaciho deni statu zahrani¢im.

- Tfi zakladni indexy globalizace:
- DHL index globalni propojenosti;
- KOF globalizacni index;

- MAASTRICHT globalizacni index.
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2.3 Index globalizace

- Zkouma globalizaci statl v nékolika rovinach, pricemz nejcastéjsi z nich jsou:

- Ekonomicka globalizace (mezin. obchod a tok investic);
- Socidlni globalizace (turistika a zaméstnani v zahranici);

- Technologicka globalizace (pocet uZivatell internetu, propojeni dalnic,

propojenost technologickych a vyzkumnych center);

- Politicka globalizace (¢lenstvi v mezin. organizacich, Uc¢ast na misich, pocet

ratifikovanych mezin. smluv);
- Zivotni prostfedi (vliv mezin. obchodu na Zivotni prostfedi);

- Bezpecnostni globalizace (mezin. kyberkriminalita, terorismus, mezin.

organizovany zlocin).
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3. Diverzity management

- Mezinarodni charakter podnikani s sebou prinasi interakce s odliSnostmi
(diverzitami).

- Diverzita = rozmanitost, rozdilnost nebo odliSnost.

- Ve vztahu k managementu organizace je tim minéna zejména rozmanitost
zaméstnancu (jejich jedine¢nost a individualita).

- Tato rozmanitost zaméstnanct je chapana z rlznych uhli pohledu.

- Dva zdkladni pohledy na rozmanitost zaméstnancu:
- osobni rovina rozmanitosti zaméstnance;

- profesni rovina rozmanitosti zaméstnance.
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3. Diverzity management

- Osobni rovina rozmanitosti zaméstnance:

jazyk;

narodnost;

kultura,

pohlavi;

vek;

nabozenské vyznani;
vzdélani;

prijem;

prislusnost k socialni trideé;

sexualni orientace;

zdravotni a rodinny stav apod.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



3. Diverzity management

- Profesni rovina rozmanitosti zaméstnance:
- pracovni pozice;
- délka pusobeni na pozici;
- prislusnost oddéleni,

- Clenstvi v odborech apod.
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3. Diverzity management

- Diverzita rozhodné nepohliZi na jedinec¢nost, rozmanitost a odliSnost

negativné a s pfedsudky, nybrZ je povaZzuje za pozitivni prvek spole¢nosti.

- Management diverzity je proces smérujici k realizaci takového pracovniho

prostredi v organizaci, které vyzdvihuje podobnosti i rozdilnosti zaméstnancu.

- Efektivni management diverzity musi diverzitu nejenom akceptovat, ale
dokonce ji aktivné vyuZivat ve svj prospéch (k naplfiovani svych strategickych

cilt).
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3. Diverzity management

- Pro nékteré organizace je tento pfistup hnaci silou a principem jejich podnikani
(proces managementu diverzity pro takové organizace predstavuje pridanou

hodnotu).

) &4 4

« Podminky Uspésného managementu diverzity:
- moralni a etické hodnoty v organizaci;

- pfislusné legislativni zazemi (podpora spolecenské potireby vyzdvihovat a mordlné

ocenovat socidlné odpoveédné organizace zavadéjici MD do praktického Zivota).
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3. Diverzity management

- Stupné managementu diverzity:

- neakceptace diverzity;
- akceptace diverzity;
- podpora diverzity;

- vyuzivani diverzity ve svuj prospéch (hnaci sila, princip, pfidana hodnota

podnikani) — efektivni management diverzity.
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Dékuji za pozornost
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