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01 | PREDSTAVEN]

« Poradenstvise venuji od roku 2014, predtim jsem pdsobil v
bankovnim sektoru.

* Vroce 2021 jsem se podilel na tvorbée jednotnych metodickych
postupu, pro poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti ESC v réamci
mezinarodni skupiny expertd site MOORE.

* Vramci ESGC se zaméruji predevsim na oblasti Social a Governance.
Tomas Burianek

S « Jsem nositelem implementace ESC aktivit v ramci holdingu Moore
R jh B Czech Republic s.r.o.

O0re Aavisory C/

W MOORE :



01 | PREDSTAVEN[ SPOLECNOST!

Spolecnost Moore Advisory CZ je predni poradenskou Spo\ecnost\ Ctyfi pilife jsou jadrem toho, jak
zamerujici se na oblast management consultingu a corporate finance.  myslime, jak jedname a co o sobé
Je soucasti komplexni poradenske auditni a techmo\ogwcke Skupmy FArme.

Moore Czech Republic, jejiz dcefiné spolecnosti rovnéz patii v Ceské

republice mezi predni pogkytovate\e sluzeb v oblastech informacnich

technologif,  dig m iza kybernetické  bezpecnosti, audity, KOMUNITA / SPOLECENSTVI
outsourcingu ucetnictvi ového poradenstvi, pravnich sluzbach  Nase g\oba\m rodina Vam pomuze
a vzdelavani uskutecnit Vase ambice.

Skupina Moore Czech Republic je pak soucasti celosvétove ucetni SEN

a poradenskeé site Moore Clobal s vice nez 260 mezavwslyrm firmami.  Nase Usili a odhodlani pfinasi

Jedna se o sit se stoletou tradicl, aktualné pdsobici ve vice nez 110 vysledky.
zemich svéta a zameéstnavajici pres 320 000 profesiongld ve svych

oborech. PRISTUP
Jsme tu pro Vas,
Hrde patfime k nejus m a mej\/ vnejsim lidrdm v poradenskem  kdykoli nés potfebujete.
sektoru na ceskéem a slovenskem trhu. K\\cove silné stranky nasi
spolecnosti  navic Zaﬁstwly jejl  rychly rdst  wve strategickéem  pECE

stfedoevropskem prostoru a prilakaly vedle velkych korporatnich  Budeme Vas provazet
klientd 1 kombinaci stfednich a aktualné se rozvijejicich podnikl g podporovat v ménicim se svété,
a start-upu.

W MOORE :



01 | PREDSTAVEN[ SPOLECNOST]

Pravni servis ve véech oblastech prava

Zakladani spolecnosti Sestavovanivsech typud danovych

. DR priznani
Cenrana o/sgb@ch Gdaja Zastupovani pfi jednanich s danovymi
- Zastupovani pred soudy GFady

Poradenstvi k transferovym cenam
Manazerske poradenstvi Mezinarodni danove planovani
Nastaveni strategického smérovani
Vykonnost a optimalizace procest

Lidské zdroje Poradenstvi v oblasti fizent

Marketing a bezpecnosti informacnich
Pfiprava a implementace ESG technologif
strategil Digitalizace, automatizace a

Zpracovani ESGC reportl robotizace firemnich procest
Audit informacnich systém

. Asistivni technologie
Audit Ucetnich zaverek 9

Interni audit

Forenzni audit

Prezkoumani hospodafeni USC
Audit dotaci a grantl

Audit neziskovych organizaci
Rizenf rizik

Externi zpracovani ucetnictvi
Externi zpracovani mezd
Zpracovani reportingu a analyzy dat
Rekonstrukce Uc¢etnich zaznamd

Manazerske vzdelgdvani
Rekvalifikace
Individualnivzdélavani
Pronajmy skolicich prostor

W MOORE

«  Transakenf poradenstvi

- Restrukturalizace spoleCnosti

- Rizenf podnikovych financi a ekonomiky
- Ocenovaci sluzby

Investice a obchodnf aktivity
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Diky naSim kancelafim v Praze, Brne, Ostrave, Pardubicich, Moste, Pribrami a v Bratislave poskytujeme nasim
klientim znalost mistnich trh’ v kombinaci se zkugenostmi z celého svéta.

P ¥ MOORE Czech Republic

hd Moore Accounting CZ

hd Moore Audit CZ

————— b Moore Audit CZ

e | b Moore Legal CZ
hd Moore Accounting CZ

hd Moore Technology CZ

hd Moore Audit CZ

hd Moore Accounting CZ

hd Moore Accounting CZ | | b Moore Technology CZ

W MOORE 6
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O1 | PREDSTAVENI SPOLUPRACE MOORE A ANTHESIS

Anthesis Group je nejvetsi svetova poradenska spoleCnost zamerena
Cisté na ESC. V réamci Moore chceme poskytovat nasim klientdm
vysoce kvalitni sluzby, a proto jsme vytvorili spolecny odborny tym s
lokalnT znalosti, ale globalnimi zkusenostmi a expertizou.

Lokalni znalost
firem, trhu a
odvétvi

hf MOORE () Anthesis

. Dlouhodobéd znalost *  Hluboké zkusenosti a odborné Globalni
firem, trh( a ceského znalosti v oblasti ESC expertiza a
orostredi * Pozitivnireference od zkusenosti v

. Silny tym profesionald globalnich klientd ESG

. Lokalni pritomnost «  ZkuSenostive velkem

mMmnozstvi sektord a odvetvi
«  Senior reditel k dispozici v
Praze, 25 let zkusenostiv CEE

hf MOORE (2 Anthesis
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CO ZNAMENA ESGC A UDRZITELNOST?

Udrzitelnost tvori tri zakladni pilife souvisejici s fungovanim podniku.

Co je to udrzitelnost?

Brundtlandoveé zprava z roku 1987 ,Nase spolecna
budoucnost” definovala udrzitelny rozvoj jako ,rozvoj,
ktery naplnuje potreby soucasnych generacl a zaroven
bere ohled na schopnost uspokojit potifeby budoucich
generacl”.

Co je to udrzitelné podnikani?

Podnikanibez negativniho dopadu na zivotni prostredr,
komunitu nebo spolecnost jako celek.

Udrzitelné smyslejici podniky berou pfi rozhodovani v
Uvahu Sirokou skalu environmentalnich, ekonomickych a
socialnich faktor(. Tyto organizace sleduji dopady své
cinnosti, aby zajistily, ze jejich kratkodobé zisky nebudou
mit dlouhodoby dopad na zivotni prostredi.

Social

L MOORE :
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JAKA TEMATA JSOU ZASADNIV JEDNOTLIVYCH KATEGORIICH ESG?

ENVIRONMENTAL SOCIAL

Greenhouse gas emissions _ 55
Energy usage & efficiency - 37
Renewable energy &
ceanech I >

Customer privacy & data security - 22

Employee diversity & inclusion - 21

o I
safety & wellbeing

GOVERNAMNCE
Sustainability govemance & - 40
transparency

Business continuity
|
management

Water management & 27
scarcity Labor supply chain standards - 17 Executive compensation - 19
Recycling & reuse - 24
Product quality & safety - 17 Board structure & composition . 14
Physical risks of . 12
climate change - _—
Ac & affordab
Waste & hazardous . " cess & affordability . 17 Board diversity . 13
matenals management Human rights & - y .
_Env. supply l 9 community relations safety management 13
chamn standards
Emplo t practi i
Air quality & pollution I? ployment practices . 14 Risk management . 12
Biodiversity/ecological 4 Customer welfare . 13 Business ethics l 10
impacts
Materials sourcing | 3 Workforce rem;':m‘;?uﬁ Competitive behavior I 6
u M OOR E Zdroj: Morgan Stanley, ESG témata diskutovana v ramci 178 rozhovort s portfoliovymi spole¢nostmi v roce 2020
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Uginnost

* 1.1.2025-firmy jiz reportujici dle NFRD
(vwkazované obdobi 2024)

* 112026 - firmy nad 250 zaméstnancu
(vykazované obdobf 2025)

* 112027 - kotované malé a stiedni
podniky; moznost 2leté vyjimky

Platnost —alespon 2 ze 3 kritérif
®* 250zameéstnancd
® (Cisty obrat vetsi nez 40 mil. EUR

®  Dbilan¢nisuma vets nez 20 mil. EUR

L MOORE

atetniobdobi 2024 2025 2026 2027 2028

reporting v roce 2025 2026 2027 2028 2029
) ] ]
i | b i

podniky reportujici
podle NFRD

dalsi velké podniky®

kétované malé a stiedni podniky p— 2 o_mo_St ﬂeté_wimf P
kromé mikropodnika

podniky ze tFetich zemi**

* Podniky spliujici alespon 2 ze 3 nasledujicich kritérii: 250 zaméstnanci; éisty obrat vétsi nez 40 mil. EUR; bilanéni suma vétsi nez 20 mil. EU
* Podniky, které v EU majl alespor jednu dcefinou spoleénost nebo pobodku a zérover vytvalel isty obrat vétsi nez 150 mil. EUR
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REPORTOVANE OBLASTI DLE CSRD

2

O’

Vodnf hospodarstvi Zdravi a bezpecnost
Nakladanis odpady Diverzita a inkluze opice
Emise sklenikovych plynd Lidska prava Chvi
NVIror

Biodiverzita a ekosystémy Dopad na komunity
Adaptace na klimatickou Rovné prilezitosti
zménu a pracovni podminky
Znecistént Vzdélavani a rozvoj
Cirkularni ekonomika Pracovnf prostfedi
a vyuzivani zdrojt

Work-life balance

mmuniti

_onsumers and end-users

L MOORE
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PROC BYCHOM SE MELI VENOVAT UDRZITELNOSTI?
K ZASTAVENI KLIMATICKE ZMENY MUSIME CELOSVETOVE

DOSAHNOUT KLIMATICKE NEUTRALITY..*
- : - Emise sklenikovych plynd

+12°C '

oteplenfsvéta od zalednéni Severniho ledového ocednu e N ~hézi ze zemi smé&fujicich
druhé poloviny 19. x "

stoleti 7 5 mil. km? 47 mil km2
v Z&ai1 1980 v 24T 2027

L

zvyseni hladin oceand od roku 1900

a uhelné

20 cm 80-150 cm
do roku 2018 ocekavané do roku 2150

u M 0 O R E * Uvedené udaje vychdzi z portdiu Fakta o klimatu, ktery nabizi vefejné dostupné infografiky a clanky (https//faktaoklimatu.cz/)
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L EZITOST

EKOSYSTEM ESC

% Regulace
>
Y[v=1 Depozitaf
<Jv- )
CSRD hodnotovy Moz reportd
retezec
csDDD

3 }9

( DISTRIBUCE

Investori

CSRD
hodnotovy
retézec

csbDD

Z&kaznici

Green loans/
zeleny Qveér

reportovat na
zaklade EU
Taxonomie
dvérove
portfolio +
Scope 3

% Nutnost

INVAODONVNIH

( ZASOBOVANI

14
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PROC SE VENOVAT ESG?

P

Soulad s legislativou

e
& an

Zodpovedny a udrzitelny pristup k Lepsi ekonomicke vysledky po aktivni
investovania byznysu implementaci ESG

Zvyseni schopnosti fizeni VySSiatraktivita na trhu prace a lepst Nastroj poskytujici komplexni a
rizik retence stavajicich zameéstnancu meritelny pohled

W MOORE
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SO 45 Mil. $

PRUMERNY RUS
PRODEJU

JAK SE DARI FIRMAM KTERE ZAVEDLY PRINCIPY ESG

RUST TRZEB

* Moore Global povérila Centre for Business and Economic
Research (CEBR) realizaci vyzkumu miry prijeti ESG principd
a jejich pfinost mezi 1262 velkymi podniky ve Spojenych
statech, Evropée a Australii.

* Béhem sledovaného triletého obdobi vzrostly trzby firem,
které se vénovaly ESG témer o 10 %. Naproti tomu
spolecnostem, které se oblasti vénovaly meéné, rostly
trzby pouze o0 4,5 % za stejné obdobl.

* RUst ziskd spolec¢nosti, které se vénovaly ESGC ¢inil 9,1 %,
zatimco u spolecnosti, které se ESG vénovaly méné pouze
3,7 %. Rozdil je téemeér trojnasobny.

PRISTUF
INVESTICIM
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SO 45 Mil. $

PRUMERNY RUS
PRODEJU

JAK SE DARI FIRMAM KTERE SE VENUII ESC
RUST TRZEB

Celych 83 % spolecnosti, ktere se venovaly ESG uvedlo, ze se
jim zlepsila mira retence zakaznik(.

*  Samozrejmé, ze prijeti principd ESG ma i své naklady, vetsina
vedoucich pracovnikl( uvedla, 7e musela pro plnou realizaci ESG &
souvisejicich benefitd alokovat financnich prostiedky. Tyto _;_9 —‘ %
naklady jsou vsak kompenzovany lepsim pristupem !

k financovani. 84 % podnik(, vénujicich se ESC uvedlo, 7e se
zlepsSila jejich schopnost prilakat externf investice a
financovani.

JST ZISKU

« Zavedeni principl ESG je takeé dlleZité z pohledu recruitmentu a
orildkani novych zaméstnancd.

« 51 % velkych spolecnosti uvedlo, ze maji pracovni pozice 89 %
dedikované primo pro oblast ESC.

PRISTUF

7 AKAT7NIKYV INWVASSERIGVY
M 0 0 R E *U chdzi z vzkumu, ktery pro skupinu Moore Global zpracovala spolecnost
C s and Economic Research (CEBR). Viyzkumny vzorek zahrnoval 1262
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JAKA JE VHODNA UROVEN AMBICE PODNIKU V OBLASTI ESG?

Podniky, ktere Celi vyzvam v otdzce udrzitelnosti, se obvykle rozvijeji smerem k vyssimu
udrzitelnému vykonu. V prdbéhu této cesty se pro né udrzitelnost stava strategickou hnacf
silou a je integrovana do véech podnikovych procest a rozhodnuti. Udrzitelnost je proto
ddslednée uplatfovéna a vyuzivéna k dosazeni maximalnich moznych ekonomickych
vysledkd.

Spole¢nosti rdznych odvétvi méni svlj pfistup k ESG z reaktivniho na proaktivni. Predni
spolecnosti si stanovuji ambiciozni cile snizovani emisi v ramci témat udrzitelnosti a zavadeéji
robustni programy kybernetické bezpecnosti, zlepsovani genderove vyvazenosti v odvetvi a
0SVOjuji si postupy pro zvysovanienvironmentalni efektivity.

Priibéh ESG cesty podniknu

Integrovany

o
5 .
% VY KON DOPAD
o
o
Klicové p my jsou aktivné Viiv na udrs

] dentifikovany a fizeny za Zakladnim
O o ANior < _
& Y mzmirnent rizik. £SG motivem organizace, ovliviuje

povazovane za rezijni naklady

ace osth fizeni zdrojl a rozhodovani
rezijni naklady hodnotovou hnacf silou

Wl MOORE

18
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PODNIKY A UDRZITELNOST

Jaké jsou ambice podnik(l v oblasti udrzitelnosti? Investofi a dalsi zainteresované
strany maji vysoka ocekavani. Chteji se ujistit, ze spolec¢nosti chapou rizika a
prilezitosti spojené s jejich dopadem na udrzitelnost. Vyzaduji presvedcivy plan,
Ktery ukazuje, ze spoleCnost je schopnd prezit a prosperovat v kontextu
predpokladanych velkych vyzev.

Pro Uspesny a presvedcivy program pfi planovanf strategie ESG hledejte
odpovedi na klicove otazky:

Jaké jsou Vase ambice v oblasti ESG? Chcete byt v souladu s nutnymi pravidly,
vést pramysl nebo meénit svet?

Jaka témata jsou skutecne dullezita? Existuji oblasti rizika a prileZitosti, kterym
chcete vénovat zvysenou pozornost?

Jaky je narativ o udrzitelnosti, ktery podporuje Ucel Vaseho podnikani? Jak se
muzete odliSit a upoutat pozornost zainteresovanych stran? Co chcete Fici o inovaci
a budoucnosti?

Jakeé cile a akce dokazf efektivitu programu? Jake iniciativy pro spolecensky
dopad, etické podnikanf a snizovani uhlikove stopy prokazou, ze je dodrzovan??

Jaky je nejlepsi zplUsob Fizeni programu? Jakym zpUsobem by mél byt fizen
zainteresovanymi stranami uvnitr i vné podniku? Jak bude program fungovat
napfic trhy a sluzbami?

L MOORE .
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PRINCIP DVOIl MATERIALITY o
VNEJSI
Oblast reportingu o Environmental, Social a Governance (ESG) se MATERIALITA
rychle meénfi a vilady po celém svete ve snaze o zvyseni
transparentnosti a srovnatelnosti Udajd, zavadejl nové a prisnégjsi ATED| A RIOR
mechanismy.
S - S+ ®
Jednim z prikladd je | smérnice o podavanl zprav o udrzitelnosti
podnikd (CSRD), ktera je klicovou soucasti evropske Zelené dohody
a aktualizacl smérnice o nefinancnim vykaznictvi (NFRD) s VNITRNI
mnohem Sirsim rozsahem. ' MATERIALITA
CSRD wyzaduje, aby spoleCnosti vykazovaly informace o
udrzitelnosti specifikované evropskymi standardy pro vykazovani rDeVpOCJ)"mmmagtjga“taV sl G i
udrzitelnosti (ESRS) sektorovych tématech resourees
Bi ﬁxﬁg&iﬂd g;f‘gl:.; Own workforce

Cilem téchto standardl je ilustrovat dopad spolec¢nosti na lidi a
Z\\/Qt[ﬂ prostred{ (\/ﬂ@/JS\ materialita), a to,Jak/prob\ery udlrzmelhovsu/ Workere i the Affected Comumere and
ovliviwuji rozvoj, wvykonnost a postaveni spolecnosti  (vnitrni value chain ~ communities end users

materialita) - tato kombinace vede k pozadavku dvojl materiality.
Standardy se nadale vyvijejl. -

h MOORE



O5 | CESTA PODNIKU K ESC

MATICE MATERIALITY

Posouzeni materiality se obvykle prezentuje v
matici, ktera porovnava priority internich a
externich zainteresovanych stran, pficemz
nejvyssi priority se objevuji v pravéem hornim
rohu.

Rozhodujicim vysledkem procesu posouzeni
je overeny seznam podstatnych priorit, ktery
muze byt vyuzit jako klicovy podklad pfi tvorbée
strategie.  Vizualni  shrnutl  procesu  je
uziteCnym nastrojem pro jejl tvorbu.

Jednim ze zpdsobl vizualizace je matice, kterd
zohlednuje vnitrni i vnegjsi materialitu.

Wl MOORE

Foundation Managed Focused
9
Responsible Sourci
o pon: ng
Talent attraction,
8 retention and =8
Diversity & Inclusion

b= Food/ Product Safety & FEREEE
] Quality e

7
E o
E N ¢ Food Waste
< 6 Nutrition E Health GHG Emissions
g e & Energy
(] Animal welfare Workpl e
< Privacy & Data o / Hc:lailha;e *
o 5 Security ° Labour Practices/
c ] Safety Management
(]
> Water Management/ Stress Governance & Business Ethics
L
v 4 Community impact
[S]
[}
0
&
o 3
(9]
©
Q.
£
- 2

1

1 3 4 5 6 7 8 9

[EXAMPLE OUTPUT FOR Impact on our business
ILLUSTRATIVE PURPOSES]
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PRIKLADY MATICE MATERIALITY

Vysoka

Baleni a nakladani

s odpady
Klimaticka
zména

Kvalita Ekonomicky
produktu dopad
Firemni
vztahy s 3
pokojenost

zaméstnancu

- Lidska prava,
. diverzita a inkluze

Vyziva Hospodafeni

Udrzitelné zdroje

DULEZITOST PRO STAKEHOLDERY

Sprava a fizeni . Ekonomicky rozsah

o leénosti
ra— @ svodev Sociélni rozsah
Zodpovédny Wigs
‘ marketing . Ekologicky rozsah

e

N

z

Nizky DOPAD NA SPOLECNOST Vysoky

Wl MOORE

Importance to stakeholders

major

slgnif

moderate

Materiality Matrix
of Plzensky
Prazdroj
2018/2019

Plzensky

Community
Investment

o]

Climate change
mitigation

Relationships with local
communities and regions

(o]

Educating young adult
consumers to drink

:IE;;:‘I:TS'DIE responsibly
O consumption O
) Long-term tailored

ISin:n:!f Focuson family O sustainability strategy
ocal traditions i

policies and Provide safe

[o) gender working evnironment
diversity

Age diversity and

o protection employees 50+ o o

Supporting vocational

Sustainable

Satisfaction & stability of

o]

Water Pretection
& water scarcity

Supporting sustainable agriculture

Circular economy

Responsible recycling

@]

Innovative packing seolutions

Addressing strong
society-wide topic in sustainable
developmenet strategy

Promoting schools and social logistics employees
Czech businesses
moderate significant major

Impact on the company

22
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UDRZITELNE FINANCOVANI, ODPOVEDNE INVESTICE A ESG

* Udrzitelné financovani se vztahuje na pristup k financovani a investovani, ktery zohlednuje
environmentalni, socialni a spravni aspekty.

* Odpovedné investice se Casto pouzivajl jako nastroj pro podporu udrzitelnosti a spolecenske
odpovednosti firem. Investori, jako jsou institucionalni investori, penzijni fondy, banky a soukromf
jednotlivci, se zameruji na investice do spolecnosti, které prinasejl pozitivni dopad na své
zamestnance, komunity, zivotni prostiredi a zaroven dosahuji financniho vynosu.

* Jeho hlavnim cilem je podporovat dlouhodobou udrzitelnost a prispivat k dosazeni cild
udrzitelného rozvoje, a to explicitne ve trech oblastech:

Wl MOORE 2
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ESG SE TYKA | STATNICH PODNIKU

* Statni podniky financované z verejného sektoru jsou povinny dodrzovat cile a dohody, ke kterym se
zavazala Ceskd republika v oblasti udrzitelnosti, véetné Pafizské dohody, Fitfor5s anebo Zelené

dohody:.

*  Statnf podniky maji povinnost dbat na snizovani negativnino dopadu své cinnosti na zivotni
prostredi, zajistit aby jejich provoz a rozhodovaci procesy byly v souladu s etickymi a socialnimi
normami a klast ddraz na dobrou korporatni spravu a soulad s pravnimi predpisy.

Pro nékteré podniky predstavuje ESG velky pfinos, nebot mize slouZit jako nastroj
pro zlepseniimage, ziskani konkurencnivyhody a prilakani investic. Nicméné pro
veétSinu statnich podnikd, jako jsou napfiklad dopravni podniky a nemocnice, které
jsou financovany z verfejného rozpoctu, muize byt ESGC vnimano spige jako nepfijemny
naklad. Tyto organizace ¢asto celi finan¢nim omezenim a jejich hlavni prioritou je
technologii nebo plnéni ESC kritérii a legislativnich pozadavk( mdzZe znamenat
zvysené naklady a administrativni zatéez.

Wl MOORE 2
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ESGC DOTACE V RAMCI NARODNIHO PLANU OBNOVY

* Ceskd republika, jako signatar Pafizské dohody, obdrZela financni prostiedky z Evropské unie s cilem posilit
financovaniv oblasti ESC. Tyto prostredky jsou urceny jak verfejnému sektoru, tak podnikateldm.

Dotace na fotovoltaické
elektrarny nad MWy

MUzZe pokryt az 50% celkovych
vydajl projektu.

* Samostatné projekty FVE
* Sdruzené projekty FVE

°  gystémy bateriove akumulace a
vyroby vodiku elektrolyzou vody

Wl MOORE

Dotace miku

Nna cirkularni ekono

Podpora cirkularnino resenf v
podnicich zahrnuje inovativni
technologie a zvysenf vyuzitf
druhotnych surovin. Dotace mohou
dosahovat az 40 % zpdsobilych
vydajd od 1do 20 miliond a mohou
byt vyuzity i podniky vliastnéné
stdtem.

Dotace do skolstviv souvislosti s
ESC

Do skolstvi proudf vyznamny rozsah
penéznich prostredkd. Je zasadni,
aby reflektovalo vyvoj udrzitelnosti,
proto je na Néj vypsana cela rada
dotaci. Rekordnich 105 miliond
korun bylo vyclenéno na podporu
klimatického vzdélavani. Tato
dotace je urcena pro dlouhodobé
projekty v oblasti vzdélavani a
osvety v reseni klimatickych zmen.

Dotace na dopravu v souvislosti s ESG

Zahrnuje oblasti telematiky pro
verejnou dopravu a multimodalni
osobni dopravu. Kraje, obce, a dalsf
relevantni organizace mohou ziskat
dotace na posileni multimodality
osobni dopravy a modernizaci
prestupnich terminald.

Dotace na odpad

V této oblasti je podporovana vystavba
a modernizace zafizeni pro
materialové vyuziti odpadd. Zplsobilé
vydaje mohou Cinit az 85 % celkovych
nakladl a jsou otevieny rdznym
typdm zadateld, véetné obcl, krajd,
statnich podnikd, méstskych ¢asti a
dalsich organizaci.

25
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UDRZITELNE FINANCNI PRODUKTY
h produkt( ()24

riklady udrzitelnych financnic

)

UTOK NA IZRAEL RUSKA INVAZE  DOMACI SVET REGIONY EKONOMIKA KU

*  Puljcky na ekologicky Setrna vozidla: Zékazniklim jsou nabizeny snizené
Urokoveé sazby pfi nékupu elektromobild nebo vozidel s nizkymi emisemi. . .

Y P & Y Nemocnice v Polsku sméruje k
uhlikové neutralité. Ekologie je i

prevence chorob, mini reditel

* Zelené dluhopisy: Umoznuji jednotlivedm investovat do udrzitelnych a
spolecensky odpovednych projektl.

* /elené hypotéky: Poskytovany pfi pofizovani nemovitosti energeticke
naro¢nosti A ¢i B “iaatahs

Polsko bude mit prvni uhlikové neutralni nemocnici. Rovnovahy mezi

vypousténymi emisemi a témi, které se dafi pohltit, chce dosahnout uz v

piistim roce. Zvlast uprostfed smogové sezony projekt ukazuje, jak |ze

efektivné snizovat podil Skodlivin v ovzdusi.

* Udrzitelnd hypotéka na rekonstrukci: Umoznuje majitelim dom’ provadét
energeticky Usporné renovace nemaovitost.

Uspory energii & omezeni plytvani jidlem. Praha hosti hackersky maraton )24
vénovany udrzitelnosti

UTOK NA IZRAEL RUSKA INVAZE  DOMACI SVET REGIONY EKONOMIKA KU

V praZskych HoleSovicich se v patek schazi vic ne? Ctyficet Eeskych i zahrani¢nich tymU pocitacovych expertt na akci s ndzvem
GreenHack.

.. o . L Obce a kraje dostanou 38 miliond
Praha vytvori fond, kam budou developeri prispivat na infrastrukturu. Zménit se

ma ve mésté i nakladani s odpady

PraZsky magistrat zfidi Fond spolutiéasti investord na rozvoji Gzemi, do kterého budou developefi pFispivat na rozvoj infrastruktury.

Dilvodem je nedostatek penéz na jeji budovani.

Praha bude sbirat gastroodpad ze Skolnich jidelen. Chce tak zvysit podil tfidéného
odpadu

Osmadvacet prazskych 3kol se zapojilo do shéru kuchyriskych zbytki ze $kolnich jidelen. Od nového projektu si Praha slibuje navyseni
objemu tfidéného odpadu.

na ekologictéjsi dopravu, hlavné
elektromobily

3.4.2017

Obce a kraje nakoupi 265 novych aut s alternativnim pohonem, hlavné
elektromobily. Stat na né pfispéje skoro 38 miliony korun. Zatim tak
rozdéli asi tfetinu ze sta milion(, které na podzim na rozvoj ¢isté mobility
vy€lenil. V budoucnu planuje nabidnout dotace i ostatnim motoristiim.
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THE FUTURE = SOCIETE
IS YOU CENERALE

Financovani dodavatelského
fetézce

Specializovana rfada financnich
a poradenskych feseni, vcetne
plijcek a nastroj’ pro malé a
stfedni podniky a podnikatele,
spusténa v lednu 2022.

Sektorové zamerent:

1. Cil 120 miliard eur -
pljcky, dluhopisy,
poradenstvi

2. Obnovitelna energie

3. Financni sluzby, pojistent,

leasing - poradenstvi,
financovani, investice

Wl MOORE

VZOROVE BANKOVNI PROGRAMY

Yall BNP PARIBAS

* -

Korporatni a institucionalni
bankovnictvi nabizi resent
odpovédneho financovani, zejména
v podobé Uveért a dluhopisd
zahrnujicich kritéria udrzitelnosti —
udrzitelné Gvéry a udrzitelné
dluhopisy - a socialni a zelené
dluhopisy.

Od svého zalozeni v roce 2002 se
ESG centrala spolec¢nosti BNP
Paribas Asset Management
kazdorocne rozsirfuje. Na konci roku
2021 meéla 30 odbornikd na ESC.
Centréla pro udrzitelnost poskytuje
obchodnim tymtm potrebné
informace a ektualizace, aby mohli
U¢inné pomahat svym zakaznikdm.

V roce 2018 zfidila spole¢nost BNP
Paribas Asset Management sit 130
prednich organizaci v ESC.

ING

Zelené Qvéry vazane
na statnidotace
(rekonstrukce
nemovitosti)

Financni nastroj EIB

INC Fond pro
udrzitelné investice
vytvoreny pro
kapitalove transakce

Zamerenina
spoluvytvarent
Uspésnych projektl se
svymi zakazniky a
jejich komunikaci na
trhu

F ABN-AMRO

Uverovy program pro malé a

stredni podniky

Poradenstvi v oblasti
udrzitelného rozvoje a
statnich grant’ a dotaci

ZaloZzeni nové bankovnf
pobocky "CroenBank NV".

Poradenska sluzba pro
klienty v oblasti udrzitelného
financovanf

Marketingova komunikace v
souvislosti se zahajenim
cinnosti
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SPOLECNE UDRZITELNE UVEROVE MECHANISMY

[ B B B B

ZELENE UVERY

' Projektoveé zameéreni - rozvoj nemovitosti, projekty rozvoje
E infrastruktury, mezaninoveé financovani specifickych

E projektd

i. ....................................................................................
1o Souvisejicls projektem (projekty). Zelené Gvery se

i zameérfuji na financovani specifickych projekt v oblasti
] zivotniho prostredi

i e Zaméfeni na ekologicky udrzitelnou hospodarskou

i ¢innost

i+ Vyhradne na financovani nebo refinancovani novych

] a/nebo stévajicich zplsobilych projektd, a to zcela

i nebo z&asti.

E « Dodrzovani dobrovolnych zéasad zelenych Gvérd

Hlavnioblasti pro zvazent:

» Pouziti prostredkd

» Proces hodnoceni a vybéru projektd
s Spréava prostiredkd

* Podavanizprav

T T T T T e |

UDRZITELNE UVERY

Zamerenispolecnosti - korporatni Uvery, dvery na spravu
nemovitost!, Uvery na spravu infrastruktury, korporatnf
seniornf Gvéry, syndikované uvery
..................................................................................... I
e Udrzitelné dvery motivuji zadatele k dosazeni i

ambicioznich, pfedem stanovenych vykonnostnich cild i
v oblasti udrzitelnosti. ]
. Environmentalni nebo socialni ekonomicka ¢innost ]
«  Jakékoli typy Uvérovych nastrojd a/nebo podminénych i
nastrojd |
e Dodrzovani dobrovolnych zésad Gvérd vazanych na ]
udrzitelnost. i

Hlavnioblasti pro zvazent: i
* Vztah k celkove strategii udrzitelnosti zadatele |
e Méfeniudrzitelnosti dluznika prostrednictvim cild E
« Ambicidznost i
* /Zprava a prezkum i
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UDRZITELNE UVERY A SELEKCE UKAZATELU VYKONNOSTI (KPI)

e Ucelem SLL je motivovat zadatele k dosazeni podstatnych, ambicidznich, pfedem stanovenych,
oravidelné sledovanych a externé overovanych cild udrzitelnosti prostiednictvim klicovych
ukazateld vykonnosti (KPI) a vykonnostnich cild v oblasti udrzitelnosti.

* Hlavni komponenty:

, : Charakteristike
Kalibrace KPI Charakteristika

Uvérd

Selekce KP|
* KPI podporuji strategii udrzitelnosti spoleCnosti
* BéZnemezilabKPI
* Potreba jasné definice
* Potreba, aby se daly pocitat v pribéhu casu
* KPI mohou byt dvojino typu:
* Jednotlivé faktory ESG

* Benchmarky - requlacni standardy, benchmarky jako Parfizska dohoda, vedecky podlozené
cile, pozadavky mezinarodnich dohod, napr. smérnice OECD pro nadnarodni subjekty.

Wl MOORE 5
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UDRZITELNE UVERY A KALIBRACE UKAZATELU VYKONNOSTI (KPJ)

Kalibrace ukazatell vykonnosti (KPI)

* /Zvolena metrika musi byt

smysluplna (tj. klicova pro podnikani zadatele).

Narocna (tj. predstavuje skutecny rozsah dluznika):

Vykonnostni cile v oblasti udrzitelnosti by nemely byt stanoveny na nizsi
drovni, nez je historicka vykonnost dosazena zadatelem, bez verohodného
vysvetlent.

Vykonnostnf cile v oblasti udrzitelnosti by mély jit nad rémec pozadavkd
pravnich predpisy, které se na né v daném obdobi vztahuiji.

Metodiky pro vybér vwkonnostnich cilé v oblasti udrzitelnosti mohou zahrnovat vyuziti:

Metrik a cild ESG zahrnutych do strategii a/nebo politik udrzitelnosti zadatele.

Externich analyz pro stanoveni odvéetvovych kritérii ESGC a osvedcenych postupt.

Wl MOORE
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RUST UDRZITELNYCH A ZELENYCH UVERU
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Kontaktni udaje

Tomas Burianek

Senior manager

Mobil: +420 734 647 704

Email: tomas.burianek@moore-czech.cz
Karolinska 661/4, Praha 8

Tel.: +420 227 031 495
Www.moore-czech.cz

ESG neni jen regulace, je to rovnéz
principialni zména zpusobu, jakym
organizace provadi své podnikatelské
aktivity a rozhoduje o jejich dalSim
rozvoji a upravach. To sebou
samoziejmé nese obrovskou prilezitost v
radé podob:

« ziskani lepsiho postaveni

v dodavatelském retézci;

e pristup na nové trhy a k novym
zakaznikim;

« efektivnéjsi energeticky

a odpadovy management;

* zlepSeni reputace u Vasich zakazniku a
zaméstnancu a vyssi atraktivita znacky;

« ziskani lepsSich podminek financovani.

|| MOORE


http://www.moore-czech.cz/
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