7. CONTROLLING
DEFINICE, HISTORIE, PODSTATA
A UKOLY CONTROLLINGU

Motto

* SvUj automobil nikdy nefidim jen podle zpétného
zrcatka. Vy snad ano!? (A ucetnictvi je jen pohledem
zpét...)

* Informace je potiebna pro fidiciho pracovnika pouze
tehdy, je-li k dispozici v pravy okamzik, na pravém
misté a je adekvatni rozhodovaci uloze, ktera se resi!
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1. Historie Controllingu

CONTROLLING

= informacni systém pro Uspésné fizeni podniku a
dosaZeni podnikovych cilt, ktery spociva v kontrole
plnéni podnikovych pland,

= moderni model fizeni, ktery umozni v€asnou reakci
na vznikajici problémy v podniku.

» Analyzuje a porovndva pldny se skutecnosti,

» monitoruje rizeni podniku,

> kvantifikuje odchylky a zjistuje jejich priciny,

» poskytuje informace a doporuceni pro management,
ktery rozhoduje.




HISTORIE CONTROLLIGNU

Controlling je pomérné mladou ekonomickou disciplinou.
Jeho historie saha do konce 19. stoleti, kdy byl poprve
uplatnovan ve vyrobnich podnicich v USA.

Controlling se casem vyvijel a jeho tkoly postupné
narustaly.

Nejprve se tykal finan¢niho hospodareni.

Pozdéji se pridala kontrola hospodarnosti a zlepSovani
procesu.

Nejvys§Sim vyvojovym stupném se stal controlling zaméfeny
na komplexni fizeni podnikovych ¢innosti (planovani,
kontrola, regulace, poradenstvi).

V CR byl prukopnikem controllingu Tomas Bata.

HISTORIE POZICE CONTROLLERA

Vznik v USA

Prvni misto controllera bylo vytvofeno v roce 1880 ve firmé
Atchinson, Topeka & Santa Fee Railway Systém, Ford (napln prace
se tykala predevsim finan¢niho hospodareni).

Mezi priimyslovymi podniky zfidila prvni misto controllera firma
General Electric v roce 1892.

Pocatecni ndpln prace controllera, tj. sprava financnich zalezitosti,
se postupem c¢asu rozsifovala o pldnovani a poradenstvi. Z funkce
registracni (sbér dat, pasivni role) se zménil na aktivni formu
kontroly a vypracovavani zlepSovacich ndvrha. V nejvyvinuté;si
podobé dosahl funkce Fizeni.
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HISTORIE POZICE CONTROLLERA

* Controlling se vyvijel a jeho Ukoly postupné nar(staly, tak jak je
formovalo tehdejsi ekonomické déni (napf. hospodarska krize
v 30.letech 20.stoleti).

« Siroky rozvoj v obdobi svétové hospodarské krize (1926)

* Hlavni organizaci controllingu se stal roku 1931 Controllers
Institute of America, ktery od roku 1962 nese jméno Financial
Executives Institute (FEI). V 50 a 60 letech nejvétsi rozmach v USA.

* Krozsifeni controllingu v Evropé doslo zejména po 2. svétové
valce.

* Ve SRN byla a je controllingu vénovana zna¢na pozornost a
v némeckych firmach je standardné pouzivan. Zastresujici
organizaci controllingu v SRN je Controller Akademie (1971).

Historie Controllingu

* CR- v mezivale¢ném obdobi byl u nas vyspély
vnitropodnikovy systém Ffizeni, tzv. podnikové
pocetnictvi:

* vnitropodnikové ucetnictvi, kalkulace a rozborovou Cinnost

* Batllv systém fizeni

* rozpracovani az do Urovné hospodarskych stfedisek
* spojil ekonomické vysledky jednotlivych stfedisek s odménovanim
vedoucich i ostatnich pracovnika.

* Tento vyvoj se vSak v 50. letech zacal deformovat tim, ze
nekvalifikovani a neodborni fidici pracovnici neméli zajem na
tom, aby vychazely najevo prohiesky pf¥i porusovani
elementarnich pravidel hospodarnosti. Kladné se hodnotilo
nikoli efektivni dosazeni vysledkti, ale dosazeni planu.
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Historie Controllingu

* V Ceskych podnicich se controlling zacal objevovat
zejména se vstupem zahrani¢niho kapitalu. Rakousky
Controller Institut zaloZzeny profesorem Eschenbachem
pfi Hospodarské univerzité ve Vidni (1982) podporuje
prostrednictvim poradenské spolecnosti Contrast
Consulting od roku 1994 a svou pobockou v Praze od
roku 1995 podporuje rozvoj controllingu v Ceské
republice, predevsim predavanim zkusenosti a
poradenstvim

2. Definice controllingu




Vyznam a definice pojmu controlling

»Samotny vznik tohoto slova je z anglického slovesa ,to
control”, jehoz preklad do ¢estiny ¢ita 50 rlznych vyznamdu, ale
ten primarni a asi nejvystiznéjsi, je Fizeni.

»Podobné jako mnoho dalSich odbornych termin( pfevzatych do
CeStiny z anglického jazyka, jako napf. marketing,
reengeenering nebo benchmarking a spousta dalSich, ani
controlling nema v ¢estiné odpovidajici jednoslovny ekvivalent.

»Anglicky jazyk zna ovSem dalsi sloveso pro vyjadreni fizeni a
jim je ,to manage” = to znamena, e mezi managementem

a controllingem je Uzkda vazba pramenici do vzajemné
interakce, kterd napomaha soucinnosti obou systém.

11

Vyznam a definice pojmu
controlling

V teorii stale neexistuje vSeobecna zavazna definice
pojmu controlling.

»...kazdy ma vlastni predstavu o tom, co znamena
controlling, nebo co ma znamenat, pouze tim
kazdy mysli néco jiného." Eschenbach (2004, str.
77)

»In practice, people with the title controller have
functions that are, at one extreme little more
than bookkeeping, at the other extreme, de facto
general manager."

(Anthony, R.N., 1988)

12
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Pojem controlling - definice

* ,..Systém pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilQ,
zabranuje pfekvapenim a vcas rozsvécuje cervenou, kdyzZ se
objevi nebezpedi vyzadujici prislusna opatieni [Mann, Mayer
1992]

* ,Controlling je nastroj fizeni, ktery ma za ukol koordinaci a
komplexni propojeni planovani, kontroly a zajisténi informacni
datové zakladny tak, aby se plsobilo na zlepSeni podnikovych
vysledkl“ [Horvath]

 ,Controllingova filosofie fizeni sméfuje k tvorbé a fizeni vitalniho
podniku. Zakladem myslenkového hlediska controllingu je Fizeni
zaloZené na planovani, fizeni (dopredné vazbé) a regulaci
(zpétné vazbé) [Eschenbach]

 ,Controlling predstavuje z funckniho hlediska subsystém Fizeni

zaméreny na proces planovani a kontroly a na jeho koordinaci a
informacni podporu” [Freiberg]

Vyznam a definice pojmu controlling

» ,,Controlling jako novy pfistup k Fizeni predstavuje soubor zasad,
pristupt a metod, které by mély podstatné zkvalitnit dosavadni
zpusob Fizeni.“(Vysusil, 1999, str. 6)

» ,Integracni nastroj spojujici viceré fidici a informacni systémy,
mezi které patfii strategické a operativni planovani, ucetnictvi —
financni a predevsim vnitropodnikové (provozni, nakladové),
rozpocetnictvi, kalkulace a ostatni formy evidence a
vykaznictvi.“(Macik, 1996, str. 14)

»,,Je to v Sirokém smyslu urcita filosofie systematického Fizeni
podle cilti orientovaného na budoucnost, na dosazeni
podnikatelskych zaméru (zejména na dosaZeni zisku), na zajisténi
dlouhodobé budouci existence podniku.” (Konecény, Rezridkova,
1997, str.5)

14
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Pojem controlling - definice

* Metoda, jejimz smyslem je zvysit u€innost Fizeni pomoci
neustalého a systematického srovnavani skute¢ného
prabéhu podnikatelského procesu s pozadovanym stavem
(pldnem). Tézistém celého systému je analyza odchylek
podle odpovédnosti a podle pficin vzniku. K zajisténi téchto
funkci vyuziva controlling vzajemné propojené systémy.
Mezi nejduleZitéjsi patfi systém planovani a kontroly,
integrovany informacni systém a systém vykaz(l (reporting).
[Fibirovd]

* ,Controlling je vysledkem spoluprace manazerd a
controllerG. Controllingem nazyvame cely proces stanoveni
cilti, planovani a fizeni v oblasti financi a vykonu.
Controlling zahrnuje aktivity jako rozhodovani, definovani,
stanovovani, fizeni a regulace.” [Slovnik controllingu, 2003]

Pojem controlling - definice

* Controlling Ize chapat ve dvojim vyznamu:
* ve vyznamu fidit, ovladat, mit pod kontrolou,
* ve vyznamu kontrolovat, provérovat” [Freiberg]

O Controlling je systém fFizeni, ktery prinasi kontrolu spotreby
minut a penéz. (Rafaj, P., 2003)

Definice vyjadfuje vSe o co v controllingu jde:
> za prvé o kontrolu (ne ve vyznamu kontrolovat, ale mit pod
kontrolou!),
za druhé o spotrebu,
za tfeti o minuty (nefinanéni vyjadreni),
za Ctvrté (Ci za prvé) o penize,
za paté, jde o spojitosti (napf. minuty a penize), tzn. vse je
potifebné vidét v souvislostech,

‘ v controllingu jde tedy o vSechno.

YV V V V
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Vyznam a definice pojmu controlling

Toto mnoZstvi definici od rdznych autorll je mozno
shrnout do nékolika zakladnich bodu vystihujicich
zakladni podstatu controllingu:

> podnikohospodarsky controlling ovlada podnik, ma
jej pod kontrolou tak, ze vcas signalizuje existencni
krizi a Cini opatreni na jeji zabranéni,

> controlling neni kontrola,

> controlling je ,,mit pod kontrolou®,

> controlling je aktivni rizeni, tj. Fizeni orientované na
budoucnost.

17
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Podstata controllingu

* Controlling neni kontrola ani revize !!!

* V SirSim smyslu se jedna o filosofii systematického
Fizeni podle cilli orientovaného na budoucnost, na
dosazeni podnikatelskych zdméru, na zajisténi
dlouhodobé existence podniku

* Orientace na cile, uzké profily, na budoucnost

* Controllingova filozofie Fizeni sméfuje k tvorbé a
fizeni vitalniho podniku (planovani, fizeni,
regulace).

VYZNAM CONTROLLINGU

= Controlling inspiruje management, aby mél management
dostatek informaci a mohl se spravné rozhodnout.

» Controlling analyzuje, monitoruje a poskytuje doporuceni
pro fizeni podnikovych ¢innosti.

* Controlling je systém, ktery napomaha k dosazeni
podnikovych cili pomoci controllingovych nastroju a
informac¢nich systémau.

» Cilem controllingu je definovani ¢innosti, které vedou a
slouzi k zabezpeceni zivotaschopnosti a dlouhodobé
existence podniku.

* Pro controlling jsou duilezité informace, a také komunikace.

Controlling se chape:

= jako poskytovatel sluzeb pro vSechny organizacni jednotky,

= jako zodpovédné rozhodovani pfi feSeni ekonomickych
otazek.

07.11.2023
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PRINCIPY ZAMERENI CONTROLLINGU

= ORIENTACE NA CfLE = je zadouci a pfedpoklada se, Ze se
controlling podili na stanoveni podnikovych cill, jejich
kontrole a pomaha vypracovat vhodnou metodiku
planovani podnikovych cilt.

= ORIENTACE NA GZKE PROFILY = smyslem controllingu
je vybudovat informaéni systém, ktery poskytne
dostate¢né mnozstvi kvalitnich dat a ktery pomtiZze odhalit
»,uzka mista“, ktera jsou nebo mtizou byt prekazkou v
dosahovani a plnéni podnikovych cila.

= ORIENTACE NA BUDOUCNOST = controlling pomaha
plnit cile do budoucna, je vSak dtlezité pracovat i
minulymi daty a informacemi abychom si vzali ponauceni a
predchazeli tim problémum.

CONTROLLING JAKO PROCES

- Controlling je tfistupnovy proces pro:
* meéreni pokroku vedouciho k cili,
* yvyhodnocovani,
* korekci provadéni napravach opatreni.

= MBRENf = stanovuje do jaké miry je udélan pokrok, aby
bylo dosazeno planovaného cile, méfeni je prostirednictvim
formdlnich a neformdlnich zprdv.

= VYHODNOCOVANI( = vyhodnocuji se pficiny odchyleni od
planovaného cile a hledaji se zptisoby jak bude na tyto
udalosti podnik reagovat.

= KOREKCE = sméfovani a provadéni ¢innosti, které vedou
k napraveé nepriznivych trendu nebo naopak smeérovani a
provadeéni ¢innosti v dobé mimoradné priznivych trendu.

07.11.2023
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Controlling ve zkratce

Shrnuti definic do zakladnich bodu vystihujicich zakladni podstatu
controllingu:

* podnikohospodafsky cont. ovlada podnik, ma jej pod kontrolou tak, ze
vcas signalizuje existenc¢ni krizi a €ini opatfeni na jeji zabranéni,

* controlling neni kontrola! ( to ,,controll” = Fidit naklady),

 controlling je ,,mit pod kontrolou®,

* controlling je aktivni fizeni, tj. Fizeni orientované do budoucnosti (je
pohledem do budoucna),

* poskytuje pravdivé Udaje o stavu firmy, predchazi ucetnim
vysledkdm,

* zajisti zprahlednéni naklad( (pfimé, neptimé, variabilni, fixni) firmy,

* zprlhledni ziskovost sortimentu (zakdzek) pomoci krycich prispévkl (je
opravdu zakdzka ztratova nebo mame pfilis velké fixni naklady spravy),

* uci lidi prezentovat vysledky a navrhovat opatfreni,

* ma zabezpedit lepsi planovani (plany jsou nic¢im, planovani je viim).

Proc tedy zavadét controlling?

* predvidani vyvoije,

* zajiSténi schopnosti reagovat - priprava na mozné
eventuality,

* umoznéni rychlejsich a jistéjsich rozhodnuti
managementu,

* orientace na cile,

* redukce komplexity - oddélovani informaci pro
jednotlivé Urovné fizeni

* Co je tedy vSechno tfeba k tomu, aby tyto vSechny
ukoly mohli byt bezezbytku splnény ?
* planovani
* koordinace Cinnosti
* zprostredkovani kontrolnich a fidicich informaci

07.11.2023
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Proc€ zavadét controlling
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CiL CONTROLLINGU

> zajisténi trvalé existence podniku (SC) a ziskovosti (OC)

» schopnost adaptace a anticipace (controlling poskytuje
informace o soucasnych i budoucich zménach okoli tim,
podporuje schopnost adaptace a anticipace podniku)

» schopnost reakce (controlling pomoci kontrolniho IS
informuje o vztahu mezi planovanym a skute¢nym vyvojem
= umoznuje korektury vnitfnich i vnéjSich poruch)

» schopnost koordinace (controlling poskytuje predpoklady
pro sladéni aktivit fizeni podniku a umozni managerdm
vybalancovat strety zajmd = nutnd koordinace plnéni
financnich, nefinancnich, vnitnich i vnéjsich cil()

» podpora Fizeni (controlling poskytuje managementu servis)

Controlling versus ucetnictvi

» Controlling — urcitd nadstavba nad zakonnym ucetnictvim.

» Oba subsystémy jsou vzajemné propojeny, pracuji prevazné s
fin. informacemi (informace vyjadrené v Kc), ale poskytuji
odpovédi na rtizné skupiny otazek pro rtizné skupiny
uzivatelQ.

28
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Controlling versus ucetnictvi

v

Otazky, na které poskytne odpovéd ucetnictvi:

» jakou formou firma ziskala na své podnikani penize (naptr.
vkladem spolec¢nikd, pljckou od banky)

»jaky majetek firma za tyto penize poridila (napt. zasoby zbo7i,
budovy, apod.)

»jaka je hodnota trzeb (vynosu) za urcité obdobi (mésic,
Ctvrtleti, rok) v K¢

» s jakymi naklady bylo trzeb dosaZeno a v jaké strukture (napf.
mzdy zaméstnancu, spotfeba materidlu, spotieba energie,
spotieba sluzeb, odvody dani statu apod.)

»jaka je hodnota zisku za rok, a tedy zakladna pro vypocet dané
ze zisku

29

Controlling versus ucetnictvi

Otazky, na které poskytne odpovéd' controlling:
» Na kterych produktech firma skutec¢né vydélava a kolik?

»\Vyplati se ndm vyrdbét reznou tkaninu pro vyrobu technickych
platen, pokud ji mUZeme nakoupit od externiho dodavatele za
urcitou cenu?

» Vyplati se ndm mit vlastni oddéleni spravy a udrzby informacnich
technologii nebo je vyhodnéjsi tyto sluzby nakupovat od
externiho dodavatele?

»Jakd je minimalni cena, pfi které se nam jesté urcity typ produktu
vyplati vyrabét a proddavat?

» Co stoji a kolik firmé prinaseji jeji zakaznici?
» Plati nam nasi zakaznici podle sjednanych platebnich podminek?

30
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Controlling versus ucetnictvi

»>MuiZeme si nyni dovolit investici do nakupu nové linky na
vyrobu nového druhu sKra aniz bychom ohrozili v€asnost
zaplaceni uctl od nasich dodavatell?

> Kolik budu muset prodat kusti tohoto nového druhu syra a za
jakou cenu, aby se investice vratila do 5 let?

> Jak se na vytvéfeni podnikového zisku podileji jednotlivé
organlzacnl Jednotky (napf. Jaky zisk vytvareji jednotlivé
prod efnyv obchodnim fetézci nebo ktery z vyrobnich dtvard
usSetfi naklady v dUsledku vétsi hospodarnosti pfi jejich
vynakladani)?

> Vyviji se nase hospodareniv souladu s planem, ktery schvalil
majitel firmy?

> Zajistime vlastnikim poZadované zhodnoceni penéz, které do
podnikani vlozili?

31

Rozdilné role ucetnictvi a controllingu

Ucetnictvi Controlling
Dokumentace ¢isel z minulosti Prognéza hospodarské budoucnosti podniku
(= zaméfena na zpétnou vazbu) (= zaméfena na budoucnost)
Nutna pfesnd evidence Dulezita je fadova velikost Cisel
("az na halét") (ca. 10 tis. K¢&)
Zakonné upravy omezuji prostor Velky prostor pro utvareni
pro jednani
Typicky: Typicky:
Rozvaha N, rast
mé dati | dal - / plany
zisk
Cil: Cil:
Exaktni zobrazeni déni v podniku Ptiprava managementu na budoucnost
ve formé Cisel prostiednictvim podpory pri
z minulosti planovani a fizeni

07.11.2023
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Controlling a Uc€etnictvi - zavéry

* Controlling slouzi predevsim internim potifebam fizeni a jediné
jeho zajmUm je podfizen.

* Controlling nemUze prebirat uéetni data bez zmén a Uprav, protoze
tyto jsou podfizeny mnoha dal$im, prioritnim ucelim, zejména pak
ochrané zajmu externich subjekt(

* V tomto dlsledku budou ucetni data stale vice vyjadiovat
maximalné obezfetny (tj. posilujici vliv negativnich a oslabujici vliv
pozitivnich nejistych udalosti) pohled na vysledek spolecnosti.

* Pohled managementu, vyjadreny tzv. manazerskym ucetnictvim, by
mél byt prioritné zaloZen na stfednich a pridmérnych hodnotach
vynosU i ztrat.

* Za tim ucelem by mély byt s védomim vSech dlsledkt vylouceny,
pridany nebo upraveny nékteré nakladové a vynosové polozky
(uroky, odpisy, rizikové pfirazky atd.).

Filozofie controllingu

* systematické tizeni podle ndsledujicich princip(:

* Orientace na budoucnost

* Orientace na cile

* Zamérfeni na uzka mista (profily)

* Zaméreni na dosaZeni zisku

* Zaméreni na aktivity

* Zaméreni na trh, zakaznika

* Zajisténi dlouhodobé budouci existence podniku

* Reakce na zmény ve svém okoli

* Rozvijeni nepretrzitych analytickych proces( v dlisledku
permanentniho porovnavani planu a skutecnosti

17



Controlling jako filosofie fizeni podniku

Zakladnim kritériem pri koncipovani tohoto pojeti je
ucelovost.

* jde o to, poskytnout podnikovym manazeriim rdmec pro fizeni a
nastroje, které budou efektivni pfi fizeni podniku.

Controlling jako filosofie fizeni podniku
e

Strategie

- L

Cil (Soustava cili)
O

(
(
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[

N N w—

- - J _J

Cinnosti (procesy)
s S
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N ) w—

Evidence
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)
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korekce procesu)

Provedeni rozhodnuti
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Cyklus controllingu

(CI| vize,ktery ma byt

dosazen)
kvantifikace ¥ 7
odchylek opatreni
(statistické (k dosazeni cile)
metody)

analyza
odchylek

(zjisténi pricin a odhad jejich
dopadu)

Controllingovy cyklus

Le planovaci a kontrolni cyklus, v némz jsou planovaci a
ontrolni aktivity provadeny komplexné a integrované

Zakladni principy v controllingovém cyklu:
* dualni fizeni — dva okruhy fizeni podniku jako celku

* Planovani
* shora dolli
* zdola nahoru
¢ obousmérné

* Fizeni podle odchylek - odstranéni odchylek mezi planem a
skutecCnosti

* self-controlling - predpokladem je decentralizace fizeni

07.11.2023
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Prabéh controllingového cyklu

* Formulace rdmcovych obchodnich a financnich cilt na
centralni drovni za podnik jako celek.

* Transformace cili do operativnich planovacich velic¢in —
zisku a likvidity az na decentralni Uroven, na jednotliva
ziskova strediska.

» Sumarizace a koordinace dil¢ich operativnich plan do
jednoho planu.

* Realizace plan( a kontrola jejich plnéni.

Kompetence controllingu

* integracni kompetence — contr. Utvar usmeérnuje vnitropodnikové
vazby k Ucasti na podnikovych cilech

* koordinacni kompetence - opravnéni implementovat a koordinovat
opatreni k zajisténi podnikovych cilt a Ucastnit se rozhodovani o
umisténi financnich i vécnych zdroju

* informacni kompetence - pravo obdrzet informace, narok na
informace pozadované formy a obsahu

* poradenské kompetence - kompetence v oblasti metod, technik a
nastroja pfi aplikaci controllingovych uloh a pfi vlastni tvorbé
planovaciho a kontrolniho procesu podniku a jeho
vnitropodnikovych ¢asti

* rozhodovaci a nafizovaci kompetence - oblast metodiky, systému a
finan¢né hospodarské oblasti s podporou vrcholového vedeni.
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3. Hlavni Ukoly a Cinnosti controllingu

Hlavni Ukoly controllingu

Planovani - vytvoreni planovaciho systému podniku, koordinace a provadéni
planovacich praci atd.,

Rizeni nékterych podnikovych €innosti

Vykaznictvi a interpretace - nadkladové Ucetnictvi a kalkulace, manazerské
Ucetnictvi, finanéni Uc€etnictvi, srovnani pladnu se skutecnosti a nasledna
analyza pricin odchylek, interpretace pribéhu ¢innosti, zavéry tykajici se
podniku, vyrobk, vnitropodnikovych jednotek atd.

Hodnoceni a poradenstvi — poradenstvi pro manazery ve viech otdzkach
pldnovani, fizeni, kontroly, vyhodnocovani finan¢nich a ekonomickych
disledk( dalezitych rozhodnuti atd.,

Danové zaleZitosti — sledovani vSech danovych zaleZitosti (dariové planovani,
kontrola dani, sprava podnikovych dani),

Vykaznictvi pro statni ucely

Ochrana majetku — vnitini kontrolni systém, revize a zajisténi ochrany
majetku véetné pojisténi,

Narodohospodaiské vyzkumy - pribéina analyza vnéjsiho prostiedi podniku

07.11.2023
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Hlavni Ukoly controllingu

Controlling zahrnuje nejcastéji nasledujici ¢innosti:

* stanoveni cild,

* prognozy,

* planovani,

* porovnavani planu a skutecnosti,

analyza odchylek,

* opatfeni na odstranéni odchylek,

stanoveni novych cil(.

Poradi Uloh controllingu

Hodnota 1: | Zadna tiloha controllingu.

Hodnota 2: | Zadna tloha controllingu, ale miize byt ve vyjimeénych
pripadech realizovana.

Hodnota 3: | Uloha controllingu, je ale plnéna pouze ve vyjime&nych
pripadech.

Hodnota 4: | Uloha controllingu, je ale plnéna pouze ziidka.

Hodnota 5: | Dillezita Gloha, ktera je plnéna Cast&ji.

Hodnota 6: | Dulezita Giloha, jedna z hlavnich loh controllingu.

07.11.2023
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Poradi Uloh controllingu

Poradi Ukoly contro llingu 0 01 2 3 4 5 6§
1 Kontrola rozpoctu +porownani plan - skutecnosti (5,3)
2 Kalkulace nakladd  (5)
3 Reporting  (5)
4 Motor pfitvorbérozpoétu  (5)
5. Analyza odchylek a pFicin (4,9)
6 Koordinace rozpoctu (4,9)
7 Konsolidace/integrace rozpoltu (4,7)
8 Vyvoj systému (4,6)
9. Kontrola systému (4,5)
10. Interpretace zprdv (4,5)

Vnitfni podnikohospo dafské poradenstvi v 43)
1. procesu rozhodovani =~
12. Motor pii investiénim planovani (4,1)
13. Spoluprace pfipldnovéni strategie (4,1)
14. Centralni podnikohospodafskyinormacniservis (3,9)
15. Zavedeni napravnych opatieni (3,7)
16. Bilancovani (3,7)
17. Financovani a finanénictvi (3,7)
18. Strategické porovnani plan - skute¢nost (3,5)
19. Koordinace véasného rozpoznani (3,3)
20. Zavedeni preventivnich opatfeni (3,3)
21. Strategickd analyza odchylek (3,1)
22. Pocitacové zpracovdnidat (3,1)
23. Informaéni servis pro pldnovanistrategie (3,1)
24. Organizacea sprava (3,1)

stfedni hodnota

Cile controllingu

* K ng J'tpvodsjcatnéﬂlﬁl’m cilim controllingu patfi zvysovadni rentability,
zajisteni likvidity a zvyseni hospodarnosti.

a) Podle urovné: strategické, taktické, operativni

* Strategické cile:
* trvaly rGst produktivity
* trvaly rlst rentability
e trvaly rlst na trhu
* trvaly rlst inovaci (vlastnich i nakupovanych)
* trvaly rGst nutnych finanénich zdroja v souladu s ristem vykont
* trvala zajisténost rastu kvalifikace.

* Operativni cile jsou predevsim takové, které se prakticky denné musi
sledovat:

* splnéni operativnich pland

* splnéni operativnich kalkulaci

* udrzeni likvidity (hotové penize nesméji klesnout na nulu)

* udrzZeni solventnosti (pohledavky nesméji rist nad pfijatelnou miru).

07.11.2023
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Cile controllingu

b) Podle oblasti: podnik by mél sledovat pInéni cild v téchto
oblastech:

pozice na trhu

inovacni aktivita

produktivita

rentabilita

zajisténost zdrojli (hmotnych i financnich)
fungovani managementu

vykonnost pracovnikl

nazor verejnosti na podnik

O N U REWNRE

c) Podle obsahu: technické, ekonomické, odbytové.

FUNKCE CONTROLLINGU

- V pocatcich controlling pInil funkci registracni (sbér
dat).

- Pozdéji se stal aktivné orientovany na kontrolu
hospodarnosti a vypracovani ndvrh ke zlepseni a
plnit tak funkci kontrolni a navigacni.

- V soucasnosti pIni funkci orientovanou nafrizeni, a
to koordinacni a inovacni (vytvoreni vlastniho
systému fizeni na zakladé informaci z oblasti
planovani a kontroly).

07.11.2023
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Controller

* Controlling je v podniku provazan
S managementem,

* Navzajem se doplnuji a ovliviuiji,

* Controller by mél byt v podniku rovhocennym
partnerem fidicich pracovnikd, ktery vSak sam
nerozhoduje o budoucim vyvoji podniku — podili se
na spolurozhodovani.

* Controller je do urcité miry ,,hospodarskym
svédomim® podniku. Je nejen koordinatorem, ale i
poradcem a navigatorem. Ma ekonomickou
autoritu a odpovida za transparentnost vysledkt

Controller vs. manazer

Controller
Informacéni zodpovédnost,
ekonomicky poradce
managementu, pedagogicka
¢innost

Manazer:
Zodpovédnost za rozhodnuti a
za vysledek

MANAGER

RIDI PROVOZ PODNIKU
ODPOVIDA ZA VYSLEDKY

PLANUJE, ROZHODUJE
ORGANIZUJE A KONTROLUJE

07.11.2023
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Funkce controllera

Rozdéleni uloh a zodpovédnosti mezi controllera a manazera

Controller

Manazer

Koordmnuje planovani a rozhodovani; je
manazerem procesu tvorby rozpoctu, pfipravuje
podklady, fidi planovaci proces

Planuje hodnoty, cile a opateni k
dosazeni cilli; rozhoduje

Periodicky informuje o vysia pii¢inach odchylek
od cile; podava navrhy na napravna opatieni

Stanovuje napravna fidici opatieni

Periodicky informuje o zménach v podnikovém
okoli

Vyviji ¢nnost a reaguje, aby se cile a
opatieni pfizplisobily ménicim se
podminkam okoli

Nabizi podnikohospodatské (ekonomické)
poradenstvi

"Kupuje" podnikohospodarské
poradenstvi

Tvofti podnikohospodaiské metodiky a nastroje

Vyuziva nastroje a metodiky v procesu

a koordinuje rozhodnuti, koordinuje tvorbu a
chod systému

fizeni; vede s orientaci na cil, zdkladem je
planovani a kontrola

Je navigatorem a poradcem manazera

Je ten, kdo kormidluje podnik;

PROFIL CONTROLLERA

» schopnost odolavat tlaku nadfizenych i podfizenych

» schopnost komunikovat

» schopnost predavat myslenky a presveédcovat

» nezaujatost, spolehlivost, samostatnost

» schopnost analytického mysleni

= kvalifikacni predpoklady (ekonomické vzdélani, a znalost

vypocetni techniky)

» odborné znalosti (financni Ucetnictvi, financni fizeni,
kalkulace naklad(, znalost planovacich a prognostickych
metod, znalost controllingovych néstrojd, analyza
odchylek, znalost podnikového okoli)

07.11.2023
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ZACLENENIi CONTROLLERA
- zavisi na faktorech

O INTERNICH

» komplexnost informaci

» velikosti podniku

= technologie

O EXTERNICH

= trh prdce, zboZi, penéz, kapitdlu
» politika, legislativa

» socidlni podminky

» hospoddrské postaveni statu

Ukoly controllera

Pracovni napln controllera je mozné vymezit:
Strategické ukoly

* vypracovani koncepce controllingového systému, tedy systém
planovani, kontroly a zpétnovazebnych informaci, orientovaného
na plnéni podnikovych cild,

* vypracovani postupu zavadéni controllingového systému do
podnikové praxe,

* vypracovani koncepce informacniho a reportingového systému,

* sestaveni manualu controllingovych metod vCetné podrobnych
navodu jejich poutziti v jednotlivych oblastech podniku,

* dohled a poradenska Cinnost pfi sestavovani strategického planu.

07.11.2023
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Ukoly controllera

Pracovni ndpln controllera je mozné vymezit:

Operativni ukoly

* dohled a poradenska Cinnost pfi sestavovani operativniho planu, provadeéni

kontrolni ¢innosti, pfi tvorbé a realizaci napravnych opatreni,

* podileni se na specidlnich Setfenich zejména v oblastech volby novych vyrobkd,
rozhodovani o vyrobé a nakupu, investi¢nich akci, analyzy silnych a slabych

stranek, konkurence, dodavateld, uzkych profil(, atd.
= provadéni analyz konkurence
= provadéni analyz odbératel(, dodavatell
= rozhodovani o ndkupu
= rozhodovani o vyrobé
= rozhodovani o investicich

= vykonavani dohledu pfi tvorbé operativnich plant podniku

Konkrétni ¢innosti Controllera

= sbira a tfidi informace
» analyzuje informace
» koordinuje rozhodovani a pldnovani

» poskytuje vysledky svych analyz a informace
managementu = ,poradce manazera”“

= odpovida za transparentnost vysledk

07.11.2023
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Konkrétni ¢innosti Controllera

svrs

* podrobné planuje, vytvari rozpocty a harmonogramy nejen na
urovni celé spolecnosti, ale i na Urovni jednotlivych stredisek i
zakazek (provadi spolecné s managementem)

* Stard se o vzdjemné sladéni systému planovani a kontroly
v podniku
* sestavuje smérnice pro planovani a kontrolu
* zpracovava a hodnoti informace typu ,,plan/skutecnost”, které
jsou potrebné pro planovani a kontrolu (predevsim pfi
planovani vysledku)
* srovnava plan a kontrolu a to nejen obsahové, ale i ¢asové

svs

* Vytvari ekonomické podklady pro cenovou a mzdovou politiku,
optimalizaci platebnich a dodacich podminek

Konkrétni ¢innosti Controllera

* Prizplisobuje plany vysledkiim kontraktace (provadi spolecné
s managementem)

* Upozoriiuje na odchylky béhem realizace vyroby, zakdzek,
projektd, investic

* Pfedpovida vyvoj ekonomickych vysledku a cash flow (planovani
cash flow)
* zohlednuje planované zakazky a obchodni pfipady
* zohlednuje zfejmé odchylky od planu zakazek béhem jejich realizace
* zohlednuje dopad uzavienych novych smluv a objedndavek
* zohlednuje vliv budoucich investic
 zohledriuje budouci rezijni naklady a vydaje (vSe to, co se v Ucetnictvi teprve
objevi)
* plus automatické zohlednéni minulosti zachycené v Ucéetnictvi
* Pfesné a jasné vyhodnocuje ekonomické vysledky celé
spolecnosti i jednotlivych stfedisek a zakazek

* Prlibézné informuje management, majitele spolecnosti, ale i
investory a banky o ekonomické situaci podniku

07.11.2023
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Konkrétni ¢innosti Controllera

* Predvida ekonomické dopady planovanych postupt a krok(
(napf. analyza navratnosti investic a rezijnich nakladd investi¢niho

charakteru).

* Zajistuje potfebné sluzby pri zabezpeceni provozné
hospodaiskych dat a informaci.

* Navrhuje reakce na zjisténé odchylky:
* prizpUsobuje nadfazené a nasledné plany, rozpocty a harmonogramy
* modifikace cen a platebnich podminek
* modifikace personadlni politiky
* hodnoti zaméstnance spolecnosti
* modifikuje cile
* zohlednuje smluvni ujedndni s partnery atd.

* Zabyva se och

ranou majetku

* vnitfni kontrolni systémy
* revize, audity
* zajisténi ochrany majetku véetné pojisténi

- interni Gcetnictvi
- reporting a IS

KOMPETENCE CONTROLLERA

/

-technika fizeni
-technika prezentace

- planovani a rozpocetnictvi -technika komunikace

- ekonomické porade
- externi GcCetnictvi

nstvi  sebefizeni a time management
projektovy management

- jazykova vybavenost persondlni management

- znalost podniku

v

Odborna kompetence

-inova¢ni management

v

-samostatnost a iniciativa
pripravenost k ikolim
-sebekriti¢nost

-ochota dal se ucit
-schopnost prosadit se
-komunikativnost
schopnost fesit konflikty
-schopnost presvedcit

v

Metodicka kompetence Osobni a socialnkompetence

07.11.2023
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Controller

Pozadavky na controllera

Doporucené odborné dovednosti:

o Znalost v oboru ekonomie, logistiky

o Znalost specifik odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi
o Pottebné znalosti metod a nastrojl controllingu

o Jazykova vybavenost

o Znalost informacnich systému spolecnosti na urcité drovni
(zakladni informacni systém, nadstavbové a ostatni aplikace)

o Znalost vnitfnich smérnic pro Uctovani, ocefiovani, pfedavani
vykon(, motivaci.

Controller

Rozhodujici doporucené osobni vlastnosti a schopnosti:
o Analytické mysleni

o Schopnost syntézy

o Schopnost koordinace

o Koncepéni pfistup

'y

o TvUrci pristup

B - e —
o Prirozena autorita 1 i
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Priklad: Jak byste se zachovali?

* Firma slavi po radé mésict v ¢ervenych Cislech prvni
obdobi s prodejem ,,nad bodem zvratu®. Vsichni
jsou v dobré naladé, protoze dlouhodobé nesnaze
se zfejmé podafrilo prekonat. Vy vSak mate k
dispozici také vysledky vasich konkurentu, které
signalizuji, Ze zlepSeni odbytu je jen vysledkem
mimoradnych vydaji nékolika velkych firem v
uplynulém mésici, kterd se nebude opakovat. Navic

jsou vysledky konkurence jesté lepsi nez vase. Co
udélate?

Povinnost sdélovat nepfijemnou pravdu bez negativni
odezvy

Lékar Controller

ohroZen na Zivoté, ale par navykl ale pokud nebudeme opatrné&jsi,
asi budete muset zménit... pFisté se to podafit nemusi!

Ted po infarktu sice jiz nejste % Uspésné jsme zvladli t&zké obdobi,

nahoda ani infekce, pfi¢iny musite pravy divod, pro¢ nas potkaly

Myslim, ze vasi nemoc nezavinila Vedeni podcenilo situaci a to je
hledat ve svém chovani.... problémy!

Zatim to vypada dobfe, ale musite
pocitat s radikalnim zhorSenim a zahrneme-li o¢ekavané problémy,
feCeno upfimné, prognoza je zla... konec roku bude velmi Spatny!

Vysledky ted nevypadaji zle, ale

aby vam daval falesné nadéje oCekavate na zavér zpravy o
nebo nefikal celou pravdu... hospodafeni, ode mne neuslySite!

Platite pfili§ drahého lékafe na to, % Ten optimisticky zavér, ktery

zklidnéni, ale jejich prava pfi€ina ¢isel, je disledkem Ucetnich

Bolesti presly v disledku Ikl na To, Ze jsme venku z ¢ervenych
si vyzada duslednou [é¢bu peraci, ne vSak odstranénim pficin!
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Vyhody a bariéry zavedeni controllingu

Oblast vyhod

Vyhody z uplatnéni controllingu

1. zaklad

e zlepSeni struktury pland, rozSifeni o plany obsahujici
vn&jsi parametry, aktiva a pasiva, finan¢ni toky a vybrané
hodnoty ukazatelii

e zvySeni piesnosti a kvality planovani cestou jejich
identifikovani vedoucimi pracovniky téch utvarti, které si
vyzaduji zvySenou pozornost

e zlepSeni tcinnosti fidici ¢innosti podniku prostfednictvim
prohloubeni poznani slabych a silnych stranek podniku,
jeho uzkych mist

e zvySeni motivace vedoucich pracovniki na niz8ich
stupnich fizeni propojenim plnéni uloh s motiva¢nim
systémem jejich hodnoceni

2. efektivnost

e zlepSeni kontrolni ¢innosti
® moznost monitorovani
o vyssi kvalita analyz

Vyhody a bariéry zavedeni controllingu

3. Fizeni

vetsi duveéryhodnost ziskanych tdajt
precizni formulace tloh
decentralizace rozhodovani

zlepSeni toku informaci

4. systém
evidence

zkvalitnéni evidence

rozsifeni oblasti evidence

zrychleni toku informaci

zlepSeni komunikace v podniku mezi jednotlivymi
stiedisky a mezi stiedisky a ekonomickym oddélenim

5. rozpocet
nakladia

sjednoceni rozpoctu nakladi
zavedeni vypoctu pfispévkl na thradu
e adaptace systémi rozliSovani hospodarskych stiedisek

07.11.2023
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Vyhody a bariéry zavedeni controllingu

Druh bariéry

Bariéry zavedeni controllingu

Ve védomi Problémy ve zméné mysSleni a navykii pracovniki
Orientace vedoucich pracovnikl na kratkodobé cile
Personalni Malopocetny personal controllingovych oddéleni, zavaleny
velkym mnoZstvi uloh, chaotické kompetence
Nedostatek pracovnikli schopnych plnit funkci controllera a
zodpoveédnych za zavedeni a fungovani controllingu
Technicko- Problémy spojené se zménou organizacni struktury podniku
organizacni Nevhodné zarazeni controllera v organizaéni strukture a

nespravné vymezeni jeho kompetenci
Problémy v oblasti decentralizace fizeni

Vyhody a bariéry zavedeni controllingu

Evidenc¢né- Naklady fixni a variabilni jsou povazovany za jednoznacné

rozpoctoveé neménné a jednoznacné variabilni
Nedostatky v podrobné a systematické kontrole celkovych
nakladt

Informacni Vybaveni podniku v oblasti vypocetni techniky a nedostatek
programti podporujicich zavadéni controllingu

Finanéni Nedostatek financnich prostfedkil na zaméstnani kvalifikovanych

odbornikil

Nedostatek financnich prostfedki na nédkup potfebné vypocetni
techniky

Omezeni v oblasti finanéni motivace na splnéni stanovenych cili
pracovnikiim na sttednim stupni fizeni
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34



Pfehled controllingovych nastrojli a metod moderniho
controllingu

Strategické rizeni (planovani) SWOT, Balanced Scorecard, PESTLE,
GAP, EFQM

Budgeting Flexibilni rozpocty, ABB, ZBB, BB

Kalkulace Standard costing, ABC, Life cycle
costing, Target Costing, Kaizen
Costing

Investi¢ni kalkulace a hodnotovy NPV, IRR, EVA, MVA, CFROI
management

Benchmarking Externi a interni benchmarking

Reporting OLAP, MIS, DWH

Hlavni pfinosy controllingu -
shrnuti

* Vyrazna UGspora casu pro management.
+  U¢inna kontinualni regulace nakladd.
* Kontrola dodrzovani smluvnich podminek.

* Podpora motivace zaméstnanct, sledovani jejich vykonnosti a
generovani podkladu pro jejich objektivni ohodnoceni.

* Generovani podklad(i pro tvorbu cen a limit platebnich
podminek.

*  Prabéiné ekonomické analyzy stfedisek, zakazek, projektd,
investic apod.

*  Presnéjsi tvorba plant, lepsi struktura plana.

*  Predikce ekonomického vyvoje, vcetné alternativ.

*  Plan cash flow s pfedvidanim potieb vnéjSiho financovani.

¢ Modelovani podkladd pro banku, ¢i investory.

e Vétsi duvéryhodnost udajti, decentralizované rozhodovani.

*  Lepsi tok informaci a dat.
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Co je to controlling - zavery

Odhlédnuto od presnych definic, controlling je pfedevsim systém
podplrnych néstrojd a procest pro fizeni.

Vlastnosti kazdého systému je:

Komplexnost: Zadnou Cast nelze zcela vytrhnout, , postavit mimo®,
»Znepristupnit controllingu®.

Koncepénost a provazanost: prvky systému se navzajem doplfuji v
optimalnim, pfedem definovaném mixu.

V roviné Casové musi systém controllingu pokryt strategické,
taktické i operativni fizeni.

V roviné organizacni musi ovliviiovat management vsech drovnich.

¥ roviné procesni musi pokryvat cely hodnototvorny proces ve
irmé.

Vlastni podoba systému oviem muze akcentovat néktera témata
podle povahy podnikatelského odvétvi, podnikovych zvyklosti
nebo specifickych pozadavkii managementu.

Shrnuti nejcastéjsich Uloh
controllingu

. porovnani plan / skutecnost a kontrola rozpoétu
. strategické porovnani plan / skute¢nost

. provadeéni nadkladového ucetnictvi

. financ¢ni planovani

. reporting

. analyza odchylek a pficin

. interpretace zprav

. v€asné varovani

. vedeni pfi rozpoctovani

. vedeni pfi planovani investic

. spoluprace pfi planovani strategie

. bilancovani

. interni poradenstvi v rozhodovacim procesu
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5. Zdroje informaci pro controlling

Vychodiska

Informace - nejcennéjsi zdroj podniku
Informace, kterou mame, neni ta, kterou chceme
Informace, kterou chceme, neni ta, kterou potfebujeme
Informace, kterou potiebujeme, neni ta, kterou mame

Empirické vyzkumy - poptavané informace pokryji jejich skute¢nou
potiebu z 6-11%!! Poptdvka po relevantnich informacich je tedy
pfilis nizka, ale neznamena to, Ze se pofizuje informaci malo, ale
spisSe, Ze se pofizuji informace irelevantni pro fizeni. Z toho také
vyplyva, Ze ¢im vice informaci, tim kvalitativné horsi rozhodnuti. S
rostouci zaplavou informaci se ztraci pfehled o celkové situaci.

J

Nezbytna je tedy kvalitni informacni podpora a kvalitni reporting.
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( Manazer )

Potreba
informaci

Poptavka po
Informacich

vybér
informaci

Nabidka informaci

C Controller )

»~Controller musi preménit dosavadni hrbitov Cisel na
atraktivni supermarket Cisel.®

Pro koho jsou informace urceny?

* pro top-manaZery a majitelé firem - strategické rizeni
(zodpovédnost za dlouhodobou prosperitu)

* pro pracovniky na nizsich stupnich fizeni - zodpovédnost nejen za
plynuly pribéh hmotného toku v ramci operativniho fizeni dilen
(provoz(, usek), ale také za ekonomické vysledky svérenych
usekl v rdmci stanovenych pravidel

* pro externi subjekty

» Otazky, na které potiebuje management znat odpovédi:
* financni fizeni - Jak ziskat finance?
* personalni fizeni - Jak motivovat pracovniky?

* Urcovani vyrobni a obchodni strategie firmy - Co vyrabét, komu
proddvat a za kolik?

* vnitropodnikova ekonomika - Za kolik vyrabét?

* operativnim fizenim hmotného toku - Jak organizovat plynulost
vyroby?
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Controllingovy informacni systém

 Zakladni otazky, které je nutné si pfi Uvahach o
spojitosti controllingu a IS polozit.

K ¢emu potiebuje controller

informacni systém? N

K éemu potiebuje pohledy? Aby mohl analyzovat

Aby mohl regulovat

LA A 1

Pro¢ potiebuje analyzovat?

Controllingovy informacni systém

* Poskytovani spravnych, na problémy orientovanych a
koncentrovanych informaci.

* Strukturovana podoba

evvs

U4l

* Prostiednictvim reportingu ziska opravnénd osoba
informace ve formé, ktera je mu graficky prijemna,
funkcionalné dostatecna a se snadnou obsluzZnosti tak, aby
nebyl uzivatel zdrzovan a zahlcovan ukony, které nejsou
bezpodminecné nutné.
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07.11.2023

Controllingovy informacni systém

* Integrace ucetnictvi a controlingového informacniho
systému.

* Presné rozlisSovani jednotlivych nakladovych a vynosovych
veli¢in.

* Presné oddéleni druhli vynos( a nakladd a jejich plvodcul i
nositeld odpovédnosti.

* Vymezovani cilG a pfifazovani vysledkl jednotlivym
Gtvaram.

* Prezentace prinost vysledk( jednotlivych Gtvart podniku
* Aktudlnost (vzdy na Uvod ndsledujiciho obdobi)

Pozadavky kladené na controllingovy inf. systém v ramci
reportingu

* Orientace na pfijemce

* Koncentrace na podstatné (vyvarovat se tzv. hibitoviim
Cisel)

* 74dné permanenti zmény systému

* Ukazovat pfinos vysledk( jednotlivych utvard podniku

» Ukazovat pficiny Uspéchu a nedspéchu

* Aktudlnost

"Co nemérim, to nefidim. Co chci Fidit, to musim mérit."
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Informacni systém a controlling

* Informacni systém pracuje v ramci organizacni struktury
* controlling je informacni nadstavba

* pokud je informacni systém Spatné nastaven, ani data
ziskana z controllingu nemusi byt a nejsou presna

* zakladni podminkou pro zavedeni systému controllingu je:
zjistit, zajistit nebo vytvofrit spravné fungovani zakladniho
systému sbéru, tfidéni, analyzovani, predavani a
uchovavani informaci.

Informacni systém a controlling

ORIENTACE SYSTEMU

Informace o utvarech — poskytovani operativnich informaci o
strediscich ¢i Utvarech, nositeldm odpovédnosti slouZi k obohaceni
jejich cild, vytvari prostor pro moznost podrobného hodnoceni.
Informace o objektech podporujici rozhodovani nositel(
odpovédnosti (o vyrobcich, propagacnich opatrenich, projektech,
investicich, zakaznicich).

Vytvoreni ,systému vykaznictvi Sitého na miru” (jsou pokryty
informacni potteby podnikdni a vytvoreny informacni zdroje pro
rozhodovani a fizeni).

Vzhledem ke komplexnimu pokryti celé firmy je vhodné navrh
(architekturu) systému prodiskutovat s pfislusnymi atvary tak, aby
mohly byt zapracovany veskeré pozadavky na relevantni informacni
vystupy (,,naplnéni jejich informacnich prani“ - icelnost).
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Informacni systém a controlling

ORIENTACE SYSTEMU

* Velky diiraz musi byt kladen na vytvoreni podrobného nakladového
ucetnictvi

* Vytvoreni plan( jednotlivych nakladovych druh.

* Pro moznost aplikace odpovédnostniho principu je nezbytné
vytvoreni evidence nakladd podle nakladovych stredisek.

* Urceni nakladu za ktery nositel odpovédnosti odpovida (vytvoreni
odpovédnostnich vazeb)

* Moznost zpracovani fixnich i flexibilnich rozpo¢tl atd.

* Orientace na hodnotové fizeni firmy — informacni vystupy k méreni
efektivnosti zhodnoceni zdrojli vioZzenych do podnikatelského procesu
(porovnani vstupll a vystupu transformacniho procesu)

Informacni systém a controlling

PARAMETRIZACE SYSTEMU

* Parametrizace sytému je dlleZita pro budouci vytvareni pohled(
(at uz na firmu jako celek nebo na jednotlivé jeji diléi ¢asti)

* Je to nastaveni parametr tykajicich se statickych dat kmenovych
zaznamuU napt.:
* u materidlu definujeme: skupinu materidlu vyrobni, skupinu materialu

obchodni, vyrobni zavod, druh materialu (surovina,polotovar, vyrobek,
sluzba...), profit centrum jako sbéra¢ naklad( a vynosi materidlu, apod.

* u kmenového zdznamu odbératele/dodavatele definujeme napf. skupinu
zakaznik( (OE/RE), region, stat atd..

* DUlezZitd je organizacni matice v systému, to znamena vytvoreni
paralelnich skupin a hierarchii jednotlivych definovanych
parametrd, které slouzi k vytvareni pozadovanych pohledt na
raznych Urovnich sledovani a fizeni proces(.
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Informacni systém a controlling

v

v
Statické parametry Pohybové parametry
(ukazatele) (hodnotova pole)

Statické parametry systému:
» Ucetni osnova — nastaveni jednotlivych Gétd
* Nakladova stfediska — stanoveni a nastaveni stfedisek z pohledu spotfeby nakladud

* Hospodafska stfediska — nastaveni, ocislovani stfedisek nejen z pohledu naklad,
ale také vynosu a dalSich pohledi (adresny vydej materidlu atd.)

* Vyrobni zavody

* Prodejni organizace

* Dodavatelé

* Odbératelé — nastaveni skupiny odebiranych vyrobkd, zemé, region, slevy atd.
* Technicko-hospodarské normy

* Pracovnici

* Vhodnym oznacenim jednotlivych parametr( a jejich ucelnym zapisem do
pohybovych dat ziskame datovou zakladnu pro tvorbu pohledi

Informacni systém a controlling

v

v
[ Statické parametry j [Pohybové parametry]

(ukazatele) (hodnotova pole)

Pohybové parametry systému
* Triba

* Obrat na ucté

* Naklad

* Objem odbytu

* Hmotnost odbytu

* Datum prodeje

* Prirdzky a slevy

* Vhodnymi matematickymi formulemi z jednotlivych parametrd ziskame
datovou zakladnu pro vypocet napft. marzi, profitQ, stavd apod.
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Nastaven{ IS z pohledu controllingu
ptiklad

Vynosy
Export Tuzemsko

Propojeni Controllingu a IS

Reporting

£ - [l

Pl e
e s N e e e

(';7 Plinovani Hodnooeni Modelovani
B — )

Ruéni wstupy
(data, vazby)

Controllingove algoritmy

DOE BW Provozni, zikladni IS DilS BW
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Moderni reseni pro podporu efektivni ¢innosti
controllingu

Propojeni controllingu a business intelligence

Technologie business intelligence umoznuje, aby byly v
controllingovém systému prezentovany informace platné v
daném okamziku v celé firmé, cozZ je vyznamny pfinos realizace
principu tzv. jediné pravdy.

Pro interaktivni praci planovacl, controller(l a analytik( je velmi
dllezita schopnost controllingového systému algoritmizovat
tvorbu planu, jeho jednotlivych variant, scénara vyvoje,
modelovani citlivostni analyzy na zménu parametrl s
jednoduchym ovladanim celého procesu z pozice uzivatele.

Moderni feseni pro podporu efektivni ¢innosti
controllingu

Pro controllera je velice dllezZité, aby controllingovy systém
podporoval rychlé a efektivni vytvoreni prvni verze planu.

VyuZiti tzv. dashboardi - poskytuji agregovanou grafickou a
hodnotovou prezentaci o aktualnim stavu planu. Porovnani
zakladnich hodnot planu s dosazenou skute¢nosti podle zvolené
struktury dimenzi, Urovni a prvkl dimenzi patfi k zakladnim
poZadovanym funkcim controllingového systému, protoZze tyto
informace tvofi zaklad pro dalsi ¢innosti v oblasti controllingu
zamérené na identifikaci pticin vzniku odchylek a formulaci
napravnych opatfreni na odstranéni jejich pficin.
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Controllingovy SW

Moduly v rdmci MIS — napt. controllingové moduly SAP, ABRA apod.

BMD Software (Steyer)

ARIS

SOFTm
IS vyuZivajici OLAP technologie

(umoznuje analytické zpracovani velkého mnoiZstvi dat z fady zdroju
nesrovnatelné rychleji a hlavné komfortnéji, nez tomu dosud bylo u
klasickych databazovych systém{ ¢i propojenych excelovskych tabulek.
Hlavnim vystupem OLAP jsou potom dynamické analyzy a reporty,
které je mozné ddle zpracovavat napf. i prosttednictvim MS Excelu. Ty
umoznuji detailné sledovat, analyzovat a prezentovat vyvoj
definovanych podnikovych ukazatel(. V oblasti controllingu jde
zejména o kvalifikovanou analyzu finan¢niho hospodareni spole¢nosti a
podporu pro operativni i strategické rozhodovani)

* COST2000 (GC Systém)
* ORACLE controlling

Ukdzka interaktivniho grafického spojeni v ramci controllingovych systéma

W3 -
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Moriat

Paral: Controller news 3/2008
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Zdroje informaci

Zdroje informaci controllingu mizeme hledat ve:
* finan¢nim ucetnictvi

* ndkladovém a manaZerském ucetnictvi

* strategickém fizeni s orientaci na cil

* vnitropodnikovych normach a smérnicich

* vnitropodnikové evidenci

Zdroje informaci

* Operativné-technické evidence (OTE? — podava obraz o
skute¢ném prabéhu hmotného toku (logistiky) - tvori podklady
pro operativni rozhodovani. Za vstupy do této OTE mizeme
povazovat napf. plan hmotnych toku (materialu apod.),
objednavky i zakazky vstupujici do systému, normy spotfeb atd.
V OTE se nachazi dale napf. evidence vyroby (nedokoncené
vyrodby, odvedené vyrobky atd.), evidence vykonU pracovniki
apod.

* Ucetni evidence (UE) — obsahuje pfedevsim udaje pro financ¢ni a
personalni fizeni, pfedstavuje zatim informacni zdroj, ktery
zobrazuje probihajici finanéni a hmotné procesy dle zavazné
ucetni osnovy majetkovych a vysledkovych uctu, tedy v druhovém
¢lenéni nakladi a vynosu a majetku. Zajistuje jak systematickou
kontrolu vsech financnich tok'v podniku vici externim
organizacim, tak hodnotové zobrazeni pribéhu hmotnych
procesl na zakladé informacnich vystupl z OTE.
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Informacni systém podniku
(tok skuteénych informaci)

sirategie, zaméry
ramcové smlowvy

plan hmot.iolu evidence vyroby
ohjednivlcy a vfkont pracovnili
— —
zakizky evidence irieh

Integrace informaci controllingu a jejich tok
(zdroj:http://www.controlling.sf.cz/ )

Ridici systém podniku
(tok planovych informaci)

sirategicke cile informace pro ekonom.

b

vrcholvedeni a sirategicke Fizeni

operativii Fizeni

Integrace informaci controllingu a jejich tok
(zdroj:http://www.controlling.sf.cz/ )
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llustrace informacéniho systému v navaznosti na Bl a CPM

—_ - Proaktivn
Corporate Performance Management (CPM) - Saila aplikaci
__ e ——— e e ] 5 business procesy
| - Pra celou organizaci
- Reportovani a analjza
iRt ety | I | spajend s rozpociovdnirm,
planovanim a konsolidact
Reporting / BI - Hledi do budoucna
Dty oy Vs oty

- Reakfivni

- Nastraje

- Po oddélenich

- Reportovani a analyza
- Zaméfend na historii

Zdrojoveé systéemy
e

Vztah manazerského a nakladového Ucetnictvi v Sirsim
pojeti

MANAZERSKE UCETNICTVI
(v sir$im pojeti)

4/\

NAKLADOVE UCETNICTVI MANAZERSKE UCETNICTVi
(v uz§im pojeti)
e ucetni informace pro fizeni « ucetni informace pro rozhodovani o
podnikatelského procesu, o jehoz variantach budouciho vyvoje
parametrech bylo jiz v zasadé podnikatelského procesu
rozhodnuto
Do the things right. Do the right things.

07.11.2023

49



Vztah manaZerského a nakladového Ucetnictvi - systém Ucetnich

informaci pro fizeni a rozhodovani

MANAZERSKE UCETNICTVI

NAKLADOVE UCETNICTVI
(uicetnictvi pro Fizeni podnikatelského procesu, o
Jjehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto)

MANAZERSKE UCETNICTVI
(ucetnictvi zahrnujici i podklady pro rozhodovdni
0 budoucich alternativdch cinnosti)

Informace pro pfedem stanovenou variantu
¢innosti
(plan, porovnani se skutecnosti, béznd a
operativni kontrola)

Informace pro variantni rozhodovani
(kratkodobé a dlouhodobé rozhodovaci uilohy)

Informace pro Fizeni po linii utvari, vykonii a
procesi

Komplexni informace pro vrcholové Fizeni a
rozhodovani

Rizeni hospodarnosti

Rizeni efektivnosti

Zmény v objemu a sortimentu “zajisténych”
vykoni

Zasadni zmény ¢innosti
(strategicky marketing, vyzkum a vyvoj, investi¢ni
rozhodovani)

Podnikové kratkodobé rozpocty - Rozpocetni vysledovka, rozvaha, cash-flow

Vnitropodnikové rozpocty a kalkulaéni systém

Stfednédobé a dlouhodobé rozpocty
(kapitalové rozpocty, vydaje na vyzkum a vyvoj)

Zakladni prvky controllingového systému

*  Podnikové planovani
*  Podnikova kontrola
*  Rizeni podniku

*  Controllingovy reporting
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I)zce_nh’allznuanz [ Detaiinl zpravy,

Pravidelna Smémice, Peri
podrobné pakyny chuiténé
diskuse Zpravy

~ Centrum Odkazy na problémy v koncentrovang Centrum
Mesiipodnlkn podobe, systernaticky reporting | contralliniis
A

| Brecentralizované
jednothky

wdkuzy ra probiémy

jednotky
|_podnikoviha Fzeni

controllingu

Celkowy rozpodet, -
_ Centrum dodateiné informace Centrum
Fizend podniku g | controllingu
A LCilowé hodnoty
Specidlni Cilove Schwvileng
cilové vithody podrabng
hodnoty plinowvini
Rozpodet
Y L
Decentralizovant i) o [ Decentralizavant
Jednothy jednotky
podndkového Fizen] = I ga N controllingu
Padrobng plinovdnifrozpoity

Poviteni analizou

nirul

m
i

Centrum
Fizeni podniku

A

Cilowé i

Povifeni analizou

Eprivy a slabych mistech, ndvrhy

contrioll

Dialog

A 2

Decentralizované

Decentralizované
Jednotl

Jednolky

podnikového fizeni

Zpravy o slabieh mist
ndvrhy

controllingu

6. Rozdéleni controllingu
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Rozdéleni controllingu

Z hlediska cilové orientace se konstituovaly dva

hlavni sméry controllingu:

* strategicky controlling,
* operativni controlling.

Rozdéleni controllingu

Podnikovy controlling

Strategicky controlling

Operativni controlling

Vnitropodnikovy
controlling

Financni
controlling

Investi¢ni
controlling

Clenéni podnikového controllingu [Rajnoha]

07.11.2023

52



i [ VYROBNi CONTROLLING J

I T

T T

T

{MARKEHNGOW ‘ LlPERSONALNi l JAKOSTNI { NAKUPNi [KANTALOW lODBYTOW ’ lNI’\KLADOW
NEVYROBNI
. CONTROLLING
[
I \ 1 |
BANKOVNICH ZDRAVOTNICH NEZISKOVYCH VEREJNE
ZARIZEN{ L ZARIZEN{ ORGANIZACI | | SPRAVY
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Srovnani strategického a operativniho
controllingu

Na rozdil od operativniho controllingu procuje strategicky
e Casovy horizont  controlling bez omezeni ¢asového horizontu

o Veli¢iny V operativni oblasti rozeznavame veli¢iny ,,nadklady a ,,vynosy“.
Strategicky controlling pracuje se v§emi faktory.

¢ Okoli Prechod od introvertni vyrobni evidence operativniho controllingu ke
strategickému controllingu zaméfovanému na analyzu jednotlivych
faktort trznich strategii.

o Tlak terminti Na rozdil od operativniho controllingu neexistuje ve strategickém
controllingu tlak na pfijimani rozhodnuti.

o Styl fizeni Operativni planovani se provadi v sitovych planech, ve strategickém
controllingu neexistuje tento strukturovany tvar.

e Stanoveni cile U operativniho controllingu je cilem zisk, u strategického zachovani
existence.

»100 let*
Dlouhodobé
cile podniku
Obecna pravidla, smérnice
akéni strategie
formulované pro 5-7 let, resp.
trh, podnik, |organi- | veFej- a# k pidtimu

nost,
okoli

!

techniku

!

zaci, ristovému prahu
pracov-

nika

!

zékaz-
niky

!

(7 Potieba jednat/projekty 3-5let
Opatieni Projekty Cisla
> 4
~—
Check-up | = | Operativnf controlling 1-2 roky
Podnikové skute€nost \ mésitng
Strategickd dopfednd a zpétnd vazba \ roéné

T~
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Rozdéleni podnikového
controllingu

Funkéni dimenze controllingu:

o vyrobni controlling,

o nakupni controlling,

o marketingovy controlling,

o controlling pracovniho kapitalu,
o investi¢ni controlling,

o controlling jakosti,

o personalni controlling,
X procesni controlling
projektovy controlling

Rozdéleni podnikového
controllingu

Controlling v nevyrobni sfére:

o bankovni controlling,

o obchodni controlling,

o controlling ve verejné sprave,

o controlling neziskového sektoru,

o controlling v hotelich, zdravotnich zafizenich atd.
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Procesni controlling

3 zakladni ulohy dle Bartose:

* Tvorba a servis infrastruktury
* Podpora managementu

* Procesni funkce

Ulohy v controllingu maji komplexni
vicerozmeérnou strukturu a problémy neni mozno
posuzovat izolované!

Procesni controlling

Krychle uUloh podnikového controllingu

 Podpora
 managementu

 Procesnf funkee |
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Procesni controlling

* Procesni funkce controllingu spociva ve ztvarnéni
systému planovani a kontroly a jeho etablovani do
vSech urovni vedeni

* Nejedna se pouze o procesni fizeni nadkladd, ale o
komplexni Fizeni procesu.

* Procesni controlling zacind jiz od planovani strategie
Ndastroje procesniho controllingu

* ABC, benchmarking procest, procesné orientovanou
kalkulaci prispévku na Uhradu, prabézny controlling
procesi

* TQM -z pohledu jakosti

7. Zarazeni controllingu
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Zarazeni controllingu
. Liniovy utvar
|VEDEN{ PODNIKU |
[
[ T | 1
|:| |C0ntrolling0vy l’ltval{
|
| |
Operativni controlling Finan¢ni controlling
- planovani a kontrola - planovani a kontrola
- analyzy - analyzy
- vnitropodnikové - zajistovani fin. zdroja
ucetnictvi a - financovani zakazek
kalkulace - platebni styk
- vyvoj systémil (napf. - dang, pojistné
metod planovani) - aj.
- zpracovani dat

STRUKTURA CONTROLLINGOVEHO ODDELENI

| VEDEN{ PODNIKU

HLAVNIi
CONTROLLER

DANOVY CONTROLLER CONTROLLER CONTROLLER
CONTROLLER ANALYZ AUDITU SYSTEMU

CONTROLLER
UCETNICTVI

OeETNICTVI DANEZ PRIMU | ONOMICKE STUDI] INTERN{ AUDIT UCETNI METODY
ROZPOCTY PLIEIKOVEIDANE PROGNOSTIKA SPOLUPRACE S RIZENI NAKLADU
OSTATNI DANE STATISTIKA EXTERNIM AUDITEM PLATBY

ADMINISTRATIVA

KOMUNIKACE
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l Predstavenstvo
Uéetnictvi Finance Centrilni
contralling e
| ]
Oblast Oblast " Oblast
ginnosti 1 tinnosti 2 Cinnosti n
| ; Controlling :
Prodej funkénich oblasti
1 -~ 1
I L I
. Marketing,
Viroba strategické plinovani
Vivaj wirobku Persondlni
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Obr, 4.5 Organizace contrallingu u KSB AG (podle Demmler; Homburg [Controlling—Svstem],
5, 18)
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Obr, 4.6 Organizace controllingu u Continental AC {Fischer [Organisation], 5. 58
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Obr. 4.7 Organizaéni zaflendni controflingu u Flughafen Wien AG
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Obr. 4.8 Ordanizace contrallingu u Nestlé Deutschland (padle Kipper [Controlling], s. 440)
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50

asistent }»
[

ved. odboru Géetnicvi ved. odboru controllingu

ved. finanéniho oddéleni

ved. odboru informacni technologie

28 0 7 0 2 0 9 0
[
I ]
ved. oddéleni fin. planu a kalkulaci Zlin | |ved. oddéleni fin. planu a kalkulaci Praha
3 0 3 0
* Stabni utvar
Reditel
m Controller ‘| w

Zastupce feditele Zastupce feditele Zastupce Zastupce

pro financovani a pro marketing a feditele pro feditele pro
ucetnictvi logistiku vyrobu techniku

Tazirna oceli

07.11.2023

61



wlhoisrr S

Centmlni olbash

Nafadi a projekty
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Vize controllingu v Skoda Auto

* Controlling je finanénim partnerem odbornych utvar(

* Controlling nabizi partnersky orientované informace a efektivni
komunikaci

* Controlling vytvafi pro své partnery prihlednost podnikového
vysledku a pfispévkl jednotlivych partnerl k celkovému vysledku

* Controlling disponuje nejlepsimi metodami a postupy financniho
planovéni a fizenia aplikuje je spolecné se svymi partnery

* Controlling rozviji spolecné se svymi partnery strategie pro
Uspésnou budoucnost SA

* Rozhodnuti jsou pfipravovana spolecné s partnery a
spoluzodpovédnost je prejimana oboustranné

* Controlling vzbuzuje a ziskava dlveéru

Uloha controllingu v podminkach firemniho
fizeni a zakladni nastroje efektivniho vyuziti

Controlling v mezinarodnich firmach

* Takticky ¢i nejcastéji operativni controlling zaméreny na pInéni
strednédobych a kratkodobych cilli s dlrazem na:

* Aplikaci a dodrZovani nastavenych nastrojd controllingu
vychazejicich z,, corporate policy

* Reporting - pravidelné statistiky a klicovych ukazatel( v
Bgrovn,anl v,Case s planem a lonskou skutecnosti, L

redkladané vystupy jsou velmi rigidni diky nutné konsolidaci

na urovni materskych firem

* Budgetovanj Upravy a aktualizace ro¢nich budget( - ¢iselny

7 A

odraz slovniho planu ,,Business plan

* Feasibility study (projekty - studie proveditelnosti) -
kvantifikace planovapych cilu, kalkulace nakladu, predikce
zdrojové narocnostl/]

. Opﬁr%tivni ad hoc analyzy (zaméreny na efektivni vyuzivani
nakladu
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Controlling v malych a stfedné velkych podnicich v CR

QVe firemni struktufe se osoba odpovédna za
controlling obvykle pohybuje na drovni TOP
managementu (financni reditel, financial controller
s pfimou podfizenosti na managing directora a
corporate controllera)

LZasadnim predpokladem Uspésného nastaveni a
vyuzivani controlligu je znalost firemniho planu
minimalné na Urovni kratkodobého, popfipadé
stfednédobého horizontu a to na vSech Urovnich
firmy (Ucetni, marketingovy manazer)

Controlling v malych a stfedné velkych podnicich v CR

* Priklad, proc je tfeba znat firemni plan

* Ucetni: nastaveni vhodné struktury analytickych ucta,
stredisek, zakazek, popripadé jinych identifikatord tak,
aby bylo mozZno vyuzivat Ucetni data jako datovou
zédkladnu

* marketingovy manaZer: schopnost ziskat data na
vyhodnoceni Uspésnosti marketingové kampané,
vyhodnotit Uspésnost jednotlivych marketingovych
aktivit, atd.
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PriCiny vzniku rizika v controllingu

. Nespravné misto controllingu ve firemni orgapizaci - ,kompetence”
rozsah plisgbnosti, pravomoc, souhrn opravnéni a povinnosti - ,
neumoznujici vyuZiti vSech nastroju controllingu — nedostatecna

pravomoc.

. Chybna kvantifikace firemni stra,tegEiec(ne osazitelpé cile, neméfitelné
cile, nedostupne zdroje (rizikova likvidita)/ - nemoznost objektivniho
vyhodnoceni.

. Nesqulad mezj controllingovymi vystupy (reportingem) a firemnjmi cili, -
zamereni na obrat, nikoliv na zisk, rust pohledavek atd. - controllingové
reporty nemapuji uzka mista, ani hlavni cile.

. Nevyhovujici informacni systém (z kompatibility, formy vystupt atd.)

. Subjektivizace informaci /ocistovani o tzn. abnormality, zameérné
zkresleni informaci vzhledem k motivacim ¢i ambicim jednotlivct/ -
zkreslené podklady pro rozhodovani.

. Neochota ¢i neschopnost akceptovat tzv. determinanty budouciho
VyVOJG?,SOUC;;\Sh.y stav ,,vysledky, hodnoty” vzdy primo ovlivnuji tvorbu
budoucich vyvoje.

. Ignorace technickych gdchylek - 3patna interpretace vychylek systému
Vs. nepouzivani ,selského rozumu” — zkreslené podklady pro

rozhodovani

8. Pozadavky na systém controllingu
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Schéma controllingového systému

Strategie
Organizacni struktura

Controllingovy systém

Planovani | Skutetnost
« Strategické reporting e (getnictvi
e Taktické ¢ Provozni data

¢ operativni ¢ Externi data

L Nastroje zpracovani dat - standardni systémy,
OLAP

[

* Systém controllingu by mél byt schopen podavat
ucelené informace a ukazatele ze vSech ¢innosti a
oblasti podniku.

* prezentace v jednoduché a srozumitelné formé.

* Cil informaci controllingu - komplexni podchyceni
nejdalezitéjSich udalosti (vytvoreni vhodné
informacni zakladny pro Fizeni)
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Predpoklady spravné funkce
controllingu

* Rizeni podniku musi byt cilové orientované, zalozené na
planovani a kontrole, predpoklada se adaptivnost, flexibilnost
(decentralizované fizeni),

* vedle finan¢niho Ucetnictvi musi plné fungovat i icetnictvi
manazerské,

* vykaznictvi s dostatecnou vypovidaci schopnosti,
* styl vedeni musi byt kooperativni,

* musi dojit k Upravé organizacni a ekonomické struktury podniku -
pro ucely operativniho controllingu, tzn. vytvoreni ziskovych a
nakladovych stfedisek, pro ucely strategického controllingu zfizeni
strategickych obchodnich jednotek nebo vytvoreni strategické
projektové skupiny,

¢ kladny postoj (povédomi) o controllingu v podniku.

Planovani jako funkce rizeni

* Cilem podnikového fizeni je vitalni podnik, schopny
vnitfné fizenych zmén orientovanych navenek.
Predpokladem toho je schopnost ptizplisobeni a
pokroku. (Eschenbach)

* Zakladni funkce Fizeni zGstavaji i ptes razantni zmény v
ekonomice, vyrobé a dalSich oblastech neménné.
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Vize viastnik(, mise podniku
versus makroekonomické podminky

T

Podnikatelské S o Maximalizace uZitku
fiziko Podnikovy plan viastnikd
Strategie a taktika podniku
Pozor!!

,Strategie neni vysledkem planovaciho procesu.
Naopak je jeho vychozim bodem. ,,

Henry Minzberg
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9. Praktickd ukdzka

Davody a prinosy zavedeni controllingu — prakticka
ukazka

Nejvyznamnéjsi dlivody zavedeni controllingu v konkrétni
firmé

* potreba snizeni nakladl

* stagnace obratu

* neprlhledné a neefektivni fizeni procesl ve spolecnosti

* nedostatecné planovani a nedostatek informaci pro fizeni
* tlak trzniho prostiedi a okoli podniku

* rostouci dynamika a tlak okoli a konkurence
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Dulvody a pfinosy zavedeni controllingu — prakticka
ukazka
Nejvyznamnéjsi pfinosy:
* posileni prvku dlouhodobosti, vize a strategie, jejich trvalé a
kontinualni propracovavani, jako vychodisko dalsich kroku
* procesni logické vazby vsech Urovni fizeni
* prehled o hospodareni podniku v ¢ase a poZadované strukture

* pravidelné informace o odchylkach od pldnu a tim i dostatecény
Casovy prostor k provedeni napravnych opatreni

* kvalitni systém planovani a vliv rozhodnuti na VH
* prehled o strukture nakladd a jejich spotfebé
* kontrolu nad fizenim pohledavek

* zvySeni prestiZze podniku na trhu

Vystupy

* reklasifikace nakladl — rozclenéni na naklady fixni, variabilni,
smisené

« Zjitténi KHV

* Zjisténi kryciho pfispévku

U

* Analyza bodu zvratu
* Zjisténi kritického mnozstvi
* Kritické naklady
* Kritické vynosy
* Systém odménovani-navrh nového systému

* Syntéza vSech planu = financni plan
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Co muze management od controllingu ocekavat?

vyvazenost

predpovidani tendenci
vyvoje

s | s | Ins

redukce komplexnosti

| —r

porovnini plénskuteénost

pfiprava rychlych a spravnych ‘

rozhodnuti

10. Vykaznictvi - Reporting
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Reporting

* Reporting se vyuZiva
* nejen ke kontrole a vyhodnocovani dosavadniho vyvoje
hospodareni,
* ale také k planovani a rozhodovani o opatienich ke
zlepSovani vykonnosti podniku jako celku i jeho
organizacnich a odpovédnostnich jednotek.

* Reporting lze tedy chapat jako relativné autonomni subsystém
controllingu a tim je vymezena i jeho vazba na podnikovy
informacni systém.

* V SirSim pojeti Ize reporting vymezit jako komplexni systém
zpravodajstvi.

Reporting

« Ukolem controllerd je také:
* shirat data,
* analyzovat,
* prevést hodnoty na informace, na jejichz zakladé pak
probiha fizeni a rozhodovani.
* Problém - dat se sbira spousta bez ohledu na jejich
potrebu a nikdo s nimi dale nepracuje.

U

Vytvoreni efektivniho controllingu
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Reporting jako controllingovy

modul

* Kazdy podnik k naplnéni zakladnich funkci controllingu
(funkce planovaci, informacni a reporting) potrebuje
fadu zejména analytickych nastroju.

Jasné definovany

Controllingovy model z hlediska poladavekna
planovacich, analytickych a NYstupy,
informaénich nastroji. ¢
Anahyticke | ]
Ualb:;:u-dnéh-u } apracovdnt a | {Dnl:r:::llﬂguve
ik vstupnich dat, : Vysiupy. |

Problémoveé oblasti controllingu

problémova oblast stav vyvoje

Obsahy Malo odpovidajici adresatam; pfilis nizky
podil nemonetarni informace

Frekvence Selektivni intervaly s tézistém v mésicnim
reportingu

Médium Papir je jesté malo nahrazen
Komunikace a Shromazd'ovani dat stale jesté dominuje
interpretace oproti cCinnostem vytvarejicim hodnoty;

analyza odchylek malo intenzivni

Proces vypracovani Problematicka aktualnost; kvuli Balanced
Scorecard opét vétsi manualni podil

Pocitacova podpora reporting je stale jesté doménou MS-Office
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Ve V4 .
. WMzinalelé reportingu

* vlastnici a management na rliznych stupnich fidici pyramidy,

* v pfipadé akciovych spole¢nosti pfedstavenstvo a dozor¢i rada,

* zaméstnanci podniku.

* Externi adresati mohou vytvaret velmi Siroké spektrum opravnénych
kontrolnich orgdnd, zajmovych skupin i jednotlivc(l, napfiklad:

* spolupracujici podniky, dodavatelé, odbératelé, banky jako véritelé
apod.,

* statni organy, které jsou povéreny vykonem urcitych kontrolnich
funkci ve vztahu k ¢innostem podniku (finan¢ni Urad, pracovni Urad,
hygienicka sluzba, inspekce Zivotniho prostredi atd.),

* organy verejné sprdvy, krajské urady, zastupitelské organy obci a
mést atd., které maji zajem na oboustranné prospésném vztahu
podniku a daného regionu,

* Siroka verejnost, spolecenské organizace a rlizné obc¢anské aktivity
napfiklad v oblasti ochrany Zivotniho prostredi apod.

Vykaznictvi - Reporting
Hlavni ukol:
* Vytvorit relativné komplexni systém ukazatelli a informaci, které
by mély vyhodnocovat vyvoj podniku:
* jako celku,
* v dil¢ich ¢astech a pohledech, které jsou z hlediska fizeni
rozhodujici.

* Zpravy a v nich obsazené vykazy slouzi nejen vedoucim
pracovnikim na rdzném stupni podnikové hierarchie jako nastroj
pfi rozhodovani, ale i jako nastroj vrcholového fizeni

» Zakladem fizeni béhem roku je mési¢ni porovndavani planovanych a
skutec¢nych hodnot!

Reporting je uzivatelskym interface controllingu
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Reporting
Hlavni déleni

 Standardni
e zpravy v pravidelnych intervalech
¢ predem stanovena struktura (informace o skutecnych
hodnotach, odchylkach, analyzy odchylek, vypocty ocekavanych
hodnot atp.)
* obvyklé ¢asové obdobi — mésicni, ¢tvrtletni, rocni, jiné — dllezita je
efektivnost poskytovanych sluzeb!
* Mimofadny
* Zpravy na pozadani - zpravy vypracovavané ad hoc, napft. na
pozadani opravnénych organ(. Pfitom mize jit o zpravu ve
standardni strukture v mimoradném terminu, nebo o obsahovée
specifickou zpravu ¢i analyzu.
* Mimoradné z hlediska termin( (standardni struktura), nebo z
hlediska obsahu (mimoradné analyzy, audity, analyzy rizik,
sortimentnich skupin atd.)

Budovani systému vykaznictvi — doporuceny
postup

. Hrclljsw navrh systému (vyrobky, zakaznici, vyrobni provozy, utvary
ata.

* Diskuse navrhu s prislusnymi utvary (ucelnost systému)
* Vytvoreni planu nakladovych druht

* Vybudovani evidence nakladd podle nakladovych stredisek

* Urceni ndkladl za kterg nositel odpovédnosti odpovida (vytvoreni
odpovédnostnich vazeb)

* Fixni a flexibilni rozpocet
* Stanoveni planovanych veli¢in vykonu pro pozdéjsi srovnani

* Normova evidence nakladi (sériové vyroba), evidence ndkladi
dle kalkulaénich jednic

* Odsouhlaseni jednotlivych evidenci
* Vytvoreni dokumentace systému, testovani, aktualizace atd.
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Efektivni reporting:

i

teg r\?zﬁi?a zdroj informaci

Kombinace/
integrace
Efektivni distribuce

/ Mimoradné zpravy \

Top management

Middle
Management
Low Management

Uzivatelsky pfivétivé
prezentace

Rutinni zpravy

op management

Middle
Management
Ochrana udaja

N
Vyuziti informaci

EfektiMn bdeRQILINEG aie podkiady k rozhodnuti

srovhani planu / skute€nosti || srovnani planu a o€ekavani i

- ™

Mésic / rok dosud celkovy rok
I — I —
. pfedchaz| skute¢. | plan | odchylka predchaz) oteka- plan | _odchylka
pozice rok ptan| min.r. rok | vanf plan| min.r,

o—o|—> *— 9|
o o | o

o _ _
gl LA
/ odchylkové analyza f

kalkulace oéekavani
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Efektivni reporting

IT podpora

* integracni funkce ... tvorba jednotné, konzistentni a rozhodujici
datové zakladny prostrednictvim jednoho systému

* rozborova funkce ... multidimenzionalni spojeni dat, “drill down”
a “roll up” pres ridzné hierarchické urovné aby bylo mozné
flexibilni zhodnoceni

* racionalizacni funkce ... rychlé, bezpapirové, na pfijemce
orientované, “just in time” zdsobovani informacemi

* funkce samocontrollingu ... decentralni, na potfeby orientované,
optimalni toky informaci, “na stisknuti tlacitka“

* zabezpecovaci funkce ... upraveny zasah do dat pomoci hesel a
odstupnovanych pfistupovych prav.

Efekfiyni reportin

contro ling\g report nakladi

ad vykazu
Odchylka

Ukazatel Plan Skutec¢nost pra—— P
vyrobni mzdy 175 140 35 20,0
mzdy pomocného 35 40 5 14,3
personalu
social. a zdrav. pojisténi 84 81 3 3,6
material 33 28 5 15,1
udrzba 20 20 - -
energie 25 24 1 4,0
odpisy 10 10 - -
uroky 8 8 - -
celkem 450 411 39 8,7
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Efektivni reportin

Report trzeb

rok 2009 Triby z prodeje zboZi

Mésic Plan Kum. | Skut. Kum. |pln&ni % plnéni kum,

Leden 2800 2800 2799 2799 99,96% 11,09%

Unor 2550 5350 2542 5341 99,69% 21,16%

Biezen 2300 7650 2262 7603 98,35% 30,12%

Duben 2150 9800 2116 9720 98,42% 38,51%

Kvéten 1795 11595 1811 11531 100,89% 45,68%

Cerven 1650 13245 1726 13257 104,61% 52,52%

Cervenec 1500 14745 1472 14728 98,13% 58,34%

Srpen 1350 16095 1415 16 144| 104,81% 63,95%

Zari 1590 17685 1662 17806 104,53% 70,54%

Rijen 2220 19905

Listopad 2510 22415

Prosinec 2828 25243

Celkem 25243 17 805

Efektivni reporting
Report trzeb

rok 2009 Trzby z prodeje zbozi Odchylka Odchylka v % Odchylka
Mésic Skut.min.| Plan Kum. [Skute¢nost Kum. |absolutni Kum. [plan/skut Kum. | min.rok v %
Leden 2900 2 800 2 800 2799 2 799 -1 -1 -101
Unor 2700 2550 5 350) 2542 5341 -8 -9 -158
Biezen 2250 2300 7 650 2262 7 603| -38 -47) 12 0,53%
Duben 2200 2150 9 800 2116 9 720 -34 -80) -84
Kvéten 1900 1795 11 595 1811 11 531 16 -64] 0,89% -89
Cerven 1720 1650 13 245 1726 13 257, 76 12 4,61% 0,09% 6 0,35%
Cervenec 1600 1500 14 745 1472 14 728, -28 -17 0,06% -128
Srpen 1450 1350 16 095 1415 16 144 65 49 4,82% 4,89%) -35
Zari 1650 1590 17 685 1662 17 806 72 121 4,53% 9,42%) 12 0,73%
Rijen 2250 2220 19 905
Listopad 2650 2510 22415
Prosinec 2900 2 828 25243
Celkem 26170] 25243 17 805
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Zprava controllera

* Rutinni, dle zvlastnich pozadavkt vedeni nebo
majitelt podniku

* Orientovana na konkrétniho prijemce
* Zamérena na podstatu véci
* Jasny cil z pravy

* Zfetelna interpretace hodnotovych ukazatelt s
vyuzitim grafického znazornéni

* Jasna a stala struktura

Obsah rutinni controllingové zpravy

¢ Mésicni porovnavani planu a skutecnosti

« Césti identické s ro¢nim planem
* Respektovani hierarchie utvart
* Kontrola odchylek — hledani pficin

* Trzbydle:
* sortimentu — vyrobky, vyrobkové fady apod.
* odbytovych cest — tuzemsko, zahranici, jednotlivé regiony apod.
» zdkaznikd

* Plan nakladd (specifikace FN a VN)
* Plan VH - dodrZovani stanovenych cilovych hodnot atd.
* Financni plan

« dle Casového urceni vypracovani a kontrola kratkodobych financnich pland (CF, avéry
atd.),

* srovnani kratkodobych hodnot s dlouhodobymi atd.
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Obsah rutinni controllingové zpravy
* Plan likvidity

* Predevsim pro kratké obdobi — tedy mési¢ni obdobi v rozpadu na
jednotlivé tydny, dekady apod.
» Vyhodnoceni prehledu likvidity, sledovani CPK
* PIan pro nésledujici obdobi, stanoveni pfipadnych potreb zajisténi
prostfedkl pro udrzeni dostatecné likvidni situace atd.
* Vyhodnoceni vyroby + predpoklad
* Vybrané financni ukazatele (fin.analyza)

* Persondlni stav a personalni naklady
* Pfepocteny stav pracovnik(
* Vyvoj (mési¢ni, Ctvrtletni, ro¢ni) + srovnani s planem
* Vyhled do budoucna
* Vyhodnoceni personalnich naklad( + plan do dalsiho obdobi
* Srovnani kumulativnich Gdajd s dlouhodobym planem

Obsah rutinni controllingové zpravy

* Stav investic
* Vlyhled do nejblizsiho obdobi
* Prlibéh realizace investic
* PInéni investice v daném obdobi
* Kumulativni hodnoty k danému obdobi

* Zpravy musi obsahovat podrobny komentar k
jednotlivym Gdajam

* U stanovenych udajd musi existovat vazba kratkodoba s

dlouhodobym porovnanim
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Zpravy controllera — méjte na pameti

* ldentifikujte uZivatele zprav a analyzujte jejich poZadavky a potfeby z
hlediska obsahu, formy i ¢asu poskytovanych zprav.

* Zpravy podavejte orientované na pfijemce, tj. viijte se do toho, co
prijemce potiebuje védét a poslete mu pro jeho operativni cile
potfebné informace.

* Zamérte zpravy na podstatu véci.

* Neustdle méjte na paméti cil zpravy, kterou jako controller pfipravujete.

Dlouhé pasdaze odvraceji pozornost od cile zpravy na nepodstatné
zalezitosti.

* ZaleZi na interpretaci dajt. | nezasvéceny uZivatel se musi ve zpravé
ihned orientovat.

* Dodrzujte ¢asovou souslednost udaju!!
* Vlyjadrujte se jednoduse a jasné, k podstaté véci.

* PouZivejte graficka znazornéni - dobré grafické znazornéni fikd mnohdy
vice nez verbalni vysvétleni.

Zpravy controllera — méjte na pameti

* Neménte neustale styl podavani zprav a vase
vykaznictvi.

* Je nutné vytvorit jednotny styl a logicky ramec
controllingovych zprav tak, aby byla zajisténa
snadnd orientace a moznost srovnani.

* Vyuzivejte osobni rozhovor s odbornymi
oddélenimi. Pouzivejte vasi zpravu jako zaklad,
snazte se pomoci vaseho osobniho jednani
pripravovat dilezité véci, osobni rozhovor je ¢asto
vétSim pomocnikem nez pisemny navrh.

07.11.2023

81



Takto NE!

o 3 [ ‘
d“@i@d“@@s’“s’“s’“@@sﬁ@iﬁ‘é‘@‘@s@é‘é‘ “é‘éﬁ‘é‘«,@mé‘aé‘é‘@ é‘,,sxfp
.\“ Ji

W e @ P et o ,g," s
el 5 CES010 et wm CESD20 CRS010 CRS040  weit m=KHKO4) = ® wKHSO10 b KHS020 o « KHS041 'KHS050 KHS080
KHS120 KHS150 e w sklad SHY KHS140 CBS010 CBs020 «—CRS010 « CRS040 - KHKO040 KHS010
KHS020 —~ KHS041 ——» KHS0S0 & KHSDSO ——KHS120 — = KHS1S0 —=—sklad SHV —s— KHS140

Ukazky reportu — dashboardu
Report pro management

Monthly report o /2020in € mio.
NPAT Ol before RP Risk Provisions OPEX
7% 5| 2 s
il E— [ — | o— - 50 ]
1 s i o $ o 52 4 2 i b: a K

Net interest income Staff Cost Admin Expenses CoR CiR
P s o5 %

W R i o g3 ) a I o - P TOR - i
_— ¥ el N e S e
Gro: Deposits NPL Customers FTEs

| 144/
O _ T

3 a ;
2 00 42 P B the e 5! ]
. . . .
[

07.11.2023

82



Ukazky reportu — dashboardu
Report pro HR

SUMMARY - TRENDS

[ i l=lsfa]elelale]slu]nlenl]
PLAN: YTD:

PLAN: ¥Yi:
[ EADCOUNT HIRE

Category OVERTIME AND PLAN: YID:

PLAN: Y1D:
ABSENCE RATE LEAVERS MONTHLY TURNOVER

OVERTIMES | ®2°2 @l e
VACATION, SICKNESS AND OVERTIMES ANDAGSENCE
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etirement till the year end ABSENCE e
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EXON SYSTEMS

Ukazky reportu — dashboardu
Report pro obchod

Customer Insight

QTD vs. Plan as of Listopad 202
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Ukazky reportu — dashboardu
Report pro obchod

Priklady , nastaveni systemu

Struktura L]dajé/napr.:

Mesie: - = Kumulované: =
Minuly Plan | Skut. Odchylka Minuly Plan | Skut. | Odchylka
rok rok
absol, | % absol. |%
4
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LK RV 3 SERAVR NS YSTE DAL

Priklad fixniho rozpoctu — pro Utvary nepodilejici se bezprostfedné na tvorbé

vykonu:
Nakl. sttedisko: Brezen Skut. | Rogni Leden - bfezen
Vedouei: Pldn | Skut, Odch min. | pldn [ Skut.min. | Plin Skut. Cdch.
abs. | % | roku roku abs. %
Druh nakl. | 10 11 -1[ 10 110 120 28 30 29 +1 3
Druh nikl. 2 3 2 +11 33 35 40 9 10 10 - -
Druh nédkl. 3 2 2 -1 - 20 20 s 5 -1 -
rui naki. 4 Z pi - - el 20 5 5 5 - -
Druh ndkl. 5 3 4 -1] 33 30 30 8 8 9 1] 13
3 nakladi 20 21 -1 3 215 230 55 58 S8 - -
v/ | 74 P4
REIKIREYow A BSEAVR RS YSLE DL
Priklad flexibilniho rozpoctu — v ptipadé odchylek plant vyroby
Nakl. stfedisko: Plinovany objem vyroby: 1000 Skutedny objem vyroby: 1100
Vedoue{: Plan Zadouci skut. Skutegnost QOdchylka
(pFepocteny pldn) absolutné %
Vyrobni mzdy 10000 11000 10800 +200¢1 1,8
Spoti. energie 500 550 560 -10 .8
Oleje 1360 1430 1470 40| 2.8
Odpisy HIM 2500 2500 2300 - -
Udrzba 1500 1575 1570 +51 03
LZ néklad 15800 17055 16900 +155)1 09
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REiKlQEY: paaskaden amsystemu

Vyrobek &.: Bfezen Skut. Ro&ni Leden - bfezen
Odpovédny: Plan  {Skut. Odch. min. plan Skut. Plan Skut. Odch.
min.
abs. 1% roku FOKU avs. | %
Trzby 2001 200 - - 2350 2400 588 600 610 10 2
Material 50 49 112 550 600 138 150 153 3102
Uprava 17 18 -11 6 200 200 50 50 51 -1} 2
Baleni 251 25 -1 - 300 300 75 75 75 - -
Vyroba 21 20 1 300 250 75 63 65 21 3
Prisp.na krytf 1* 87L 88 111 10600 1050 250 262 266 41 2
Odbyt |Tt7by [ Triby | Skut.trzby/ Skort.for. “i?ﬁ's,nl na t“Pisp.na 1 “Pfisp. na | “Pfisp. na
abs. (X&)  |nakus|Plin trzby | &as/ kryti 1 kryti 1% kryti 1%/ | kryti 14/
(ks) (K& (%) Plan.ikol. |abs. na kus Triby Ukolovy
Zas Ke) (K& (%) €as v hod.
(%) (K&)
Vyrobek 1 120 1200 10,00 98.0 110.0 600 5.00 50,0 15,0
Vyrobek 2 100 1500 15,00 103,0 115,0 1000 10,00 66,7 19,3
Vyrobek 3 150 7501 5,00 108,0 1350 300 2,00 40,0 14,7
Vyrobek 4 351 1400] 40,00 85,0 70,0 700 20,00 50,0 19,8
Trzby z prodeje zbozi
wite Skuteénos Odchylk
Plan | Kumulativné t Kumulativngé a | Kumulativné | Odchylka v % | Kumulativné
Leden 2 800 2 800 2799 2799 -1 -1 -0,04% -0,04%
Unor 2550 5350 2542 5341 -8 -9 -0,31% -0,36%
Biezen 2300 7 650 2262 7603 -38 -47 -1,64% -1,99%
Duben 2150 9 800 2116 9720 -34 -80 -1,56% -3,56%
Kvéten 1795 11 595 1811 11 531 16 -64 0,91% -2,65%
Cerven 1650 13 245 1726 13257 76 12 4,60% 1,95%
Cervenec 1500 14 745 1472 14 728 -28 -17 -1,89% 0,06%
Srpen 1350 16 095 1415 16 144 65 49 4,82% 4,89%
Zari 1590 17 685 1662 17 806 72 121 4,53% 9,42%
Rijen 2220 19 905
Listopad 2510 22 415
Prosinec 2828 25243
Celkem 25243 17 806 120 4,75%
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PInéni planu trzeb

Triby: z toho skutecnost: %
Plin Skutecnost % TO SO TO 70 SO

Leden 38941 42371 108,8% 15217 15205 11948 35,9% 35,9% 28,2%
Unor 38158 40 857 107,1% 15 065 15706 10 087 36,9% 38,4% 24,7%
Brezen 46 058 41418 89,9% 11 597 23412 6409 28,0% 56,5% 15,5%
Duben 41276 39 650 96,1% 11 558 20254 7839 29,2% 51,1% 19,8%
Kvéten 42 650 40118 94,1% 16 503 16 368 7248 41,1% 40,8% 18,1%
Cerven 40 106 43533 108,5% 15973 18 761 8799 36,7% 43,1% 20,2%
Cervenec 38188 37431 98,0% 13 736 15928 7767 36,7% 42,6% 20,8%
Srpen 28 164 24229 86,0% 7386 15618 1225 30,5% 64,5% 5,1%
Zaxi 44151 31032 70,3% 9160 19 005 2 867 29,5% 61,2% 9,2%
Rijen 41962 0,0%

Listopad 42 567 0,0%

Prosinec 32592 0,0%

Kum.od poé. r 357 692 340 639 952% | 116195 | 160 257 64 189 34,1% 47,0% 18,8%
Rok 2005 474 813 340 639 71,7% | 116195 | 160 257 64 189 34,1% 47,0% 18,8%

Pfehled hlavnich odbératell a jejich podil na trzbach
9/2005 Kumulované od po¢atku roku
Plan Skute¢nost % Plan Skute¢nost %
Dealefi tuzemsko: 5117 3311 65% 31 806 34332 | 108%
z toho:

AUTOMOT a. s. 1112 11 844
IKARUS SERVICE, spol. s r. o. 405 2520
MAKRO-ND spol. s r. o. 959 7565

Jplus Zs. r. o. 578 5261
SCHAFER a SYKRA s. 1. o. 257 1999
TRANSA spol. s r. o. 0 5143
DAEWOO AVIA a. s. 729 0 0% 4506 6732 | 149%
Interexport 0 0 10 957 9203 84%
Krnovské op. a strojirny s. 1. 0. 394 572 | 145% 4935 4201 85%
Ostravskeé op. a strojirny s. r. 0. 0 0 5538 8336 | 151%
OBDEN s. 1. 0. 0 0 606 1234 | 204%
PROBOTEC TO 1237 0 0% 7181 0 0%
TATRA a. s. 2286 2847 | 125% 19016 23837 | 125%
ostatni 6033 2430 40% 45114 28319 63%
Tuzemsko celkem: 15 796 9160 | 58% 129 659 116 194 90%
Trzby celkem: 44 151 31032 [ 70% 357 693 340640 | 95%
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/7 Vv 7 4 - - 4 7 o
HacnadAdcld \nicladln: iadnatlivnich Yitvuard
9/2005 Kumulované od po¢. roku
Hospodaiské R 53 q g M .
p‘ Plan Skute¢nost Rozdil Plan Skutecnost Rozdil
jednotky
Spravni utvary -2445 -3 608 -1163 -24 617 -31 148 -6 531
Celkem XY, a.s. 3478 869 -2 609 19 244 28 372 9128
Rozhodujici odchylky od planu s vlivem na HV
9/2005 Kumulativné od po¢itku roku Rok 2005
¥
Plan Skute¢nost Rozdil Plan Skute¢nost Rozdil Plan Rozdil
Vysledovka
Trzby za prodej zboZzi 1 0 0 0 0 266 266 0 266
Obchodni marze 3 0 0 0 0 3 3 0 3
Trzby za prodej vyrobki a
sluzeb 5 45031 32161 -12.870 364 072 348 583 -15489 484 368 -135 785
z toho prodej vyrobka 44 151 31032 -13 119 357 692 340 640 -17 052 474 813 -134 173
Zména stavu zasob 6 0 -1141 -1141 99 8638 8539 99 8539
Vykonova spotieba 8 32 881 22 871 -10010 272439 251 847 -20 592 361 570 -109 723
Pfidana hodnota 1 12 150 8150 -4 000 92 515 105 378 12 863 122 897 -17519
Mzdové naklady 5123 3804 -1319 42999 42 653 -346 57 161 -14 508
PROVOZNI HV 3805 2251 -1554 22 724 35792 13 068 29 578 6214
FINANCNI HV =327 -1382 -1 055 -3479 -7 420 -3 941 -4 436 -2984
z toho nakladové uroky 399 378 =21 3872 3699 -173 5096 -1397
MIMORADNY HV 0 0 0 0 0 0 0 0
HV CELKEM pied danémi 3478 869 -2 609 19 244 28 372 9128 25142 3230
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Odchylky ndklad( + plan vybranych poloZzek

Utet Polozka Skuteénost Fijen Plan Fijen Oddg:)k:) Odchzf‘;{; Plin listopad
501 Spotieba materialu 1255524 1336012 -80 488 -6,02 1352250
502 Spotieba energie 965 097 1182548 -217 451 -18,39 985 026
511 Opravy a udrzovani 42 598 1577917 -1535319 -97,30 1468 200
512 Cestovné 9590 15000 -5410 -36,07 11 250
513 Naklady na reprezentace 1055 4333 -3278 -75,65 4333
518 Ostatni sluzby 314079 258779 55300 21,37 274 693
521 Mzdové naklady 2251 664 2477000 -225336 -9,10 2322000
524 Zakonné socialni pojisténi 788 132 866 950 -78 818 -9,09 812 700
528 Ostatni socialni naklady 6838 22294 -15 456 -69,33 12 456
532 Daii z nemovitosti 18232 18 232 0 0,00 18232
538 Ostatni dané a poplatky 0 0 0 0
548 Ostatni provozni naklady 0 12 500 -12 500 -100,00 12 500
551 Odpisy DHM a DNM 0 0 0 0
568 Ostatni finan¢ni naklady 55631 20903 34728 166,14 20903
612 Z8S polotovari vlastni vyroby -9 845 0 -9 845 -8 596
Naéklady celkem 5708 440 7792 468 -2084 028 -26,74 7285947
Vynosy celkem -9 845 0 -9 845 -8 596
Hospodarsky vysledek -5718 285 -7792 468 2074183 -26,62 -7294 543
Prispévek na uhradu podle statu odbératele
Variabilni Piispévek na | Specialni fixni | PFispévek na
skutecnost Fijen Trzby netto naklady thradu I naklady uhradu II
stat K¢ % K¢ % | K¢ % K¢ % K¢ %
vSechny zemé 62486 | 100 | 36002 | 58| 26484 42| 9254 15 17230 28
Tuzemsko 17855 | 100 6362 | 36| 11493 64 1517 8 9976 56
CR 17855 | 100 6362 | 36| 11493 64 1517 8 9976 56
Zahrani¢i 44631 | 100 | 29640 | 66| 14991 34| 7737 17| 7254 16
Makedonie 1075 | 100 388 | 36 687 64 112 10 575 53
Slovinsko 392 | 100 316 | 81 76 19 65 17 11 3
Slovenska rep. 6305| 100| 2777| 44| 3528 56 654 | 10| 2874 46
Rakousko 4351 100 205 | 47 230 53 63 14 167 38
Némecko 23462 | 100 | 17526| 75| 5936 25| 5038 | 21 898 4
Estonsko 100 | 100 26| 26 74 74 7 7 67 67
Chorvatsko 1236 | 100 48| 35 808 65 98 8 710 57
Madarsko 3353 | 100 1868 | 56 1485 44 428 13 1057 32
Srbsko a Cerna
Hora 99 | 100 75| 76 24 24 16 16 8 8
Ostatni 374 | 100 103 | 28 271 72 72| 19 199 53
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Prispévek na thradu podle skupin vyrobk

Variabilni Prispévek na Specialni fixni Prispévek na
Skutecnost fijen Trzby netto naklady thradu I naklady uhradu II
Skupiny vyrobkl K¢ % Ke % | K¢ % K¢ % K¢ %
Meékkotésnici Soupatka 18713 | 100 10747 | 57 7966 43| 2222 12 5744 31
Kovotésnici Soupatka 3113 | 100 1736 | 56 1377 44 415 13 962 31
Zpétné a koncové klapky 1582 | 100 756 | 48 826 52 200 13 626 40
Navrtavaci pasy 7322 | 100 4529 | 62 2793 38 946 13 1 847 25
Filtry 359 | 100 125 | 35 234 65 36 10 198 55
Kulové kohouty 305 | 100 159 | 52 146 48 26 9 120 39
Dilce strojirenské 1158 | 100 618 | 53 540 47 291 25 249 22
Montazni vloz., ucp. 619 | 100 310 | 50 309 50 169 27 140 23
Odlitky externi SL 5829 | 100 3926 | 67 1903 33 775 13 1128 19
Vyrobky slévarny 4391 | 100 2752 | 63 1639 37 478 11 1161 26
Armatury pro odpad.vody 1576 | 100 782 | 50 794 50 485 30 309 20
Soupatka AQUA-BETA 5996 | 100 3821 | 64 2175 36| 1097 8 1078 18
Ostatni 9502 | 100 5741 | 60 3761 40| 2114 22 1 647 17
Celkem 62486 | 100 36002 | 58| 26484 42| 9254 15 17 230 28

PolozKy vykazu zisku a ztrat

| Ozn.

PoloZka

Obsah poloZky

L

TrZby za prodej zboZi

Vynosy z prodeje zboZi na iirovni prodejni ceny

A

Niklady na prodané zboZi

Potizovaci cena prodanych zdsob zboZi

+

Obchodni marZe

Ekonomicky ukazatel vyjadfujici rozdil mezi vynosy
a ndklady z obchodni &innosti podniku

.

Vykony

Vynosy z prodeje vyrobki a sluZeb na tirovni prodejni ceny
(polo¥ka TI.1); zm&na stavu z4sob vlasti vyroby a aktivace
vnitropodnikovych vykonil a vnitropodnikovych naklada
zahmovanych do hodnoty dlouhodobého majetiax

(poloZka T1.2)

Vykonova spotfeba

Porizovaci cena spotfebovanych zasob (s vyjimkou zboZi)
a energie (poloZzka B.1); spotfeba externich sluZeb
(polozka B.2)

Pridana hodoota

Ekonomicky ukazatel vyjad¥ujici rozdil mezi externimi
v¥nosy z trZeb a aktivace a externimi niklady z obchod-
ni a vyrobni &innosti podniku

Osobni naklady

Celkové néklady na pracovniky; poloZka obsahuje mzdové
naklady, odmény &lentim organii spole¢nosti, naklady na so-
cidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi a ostatni socidlni
niklady

Dané a poplatky

Polozka obsahuje vyi&tované ndkladové dané a poplatky,
zejména daii silni¢ni, dail z nemovitosti a rizné typy
poplatka

Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy predstavuji vstupni cenu dlouhodobého hmomého
a nehmotmého majetku, kterd se postupné (v diisledku opo-
tfebeni) pfenasi do podnikovych ndklada

Jiné provozni vynosy

Polozka obsahuje napf. trzby z prodeje materialu a dloubo-
dobého majetku (s vyjimkou finan&niho) a ostatni provozni
vynosy

Jiné provozni naklady

Polozka je napf. zd vou cenu pro materi-
4lu a dlouhodobého majetku (s vyjimkou finan&niho)

a ostatni provozni ndklady; do této skupiny patfi rovnsz
zmé&na stavu asového rozliSeni, rezerv a opravnych poloZek
z provozni oblasti

Provozni vysledek h eni

B ick¢ vyjad¥ujici rozdil mezi provozni-
mi vynosy a provoznimi niklady

Finané&ni vynosy

PoloZka obsahuje napiiklad trZby z prodeje cennych papird
a vkladii, vynosy z podild v jinych spole&nostech (napf. po-
dily na zisku), vynosy z ostatnich cennych papirii, v¥nosy
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Polozky vykazu zisku a ztrat

Ozn. " | Polozka Obsah poloZky
G. Finandni néklady Polozka obsahuje napfiklad pofizovaci cenu prodanych cen-
nych papiri a vkladd, ndklady z pfecen&ni cennych papiri
a ostatni trokové ndklady; do poloZky patii i zména stavu
rezerv a opravnych poloZek z finanZni oblasti
Uroky Jednd se zejména o troky z bankovnich dvért (dloubodo-
bych a b&Znych)
+ Finanéni vysledek hospodafeni Ekonomicky ukazatel vyjadfujici rozdil mezi finanénimi
vynosy a provozoimi niklady
H. Daii z pfijma Vyt&tovand daifi z pH{jmi pravnickych osob (splatnd a odlo-
Zend)
++ Vysledek hospodateni za ~ Ekonomicky ukazatel vyjadiujici rozdil mezi
béZnou ¢innost v¥nosy a ndklady v provozni a financni oblasti
+ MimorFadny vysledek Jedn4 se o rozdil mezi mimofddnymi vynosy
hospoda¥Xeni a mimofadnymi naklady
L Pfevod podilu na vysledku Vytitovani podilu na vysledku hospodafeni — jednd se
hospodarent o nérok na podil na zisku nebo povinnost thrady ztraty vici
spolednikim vefejné obchodni spolednosti a komplementa-
Fim komanditni spoleénosti )
+++ Vysledek hospodafeni Ekonomicky ukazatel vyjadiujici rozdil mezi
za icetni obdobi celkovimi vynosy a celkovymi niklady (po zdanéni)
+++ Vysledek hospodateni Ekonomicky ukazatel vyjadiujici rozdil mezi celko-
pred zdanénim vymi vynosy a celkovymi niklady (p¥ed zdanéni)

Polozky Rozvahy

Ozn.

[Poloika

| Obsah polozky

AKTIVA

A.

Pohledavky za upsany kapital

Hodnota upsaného, ale dosud nesplaceného zdkladniho ka-
pitalu

B.

Stala aktiva

Cist4 hodnosta stilych aktiv (soutet polozek B.I — B.II.)

B.L

Nehmotny dlouhodoby majetek

Hodnota nehmotnych aktiv (zfizovaci vydaje, patenty, licen-
ce, ocenitelnd préva, software atd.) vyjadfena v zistatkové
cené (pofizovaci cena — celkové odpisy)

B.IL

Hmotny dloubodoby majetek

Hodnota hmotnych aktiv (pozemky, stavby, samostatné mo-
vité v&ci a jejich soubory, zdkladni stddo a ta¥nd zvitata, ji-
ny dlouhodoby majetek vEetn& nedokondenych hmotnych
aktiv a zdloh poskytnutych na jejich potizeni) vyjadiend

v zlistatkové cend (pofizovaci cena — celkové odpisy)

B.IL

Financni dlouhodoby majetek

Pofizovact hodnota dlouhodobych finangnich aktiv (podily
v ovlddanych a fizenych osobich, ostatni podily v jinych
cetnich jednotkach, ostatni cenné papiry a vklady a jiny
dlouhodoby finanni majetek vEetn& poskytautych zaloh)

Obéznd aktiva

Cists hodnosta ob&nyjch aktiv (soudet polozek C.X —
CIv.)

CL

Zisoby

PoloZka obsahuje ocenéni zésob materialu, nedokondené
vyroby, polotovartl, vyrobki, zvifat a zboZi po odpodtu pHi-
padnych opravnych poloZek vyjadiujicich doasné znehod-
noceni nebo riziko (soucisti poloZky jsou i zalohy poskyt-
muté na poiizeni z4sob)

CIL

Dlouhodobé pohledavky

Polozka obsahuje pohledavky, které v okamziku, ke které-
mu je GCetni zdvérka sestavena, maji dobu splatnosti delst

neZ jeden rok, a odloZenou dafiovou pohledavku
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Ozn. - | Polovka

Obsah polozky

CIN | Kritkodobé pohleddvky

Polozka obsahuje pohleddvky, keré v okamikn, ke které-
mu je detni zévérka sestavena, maji dobu splamosti jeden
rok 2 krat¥{ (jednd se zejména o obchodni pohledévky, da-
iove dvky vici p im a jiné krét- |
kodobé pobledavky)

CIV. Finan¢ni majetek

V této poloZce se vykazujf zejména peniini prostiedky
(v hotovosti a na bankovnich G&tech), ceniny a kritkodobé
cenné papiry a vklady

D. Ostatni aktiva

Polozka obsahuje &asové rozlifens aktivaiho typu (niklady
pifStich obdobi, komplexnf naklady piistich obdobi a pijmy
piStich obdobi

i

Aktiva (celkem)

Celkovi hodnota istych aktiv (tzv. bilan&nf swma) —
| souget polozek A., B., C.aD.

PASIVA

A Vlastni kapital

Celkovi hodnota vlastniho kapitalu (souget poloZek A.X
~AV)

Al Zékladni kapital

‘ Polofka obsahuje zapsany z4kladni kapitdl obchodnich spo-
le¢nosts, zapsané i nezapsané kmenové jméni stamich pod-
nikl, zapsany i nezapsany zdkladni kapital drustev, zaklad-

n kapitdl obchodni 1 povinaé nezapi .
Tato polozka obsahuje té u fyzické osoby rozdil mezi ma-
jetkem uréenym k podnikini a zévazky plynoucimi z podai-
kén pHi zohlednénf iitovnt o redlnych hodnotéch v p-
sluiné polozce Vlastaiho kapitdlu.

AIL | Kapitalové fondy

V této poloZee se uvadi zejména emisni aZio, ostatal kapité- |
lové fondy a ocefiovaci rozdily z precenzni majetku

A | Fondy ze zisku

Polozka obsahuje fondy vytvéfené podle obchodatho z4ko-
nik, popfipadé stznov, spoleSenské smlouvy, zakladatelské
smlouvy nebo zakladatelsié listiny (apt. zdkonny rezervni
fond)

ALV. | Vysledky hospodatent minuljch let

Jednd se o akumulované vysledky hospodatent minulyeh let
glené zisky a é ztrity)

AV, Vysledek hospodafeni béného

Vysledek hospodafeni akmélniho tietniho obdobi

obdobi | (adaj se musi rovnat poloZce ,,Vysledek hospodafent za
etni obdobi* ve vykazu zisku a ztrity)

B. Ciz zdroje Celkovi hodnota cizich zdroji (soudet poloZek B.I —
B.IV)

BL  [Rezervy Polozka obsahuje stavy zakonngch a ostamich rezerv

B.IL Dlouhodobé zavazky

Polozka obsahuje zavazky, které v okamdiku, ke kterému je
uigetni zdvérka sestavena, majf dobu splamost del¥f neZ je-
den rok, a odloZeny dafiovy zdvazek (jednd se zdvazky 7 ob-
chodatho styku, zévazky v oviadajicim a Fidicim oso-
bém, vydané dluhopisy apod.)

Polozka

Obsah polozky

B.IIIL

Kratkodobé zdvazky

ddetni zdvérka sestavena, maji dobu splatnosti jeden rok

a dafiové zévazky

Polozka obsahuje zavazky, které v okamZiku, ke kterému je

a krat3i a vniting se ¢lenf zejména na obchodni zévazky, z4-
vazky vii€i pracovnikiim a dal§i zdvazky z osobnich naklada

B.IV.

Bankovni dvéry a vypomoci

very a zvI43t b&Zné (kratkodobé) véry a vypomoci

Zde se uvadi dlouhodobé a b&Zné bankovni dvéry a vypo-
moci a z hlediska vykazovani se zvla¥t uvadi dlouhodobé

Ostatni pasiva

piistich obdobi a vynosy piistich obdobi

Polozka obsahuje Easové rozlifeni pasivniho typu (vydaje

Pasiva {celkem)

Celkové hodnota pasiv — soucet poloZek A., B. a C.
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Systém podnikového planovani

Systém podnikového planovani

* Vysledkem je plan, jehoz hlavni ¢3asti jsou:
* cil (kam chce spole¢nost dojit)
* problém (co musime udélat a proc)
* zdroje (potfebné k realizaci)
* nositel (kdo planuje)
* vysledek (¢eho ma byt dosazeno)
* terminy (do kdy ma byt daného planu dosazeno)
* opatieni (jak to provést, co udélat)
* podminky (za jakych podminek je plan realizovatelny)

* Planovani nemUZe existovat bez kontroly!!!
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Systém podnikového planovani

Planovani
e S e o T e S ma
[ Ursitiposadovane | AR, |
‘ : hodnoty tanowit cll 45—‘
T R Kontrola
| Zadat dkol T T
Mativovat - | Porovnat skuteénost | |
“ R ean e |
Zjistit skutecns |
.. ‘hodnaty
i ditiiii
| — % Provést! Vykanat ﬁ = Br |

Zakladni faze fidiciho cyklu [Fibirova]

Vazby podnikovych plant
Strategické fizeni — planovani

+ Udaje, se kterymi pracujeme nejsou presnymi
naklady a vynosy, ale jsou to relativni hodnoty.

* Stftedem veskerého mysleni je uzitek, ktery mizeme
zajistit nasi cilové skupiné.

« Casovy horizont je otevfeny — orientace na
budoucnost

* Zisk neni sttedem podnik. jednani, ale disledkem
spravné strategie
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HI. nastroje strategického rizeni

* Tvorba scénari

* Planovani a vyvoj zakazek

* Rozbor strategickych mezer a jejich vyvoj
* Rozbor silnych a slabych stranek

* Systémy vcasného varovani, s uvedenim
relevantniho vyvoje a jeho sledovani (BSC)

* Systémy ukazatell shareholder value

Strategicky vs. operativni controlling

Typy| Strategicky controlling Operativni
Znaky controlling
Orientace Prostfedi a podnikéni: Podnikéni:
Adaptace Hosp. provoznich
procesi
Stupen Strategické planovani | Taktické a operativni
planovani a
rozpoctovani
Dimenze Sance/ Rizika Vydaje / Vynosy
Ptednosti/ Slabiny Néklady / Vykony
Cilové veliiny Zajisténi existence, Hospodarnost, zisk,
Potencial spéchu rentabilita
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Operativni a financni planovani, rozpocetnictvi

Vztah mezi plany a rozpocty
* Planovani — myslenkové predjimani budouci

¢innosti na zdkladé zvaZovani riznych alternativ a
volba nejvyhodnéjsi cesty. Pldanovani znamena

pfijimani rozhodnuti, ktera jsou orientovana do

budoucnosti a kterd urcuji priibé podnikového
procesu jako celku a ve vSech jeho ¢astech

* Rozpoctovani — prevod ukold, stanovenych planem

na penéini jednotky (stanoveni ukazatel( v pen.

jednotkdach, vazba na urcité ¢asové obdobi)

\/7tah me7i nlAnv a ro7znoctv

1
1
|
(
'
1
'
)
|
|
1
I
|

:
:
{>|7Plén odbytu H Plan vyroby Plan pra’c:eJ

v

Plan
zasobovani

[ P pian piimych

Plan
finan&ni

Plan

| nakladd

1444

Plan
nékladd

>

Pian trzeb

Rozpodet nepfimych
nakladd

5 iw,

v 3

zasobovaci
reZie

Rozpodet

vyrobkd

A # ivw

vyrobni reZie

p
spravni rezie

AA

y| odbytové rezie

Plan zisku
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Operativni controlling a nastroje operativniho
controllingu

. cﬂe_m_ je optimalizace vécnych, ¢asovych a hodnotovych parametrl podnikovych
aktivit.

* orientace predevsim na naklady, vynosy, zisk

Pro operativni planovani jsou potiebné nasledujici prvky:
* vyuctovani uplynulého roku,
* planovani nakladl a zisk( pro pFisti rok,
* plan obratu a odbytu (penéZni jednotky, mérné jednotky),
* plan vyroby a dostupnych kapacit,
* investicni plan,
e plan nakupu,
* plan pracovnik( a organizace,
 financni plan a plan likvidity,
* rozvaha.

Hlavni nastroje operativniho
controllingu

* v oblasti rentability — rozpocet vykon( a kratkodoba
kontrola zisku,

* v oblasti likvidity — financni plan a vyhodnocovani
prijm0 a vydajq,

* v oblasti hospodarnosti — rozpoctovani planovanych
naklad( a analyza odchylek.

* Rozpocet vykona

* Finan¢ni plan

* Planovana bilance

Kalkulace planovanych nakladu

07.11.2023
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Rozpocet vykon(

* Rozpocet vykonu zahrnuje:
* progndzu obratd a vykond podniku,
* prognodzu nakladd.
* Pro progndzu obratt v podniku sluzeb se pouziva
* kapacita a jeji vyvoj,
* vyuZiti kapacity (v minulosti a s prihlédnuti k trendam),
* vyvoj pracovni doby,
* cena za jednotku kapacity a jeji vyvoj.

Financni plan

« Ukolem finanéniho pldnu je Fizeni a kontrola
likvidity jako uzkého profilu.
* Financ¢ni plan se sklada z:
* planu likvidity,
* bilance pohybu majetku a kapitdlu,
* planu financovani.

07.11.2023
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Planovana bilance

* Planovana bilance vznika z:
* pocatecnirozvahy a
* planované bilance pohybu kapitalu,
* nebo analyzy a progndzy jednotlivych bilancnich slozek.

* Planovana bilance ma ukazat vazani kapitalu a jeho
financovani v prognézované dobé.

Kalkulace planovanych nakladd

 Zakladnimi jednotkami kalkulace planovanych
nakladu jsou:
* planované mnozstvi,

* planované ceny, tj. standardni ceny, které se
v planovaném obdobi neméni, takze pri pruzné kalkulaci
planovanych nakladu Ize zjistit cenové odchylky,

* planovana mira vytizeni pracovnikl a stroja.
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Vybrané nastroje operativniho planovani

-Formulace uloh-

-Nastroje-

Planovani stavu majetku a kapitalu

Planova bilance

Planovani zisku za obdobi

Planovy vykaz zisku a ztrat,
Vypocet kratkodobého vysledku
hospodareni

Rizeni likvidity

Progndza cash-flow (pfijmi a vydaji)

Rizeni vynost za obdobi a rentabilita slozek
vynosu

Rozpocet vykont (kalkulace vysledku za
obdobi)

Analyza puvodu prostfedki a jejich pouziti

Propocet toku kapitalu
Propocet cash-flow

Kalkulace/planovani naklada a vykond

Kalkulace nakladii a vykont

Analyza podniku a celkové Fizeni/reporting

Rozli¢né ukazatele

Planovani vyroby

Analyza kritickych bodi ( BEA)
Vypocet piispévku na uhradu

Hledani rezerv

Analyza tzkych profilt

* Operativni nastroje a analyzy tvori zaklad systému
operativniho controllingu a mély by byt v podniku
pouZzity k dosazeni lepsi kontroly nad vznikajicimi
problémy. Cim Iépe a dUslednéji jsou tyto nastroje
prosazovany, tim ucinnéjsi je controlling v podniku.
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Cile planu

Hruby plan

‘ Plan odbytu }‘\. l

Plan nakupu ’7

1 Marketing. plan

Plan trzeb
Plan vyroby Plan zasob ‘ Personal. plan

‘ Plan vyr. kap. Plan udrzby

Plan investic Organiz. plan

Finan¢ni plan

Plan hosp. Planova rozvaha Plan pen. tokl
vysledku

Operativni planovani

Hruby plan

* Slouzi pro zakladni vychozi pfedstavu o vyvoji
budouciho obdobi

 Zakladem hrubého planu je ocekdvana skutecnost
bézného roku, projekty v planovacim stadiu, cile
stanovené vedenim podniku, interni a externi
vyvojové tendence, které budou negativné pUsobit
na vysledek.

101



Operativni planovani

*  Plan odbytu — sestavuje se v jednotkdch mnoZstvi a je
zakladem jak pro plan trzeb, tak i pro plan vyroby
(marketingové a prodejni oddéleni)

*  Plan trzeb — marketingové, obchodni a finan¢ni oddéleni
e Plan nakladi - podrobné ¢lenéni nakladd, naklady stredisek.

e Plan zisku — vyplyva z planu trZeb a planu nakladd. Controlling
zde opét vyZzaduje nékolikery pohled na zisk: zisk podle
stfedisek, zisk béZny a mimoradny, eventuelné usly zisk
z nevyuzité kapacity, ekonomicky zisk atd.

*  Plan vyroby — vyrobni oddéleni, controlling zpracovava
predevsim oblast vyrobni reZie, v niz se ¢asto skryva fada
nedostatkl a plytvani. Nakladovost jednotlivych
technologickych reseni atd.

Operativni planovani

*  Plan investic — je zaleZitosti predevsim vrcholového
managementu, ktery musi shromazdéné pozadavky na
investice z rliznych oddéleni podniku sladit s moZnostmi
finan¢nimi (ziskem a jeho rozdélenim) a s podminkami trhu
(spolupracuji vrcholové vedeni, vyrobni a technicky usek)

*  Persondlni plan - controlling zde vyZaduje nikoliv pouze
administrativu, ale predevsim podklady pro zjisténi kapacity
podnikové pracovni sily, jejiho vyuZiti atd.

*  Plan ndkupu (zasobovani) - v controllingu se zde vyuZziva fada
specialnich metod. Je nutno sledovat efektivitu zasobovaci
prace pomoci analyzy Uspésnosti zasobovaciho stfediska
podniku, efektivita zasob, pInéni planu stavu zasob,
obratkovost zasob, optimalni vyse zasob atd.
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Operativni planovani

Plan financni - je centrem a sumarizaci vSech

ostatnich plana.

* Planovana rozvaha

* Planovana vysledovka

e Planovany cash-flow

* Dalsi plany — organizacni, socialni, ekologicky

atd.

snové Planovy vykaz
Planova bilance 4 o . o
: 4 ! Kalkulace nakladu a vykonu
zisku a ztrat Prevedeni
Aktiva | Pasiva Vynosy Rozpocet vykontl
Podnikové naklady Trzby Planovani nakladovych stfedisek
DM Vlastni Podnikovy > Jednicové naklady
kapital Finan&ni vysledek Variabilni rezijni Vztazné veliginy
OA - - naklady
Vysledek z bézné H
Cizi Cinnosti Fixni reZijni naklady Druhy | celko- | varia-
Kapital nakla- | vé bilni fixni
Roéni prebytek Provozni vysledek da
Zisk
Ukazatele Vykaz Cash flow Financni plan Planovani vysledkd
nositelt nakladu
Roc¢ni prebytek PFijmové platby ! — Trzby
~|: Cash flow 1 Vydajové platby : - jednicové néklady
— Cash flow 2 - variabilni naklady —
Cash flow 3 Prispévek na Ghradu
Potfeba financi Potfeba financi : - fixni naklady —
: - piirazka Pfirazkové
. P sazby reZijnich
V){sledek s uplnymi nakladt
naklady
Ostatni primami a odvozené plany ‘
Plan stavu zasob Personalni plan H Plan investic ‘ Plan vyzkumu a vyvoje ‘

Plan odbytu ‘ Plan vyroby ‘ Plan nakupu
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Nejdulezitéjsi pojmy k tématu

Controlling — definice a vysvétleni pojmu

Ulohy controllingu - vysvétleni hlavnich Gloh

Controller — vysvétleni pozadavku na controllera

Trendy v controllingu

Controllingovy cyklus — schéma+vysvétleni

Vztah controllingu a managementu - schéma-+vysvétleni

Role informaci v controllingu — vysvétleni pojmu informace + vyznam
Architektura informacniho systému — vysvétleni nastaveni systému
Business Inteligence — vysvétleni pojmu

Manazerské tcetnictvi v SirSim kontextu fizeni

Rozdéleni a zafazeni controllingu — schéma + vysvétleni

Reporting — vysvétleni pojmu

Reportingova zprava — nastaveni obsahu a formy zprav

Systém podnikového planovani — schéma + vysvétleni

Otazky na zaver

* Lze mezi pojmy Controlling a kontrola dat rovnitko?
* Jaké mame hlavni tlohy Controllingu dle FEI? Jaké ulohy

controlling fesi v bézné praxi?

* Controlling je systém podpory fizeni, nebo se také aktivné podili

na fizeni?

* Jaké je zarazeni controllingu v organizaci a jaky dopad ma zarazeni

na jeho pravomoci a odpovédnosti?

¢ Controller musi byt vysoce specializovany na jednu oblast

fungovani firmy — ANO nebo NE?

* Reporting je jeden ze subsystém fizeni firmy — ANO nebo NE?
* Controlling je subsystém tizeni, ktery hodnoti predevsim historii

firmy prostfednictvim analyz — ANO nebo NE?
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