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1 Scénar 1: Statem zfizena organizace Statni fond pro
inovace

(Stfedni statem zfizena organizace, 300+ zaméstnancu, disp. ro¢ni prostiedky 680 mil K&)

V centru Prahy lezi impozantni budova "Statniho fondu pro inovace" (SFl), statem zfizené
organizace zaméfené na podporu technologickych inovaci a vyzkumu v Ceské republice.
Tato organizace byla zaloZena vladnim nafizenim a je pIné v souladu s vnitrostatnimi

pozadavky na registraci.

Nedavny medialni skandal upozornil na mozné nesrovnalosti v u€etnictvi SFI. VySetfovani
je stale v probihajicim stadiu a aktualné se proSetfuje udajny podvod spojeny s nékterymi
zakazkami. Vedeni SFI se vyjadrilo, Ze spolupracuje s organy ¢innymi v trestnim fizeni a je

odhodlano zajistit plnou transparentnost procesu.

Navzdory témto nedavnym udalostem, vedeni SFl, které se pravidelné schazi s ministry
vlady, potvrzuje, Ze kromé vySe zminéného pfipadu neprobiha zadné dalSi soudni fizeni,
které by mohlo mit podstatny dopad na organizaci nebo jeji ¢innost. Zaznamenavani a
kontrola vedeni je zajiSt€éna prostfednictvim vefejnych zasedani a zapisu, které jsou

dostupné verejnosti.

Statni fond pro inovace (SFI) ma fidici organ sestavajici z vyznamnych odbornikl z oblasti
vyzkumu a inovaci. Zatimco fidici organ se schazi pravidelné kazdy Ctvrtrok, nékteré
nedavné schizky byly odloZzeny kvili nedostate¢né ucasti ¢lenl. Kontrolni funkce téchto
schuzek jsou Casto neformalni a nékdy se nevénuje dostatena pozornost kliCovym

otazkam.

Zapisy ze schuzek fidiciho organu jsou vedeny, ale ¢asto chybi konkrétni akéni plany nebo
jasné terminy pro nasledna opatfeni. V nékolika pfipadech byly akéni plany vytvoreny, ale

nedoslo k jejich realizaci.

SFI ma hierarchickou strukturu s jasné definovanymi oblastmi odpovédnosti. Nicméné
komunikacni kanaly mezi riznymi oddélenimi nejsou vzdy efektivni, coz vede k zpozdénim

v podavani zprav a nékdy k duplicity v ukolech.

SFI ma nékolik regionalnich pobocek, které podporuji inovativni projekty v riiznych ¢astech
zemé. Zatimco vétSina téchto pobolek dodrzuje centralni politiku SFI, nékolik z nich ma

své vlastni neformalni postupy, coz vede k nekonzistentnosti v provadéni projekta.

VétSina finan¢nich transakci iniciovanych dil¢imi kancelafemi je fadné zaznamenavana a

sledovana. Nicméné nékolik pobo¢ek zaznamenalo nepravidelnosti v transakcich, které



nebyly v souladu s celkovou politikou SFI. PfestoZe centralni kancelaf SFI pfezkoumava
vétSinu transakci, nékteré transakce jsou konsolidovany do centralni evidence bez

dikladného pfezkumu podkladové dokumentace.

SFI deklaruje tradici vybéru a zaméstnavani odbornik{ v oblasti vyzkumu a inovaci. Jelikoz
je to statni organizace, vétSina postupu tykajicich se naboru a zaméstnavani je

standardizovana a je v souladu s vladnimi nafizenimi.

Existuje podrobna personalni pfirucka, kterd stanovuje postupy pro vSechny aspekty
zaméstnaneckého vztahu, od naboru po ukon&eni pracovniho poméru. Tato pfirucka je k

dispozici vSem zaméstnancim na internim serveru.

SFI ma zavedeny postup pro Siroké inzerovani volnych pracovnich mist, aby se zajistil
transparentni vybérovy proces. AvSak nedavno byly vzneseny obavy o mozné strety zajmu

pfi naboru do nékterych kli€ovych pozic. Tyto obavy jsou nyni pfedmétem interniho Setfeni.

Kazdy nové najaty zaméstnanec podstoupi provérku, jejiz vysledky jsou peclivé
archivovany. SFI ma také zavedené postupy pro ukonceni pracovniho poméru, které
zahrnuji povinnost vratit vedkeré vybaveni a zruSeni pfistupovych prav k internim

systémum.

Pokud jde o kvalifikaci a Skoleni, SFI investuje do rozvoje svych zaméstnancul a pravidelné
organizuje Skoleni pro sv(j finanéni tym a dalsi klicové zaméstnance. Ma dostate¢né popisy

pracovnich pozic pro vSechny role v organizaci.

Nicméné vzhledem k nedavnym obavam tykajicim se moznych stfetd zajmu, je SFI nyni v
procesu prehodnoceni nékterych svych personalnich postupl, aby zajistil jejich

transparentnost a odpovédnost.

SFI ma jasny soubor zasad tykajicich se o€ekavaného chovani svych zaméstnancu. AvSak
postupy pro nasledné kroky v pfipadé obvinéni z nespravného chovani nejsou dostate¢né

popsany, coz muze vést k nejednotnému pfistupu k feSeni takovych situaci.

Ackoli SFI ma deklarovanou politiku proti podvodim a korupci, v praxi nejsou zaméstnanci

pravidelné Skoleni v této oblasti, coz muze zvySovat riziko neetického chovani.

Zameéstnancum chybi jasny postup, jak hlasit podezifeni na podvod, korupci nebo jiné
nekalé jednani. | kdyz existuje formalni zaruka ochrany téchto zaméstnancu, v praxi se

néktefi boji odvetnych akci.

SFl nema zatim formalné stanovené zasady tykajici se otazek rovnosti pohlavi a proti
diskriminaci. Toto je oblast, kde je potfeba znaéného zlepSeni, aby se zajistila rovnost a

nediskriminace.



Statni fond pro inovace zahrnuje do své €innosti socialni a environmentalni standardy, ale
tyto standardy nejsou vzdy konzistentné uplathovany ve vSech projektech. Zatimco nékteré
projekty maji vyrazny pozitivni socialni nebo environmentalni dopad, jiné mohou témto

standardiim neodpovidat.

SFl je ustfednim organem, ktery ma na starost financovani a podporu inovativnich projekta
v celé zemi. Vzhledem ke svému postaveni a rozsahu ¢innosti ma SFI rozsahlé postupy a

zasady tykajici se tvorby a Fizeni pracovnich plana.

SFI tradi¢né vytvarel peclivé promyslené a dikladné pracovni plany, které reflektovaly
potfeby a sméry statni inovacni politiky. AvSak nedavné vladni zmény a reorganizace vedly
k tomu, Zze nékteré z téchto plani musely byt pfehodnoceny. Napfiklad novy projekt podpory
mladych technologickych start-up( je v sou¢asné dobé v pfipravné fazi a jeho pracovni plan
jesté neni finalizovan. Revize a zmény téchto pland se peclivé dokumentuiji, ale nékdy muze

dojit ke komunika¢nim prodlevam mezi oddélenimi.

V oblasti fizeni rizik ma SFI bohatou historii a tradici systematického pfistupu. Existuje
podrobny registr rizik, ale v sou¢asné dobé prochazi revizi. Nedavny incident tykajici se
potencialniho podvodu v jednom z financovanych projektd vyvolal obavy a vedl k potfebé
prepracovani nékterych postupu. Tento incident je stale vySetfovan a zpUsobil urcité napéti
vV ramci organizace, protoze ukazal na mozné nedostatky v internich kontrolnich

mechanismech.

Statni fond pro inovace (SFI) je znamy svym dlrazem na pravidelné monitorovani a
hodnoceni financovanych projektd. AvSak, jak fond narlstal a zahrnoval vice a vice

projektd, nékteré procesy zacaly vykazovat znamky zpozdéni a nedostatecné koordinace.

Kontrolni schlizky a navstévy projektd na misté jsou planovany pro vSechny projekty
financované fondem. AvSak nedavny narlst novych iniciativ ved| k tomu, Ze nékteré z téchto
navstév byly odloZzeny. V dlsledku toho mohou byt nékteré zpravy o pokroku zpozdény
nebo nedostate¢né detailni. VétSina zprav je dodavana véas a je dikladné pfezkoumavana.
Nicméné v nékolika pfipadech byly zpravy zpozdény kvuli nesrovnalostem v datech nebo

nedostatku podrobnych informaci.

SFI ma sofistikovany systém pro ukladani a archivaci dat. Tento systém je pravidelné
aktualizovan a zabezpeCen proti moznym hrozbam. Av8ak v nedavné dobé doslo k

incidentu, kdy byly nékteré dulezité dokumenty nespravné archivovany.

Statni fond pro inovace (SFI) se mize pochlubit robustnim systémem podavani zprav a
odpovédnosti, ale v poslednich letech byl svédkem nékolika vyzev, které vyzaduji znacnou

pozornost a prfepracovani nékterych stavajicich postupa.



SFI ma komplexni finan¢ni pfiru¢ku, ktera je pravidelné aktualizovana a zahrnuje hlavni
zasady a postupy. AvSak nedavny vnitfni audit ukazal, Zze nékteré oddéleni nejsou s

pFiruckou pIné obeznameny, coz vedlo k nesrovnalostem v jejich finanénim postupu.

SFI vzdy splnil zakonné pozadavky na vykaznictvi. Nicméné béhem posledniho roku doslo
k incidentu, kdy byl objeven podvod, ktery je v sou¢asné dobé vysSetfovan. Ackoli v minulosti
byly vysledkem statutarnich auditd Cisté vyroky auditora, tento incident zpUsobil obavy o

integritu nékterych finan¢nich postupa.

V oddéleni interniho auditu doSlo k vyméné klicovych &lend tymu, coz mize mit doCasny
vliv na efektivitu tohoto oddéleni. | kdyz tym provadi pravidelné audity financovanych

projektd, nedavné zmény v personalnim obsazeni zpusobily nékteré zpozdéni.

Ackoli je ucetni systém SFI schopen automaticky generovat udaje pro finan¢ni vykaznictvi
darcu, objevily se nedavno problémy s kompatibilitou nékterych novych moduld. To vedlo k
potfebé manualniho zasahu pfi sestavovani nékterych zprav. Financni vykazy jsou

kontrolovany a schvalovany finanénim oddélenim a uctarnou.

Rozpodty jsou v SFI pfipravovany detailné a jsou pravidelné porovnavany se skute&nymi
vydaiji. AvSak s narustajicim poctem projektll a omezenymi lidskymi zdroji doslo k nékolika

pfipaddm, kdy nebyly neoCekavané odchylky v¢as identifikovany a fadné prosetreny.

Statni fond pro inovace (SFI) se snazi spravné spravovat svij majetek a zasoby, ale Celi

fadé vyzev, zejména v oblasti inventarizace a skladovani.

SFl vede podrobnou evidenci svého dlouhodobého majetku. VétSina majetku je fadné
oznacena a umisténa na vhodnych mistech. Nicméné nedavny vnitfni pfezkum odhalil, Ze

néktery majetek nebyl spravné zaevidovan nebo byl zaznamenan se Spatnymi hodnotami.

VétSina cenného majetku SFI je pojisténa. Nicméné s narustajicim mnozstvim technologie
a nové nabytého majetku doslo k nékolika pfipadim, kdy nebyly urcité polozky v&as pfidany
do pojistného planu, coz maze predstavovat riziko.

| kdyz SFI provadi ro¢ni fyzické ovéfovani svého majetku, v poslednim ovéfovani byly
nalezeny nékteré nesrovnalosti mezi fyzickym stavem a u€etnimi zédznamy. Nékteré
polozky byly chybéjici, zatimco jiné byly zdvojené.

SFI nedavno preSel na novy pocitacovy systém pro spravu svych zasob. Tento pfechod
vedl k nékterym problémdm s nekonzistenci dat. Zatimco vétSina polozek byla Ffadné

ovéfena a zaevidovana, nékteré polozky s omezenou dobou trvanlivosti nebyly spravné

monitorovany, coz vedlo k ztraté nékterych z nich kvuli expiraci.

VétSina skladovych prostor SFI je dobfe zabezpedena a udrzovana. AvSak nedavny
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incident, kdy byl sklad zaplaven kvuli prasklému potrubi, odhalil, Ze nékteré oblasti skladu
nebyly dostate¢né izolovany proti vnéjSim vlivim. Statni fond pro inovace (SFl) v
poslednich letech investoval do modernizace svych IT a finan€nich systému, ale nékteré

oblasti stale vyzaduji zlepSeni. Sprava hotovostnich prostfedkl podléha interni smérnici.

SFl ma zavedené pisemné zasady a postupy pro zadavani vefejnych zakazek, které byly
vytvofeny s cilem podporovat hospodaiskou soutézZ a transparentnost. Tyto postupy jsou

vSak Casto uplathovany selektivné a nékdy maze byt jejich uplatiiovani nedusledné.

SFI stanovil prahové hodnoty pro rizné kategorie vefejnych zakazek, ale nedavno bylo
odhaleno, Ze nékteré zakazky, které by mély podléhat vice konkurenénimu vybérovému

fizeni, byly zadany mimo tyto prahy.

Ackoli vSechny zakazky musi byt schvaleny prostfednictvim dokumentovaného schvaleni
pFislusSnym zaméstnancem, nedavna interni revize odhalila nékolik pfipadu, kdy tento

proces nebyl naleZité dodrzen.

Politika hodnoceni nabidek je ¢asto nejasna, coz mize vést k nejednotnému hodnoceni a
potencialné k nespravnému vybéru dodavatell. PfestoZze SFI ma politiku tykajici se vyjimek

ze zadavaciho procesu, tyto vyjimky nejsou vzdy fadné zdokumentovany nebo schvaleny.

Nedavno bylo odhaleno, Ze nékolik zaméstnanct SFI ma mozny stfet zajmu s potencialnimi

dodavateli, coz vedlo k vySetfovani téchto vztaha.

SFI pravidelné provadi provérky dodavatel(, ale nékteré informace o potencialnich stfetech

zajmu nebo neetickém chovani mohou uniknout.

Zasady tykajici se Fizeni zakazek jsou v SFI zavedeny, ale potfebuji aktualizaci a
modernizaci. SFI vyZaduje od svych dodavatelt dodrZzovani vysokych etickych standardu,

ale nedavné udalosti ukazaly, ze tato pozadavky nejsou vzdy v praxi uplathovany.

Pfed nékolika mésici SFI implementoval novy pocitacovy ucetni systém. Tento systém ma
nékolik novych funkci, ale zda se, Ze néktefi uzivatelé si sté€Zuji na jeho slozitost a uvadéji,
Ze dokumentace transakci neni vzdy snadno sledovatelna. V pfipadé online plateb je vZdy

vyzadovano schvaleni finanéniho manazera i finan¢ni ucetni.

Zabezpeceni systému je na vysoké urovni, ale nékolik uzivatell nahlasilo, ze méli problémy
s pfihlaSovanim, coz muze naznaCovat problémy s pfistupovymi pravy nebo Spatnym
nastavenim hesel. Pfestoze SFI ma centralni kancelaf, mnoho jeho zaméstnancu pracuje
v terénu, a proto maji snadny pfistup k systému. PocitaCe jsou vzdy distribuovany IT

oddélenim dle pfislusné smérnice.

Co se tyCe bankovnictvi, nedavny audit odhalil nékolik nesrovnalosti v bankovnich
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odsouhlasenich za posledni tfi mésice. Kromé toho zda se, Ze nékteré platby byly
provedeny bez odpovidajiciho schvaleni. Nékteré platby byly uskute¢nény v hotovosti, coz
je v rozporu s interni politikou SFI omezovat takové transakce. Ackoli SFI ma postupy pro

oveéreni plateb, v nékterych pripadech nebyly tyto postupy nasledovany.

Dokumenty a zadznamy jsou obecné vedeny systematicky, ale zda se, Ze nékteré dulezité
dokumenty chybi. Politika spravy dokumentu existuje, ale nedavny audit odhalil, Ze nékteré
dokumenty nebyly archivovany v souladu s touto politikou. Politika ochrany udaju je

vytvofena dle pfisludné smérnice GDPR.



