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1 Scénar 1: Velka technologicka spolec¢nost CzechTech
Innovations

(Velka firma, 1000+ zaméstnancu, obrat 2 mld K&, ¢esky vlastnik)

CzechTech Innovations je vedouci firma v oblasti vyzkumu a vyvoje technologickych
inovaci v Ceské republice. Byla zaloZena v roce 2000 a od té doby se stala kli¢ovym hraéem
na trhu. Spole¢nost CzechTech Innovations je pIné registrovana v souladu s vnitrostatnimi
pozadavky a dodrZuje vSechna pravidla a regulace tykajici se technologickych spole¢nosti
v CR.

Nedavné vyhledavani na internetu neprokazalo zadné pfipady podvodu nebo jiné obvinéni
z nekalych praktik tykajicich se CzechTech Innovations nebo jejich zaméstnancu v
poslednich péti letech. Vedeni spoleCnosti zatim nepotvrdilo, Ze v souasné dobé
neprobiha zadné soudni fizeni, které by mohlo mit podstatny dopad na organizaci nebo jeji

éinnost.

Spole¢nost ma centralni spravni radu slozenou ze sedmi ¢lend, ktera se schazi pravidelné
kazdy mésic. Tato rada ma klicovou roli v dohledu nad celkovym sméfovanim spoleénosti

a zajistuje, Ze vdechna rozhodnuti jsou v souladu s cili a hodnotami spole¢nosti.

Z kazdého zasedani spravni rady jsou peclivé vedeny zapisy, v€etné akCnich plant a

naslednych opatreni.

Organizacni struktura CzechTech Innovations je navrZena tak, aby umozZnovala jasné
podavani zprav a informaci mezi rGznymi oddélenimi. Kazdé oddéleni ma jasné definované

oblasti odpovédnosti.

Spole&nost ma dvé pobocky v Ceské republice — v Brné a Ostravé. Tyto pobo&ky maiji své
vedouci a pracuji v tésné spolupraci s hlavnim sidlem v Praze. Existuji pevné stanovené
postupy, které zajistuji, Zze vSechny Cinnosti a finan¢ni transakce pobocek jsou v souladu s
celkovou politikou spolecnosti. VSechny financni transakce jsou pravidelné provérovany

centralnim ucetnim oddélenim pfed konsolidaci do hlavniho ucetniho systému.

V CzechTech Innovations je personalni pfirucka, ktera pokryva kliCové oblasti véetné
naboru, zaméstnavani a personalnich postupl. Kazdy novy zaméstnanec dostava tuto
pFirucku béhem svého uvitaciho tydne a je také dostupna v elektronické formé na internim

portalu spolecnosti.

CzechTech Innovations inzeruje volna pracovni mista na svém webu, na specializovanych

IT platformach a vétSich job portalech, aby zajistila Sirokou publicitu.



Vybérova fizeni jsou transparentni a kazdy krok je zdokumentovan. Uchazedi jsou vybirani

na zakladé jejich dovednosti a zkuSenosti a toto rozhodovani je fadné zdokumentovano.

Provérky novych zaméstnancl jsou standardni praxi. VSechny vysledky provérek jsou

dokumentovany a ulozeny v osobnich slozkach zaméstnanc.
V poslednich tfech letech byly kliCové pozice obsazeny stabilné s minimalni fluktuaci.

Pfi ukon&eni pracovniho poméru se kona kontrolni proces, pfi kterém musi zaméstnanec
vratit veskeré firemni vybaveni. Zaroven je mu zruSen pfistup do firemniho IT systému.

Tento proces je popsan v interni smérnici.

Finan¢ni tym CzechTech Innovations se sklada z osmi ¢lend, z nichz Sest ma pokrocilé
zkuSenosti v oboru a dva jsou junior analytici. Pro vSechny pozice v organizaci existuji jasné
definované popisy pracovnich pozic a minimalni oCekavana kvalifikace. CzechTech
Innovations nabizi pravidelné Skoleni svym zaméstnancum v oblasti technologii, ale také v

soft skills a Fizeni projektu.

CzechTech Innovations ma obecny soubor zasad tykajicich se oekavaného chovani svych
zaméstnancl. Nedavno vSak doSlo k incidentu, kdy jeden zaméstnanec byl obvinén z

nevhodného chovani, ale neexistoval jasny postup, jak s tim naloZit a jak postupovat.

Spole¢nost ma politiku proti podvodim a korupci, ktera je dostupna vSem zaméstnancim.
Jeji uplatiiovani vSak neni pravidelné kontrolovano. Zaméstnanci jsou povzbuzovani, aby
hlasili podezieni na podvod nebo korupci pfimo svym nadfizenym. Néktefi zaméstnanci

vSak vyjadfili obavy z mozné odvety.

CzechTech Innovations ma jasné smérnice proti diskriminaci na zakladé pohlavi a aktivné

podporuje diverzitu na pracovisti.

Spole¢nost se snazi integrovat socialni a environmentalni standardy do svych operaci, ale

zatim nema formalni smérnice k tomuto tématu.

CzechTech Innovations ma sice pisemné zasady a postupy tykajici se tvorby a Fizeni
strategii a plana, ale nejsou vzdy konzistentné pouzivany napfi¢ vSemi oddélenimi. Nékteré
pracovni plany jsou dostate¢né podrobné, ale jiné mohou byt vagni v oblasti ¢asového
ramce a ocCekavanych Ccinnosti. Revize a zmény pracovnich pland jsou obvykle

pfezkoumavany, ale ne vzdy jsou dokumentovany a sdélovany zainteresovanym stranam.

CzechTech Innovations ma nastroj pro identifikaci potencialnich rizik, ale tento proces neni
vzdy systematicky sledovan. | kdyz organizace ma registr rizik, neni vzdy pravidelné
aktualizovan a muze chybét nékolik kliCovych rizik. Postupy fizeni rizik jsou €asto

provadény na urovni oddéleni, aniz by byly schvaleny vedoucimi pracovniky.



Prestoze CzechTech Innovations ma zasady a postupy pro monitorovani a hodnoceni, ne
vzdy jsou dodrzovany. Kontrolni schizky a hodnoceni vnitfnich projektt jsou provadény
nepravidelné, coz muze ovlivnit kvalitu ziskanych informaci. Zpravy pro zu¢astnéné strany
jsou Casto zpozdéné a nemusi vzdy poskytnout jasnou pfedstavu o aktualnim pokroku v
plnéni cili. Ackoli nékteré udaje z monitorovacich a hodnoticich postupl jsou
zdokumentovany, ulozeni téchto udaju neni vzdy v souladu s pisemnymi zasadami

spole¢nosti.

CzechTech Innovations ma finan¢ni pfiruc¢ku, ktera stanovi hlavni zasady a postupy.
PFiruCka je vSak zastarala a je v planu jeji aktualizace. Spole¢nost splnila v§echny zakonné
pozadavky na vykaznictvi za posledni tfi roky. Vysledkem statutarnich auditl za posledni
tfi roky byly nemodifikované vyroky auditora, ale byly identifikovany nékteré oblasti ke

Zlepseni.

CTI Ma oddéleni interniho auditu, které je vSak kvuli nedostatku zdroju ponékud omezené.
Oddéleni interniho auditu je nezavislé a zahrnuje do své plsobnosti také audit procesniho
fizeni, ale kvlli nedostatku kapacit nebo podpory managementu nema prostor tyto audity
provadét. VSechna doporuceni od internich a externich auditor(i jsou centralné evidovana,

ale nékdy chybi informace o ¢asovém ramci pro realizaci doporu¢enych opatfeni.

Ugetni systém spolednosti umozfiuje automatické generovani udajd pro finanéni

vykaznictvi. Vykazy schvaluje finanéni feditel, ktery se ale podili na jejich zpracovani.

Rozpocty jsou obvykle pfipravovany s dostate¢nym detailem pro vnitfni potfeby, ale mohou
byt nedostatecné pro potfeby nékterych stakeholderd. VSechny rozpocty jsou schvalovany

finanénim feditelem.

Skute€né vydaje jsou pravidelné porovnavany s rozpocétem, ale ne vSechny neoCekavané
odchylky jsou proSetfovany. Existuji zasady pro posuzovani zmén rozpoctu, ale proces

schvalovani je nékdy nejasny.

CzechTech Innovations vede komplexni a aktualni evidenci dlouhodobého majetku. Tato
evidence zaznamenava vSechny relevantni udaje, v€etné data pofizeni, pofizovaci ceny,
aktualniho stavu, umisténi, Cisla Stitku a sériového Cisla. Byla zavedena fada opatfeni a
postupl na ochranu majetku. Pfesto nedavno doslo k nékolika pfipadim ztraty menSiho

vybaveni.
VétSina vyznamného majetku je pojiSténa, ale dusevni viastnictvi je slozité pojistit. Systém
ochrannych znamek spoleénost zavadi, ale narazi na nedostate¢nou kapacitu pravniho

oddéleni.



Inventura je fizena vramci informacniho systému, ktery poskytuje aktualni prehled o
skladovanych polozkach. Ovsem fyzické ovéreni inventarizovanych polozek se provadi jen

jednou za rok, ackoli by mélo byt ¢asté&jsi.

Skladové prostory jsou moderné zabezpeCené a poskytuji vhodné podminky pro
skladované polozky. Klimatizace, bezpeCnostni kamery a protipozarni systém jsou
standardem. Skladované polozky jsou uspofadany tak, aby k nim mély opravnéné osoby

bezpec€ny a volny pfistup.

CzechTech Innovations €asto spolupracuje s riznymi dodavateli a partnery pfi provadéni
svych rozsahlych projektl. AvSak ne vzdy je tato spoluprace plné transparentni a
systematicka. Spole¢nost ma standardni postupy pro vybér dodavatell. Tento postup
zahrnuje posouzeni pfed zadanim zakazky, aby se zajistilo, Ze dodavatelé jsou Fadné
registrovani a maji odpovidajici kvalifikaci. AvSak, ne vzdy je provadéna dukladna kontrola

vnitfnich kontrolnich systémud dodavatelu a jejich povésti.

Mezi CzechTech Innovations a jejimi dodavateli jsou vzdy podepsany formalni dohody. Tyto
dohody jasné stanovuiji praci, ktera ma byt provedena, a povinnosti tykajici se podavani
zprav. Nicméné, nékdy muze byt dohoda uzaviena s mirnym zpozdénim po zahajeni
¢innosti.

Spole€nost zavadi postupy pro ovéfovani finan¢nich zprav od partner(. Pfesto doSlo k

nékolika pfipadum, kdy je zprava akceptovana bez dikladné kontroly.

CzechTech Innovations ma postupy pro monitorovani ¢innosti provadénych dodavateli.
Toto monitorovani je vSak nékdy nepravidelné a nemusi vzdy odhalit vSechny problémy.
Pokud dojde k problémim s dodavateli, spole¢nost ma postupy pro feSeni téchto problému.

Nicméné, nékteré pfipady mohou zUstat nevyfeSeny delSi dobu.

CzechTech Innovations oCekava od svych dodavateli vysoké etické standardy. AvSak

nema formalni eticky kodex, ktery by tento pozadavek podporoval.

CzechTech Innovations vyuziva moderni pocitaCovy ucetni systém, ktery zaznamenava
transakce v detailu. Pfestoze je systém chranén uzivatelskymi jmény a hesly, oddéleni prav
riznych uzivatell neni vzdy jasné definovano. Zalohovani je provadéno, ale ne vzdy
pravidelné. V poslednim roce doSlo ke kybernetickému utoku, kdy byly napadeny klicové
systémy, a ze zaloh nebylo mozné obnovit vSe. Pfistup do systému je mozny i na dalku, ale
dohled nad vzdalenymi pracovniky neni vZdy uéinny. Zaméstnanci maji k dispozici pocitace

s odpovidajicim antimalware, ale ne vSichni je pravidelné aktualizuji.

Bankovni odsouhlaseni je provadéno mési¢né, ale obCas je proces zpozdén. Odsouhlaseni



provadi osoba odpovédna za finance, coz mlze zpusobit potencialni konflikt zajmu.

Odsouhlasené polozky jsou obvykle proSetfovany, ale ne vzdy v&as.

Pro platby je stanoven jasny schvalovaci proces, ale autorizaéni prahy nejsou vzdy
konzistentni. VétSina plateb je provadéna sledovatelnou formou, ale nékteré platby,
zejména mensi ¢astky, mohou byt vyplaceny v hotovosti bez jasnych postupu pro kontrolu.
V pripadé plateb bez faktury jsou postupy ¢asto nekonzistentni a mohou chybét potfebné

dokumenty.

Ackoli CzechTech Innovations vede vétSinu svych zaznamu pfehlednym zpusobem, nékdy
muze byt naro¢né najit konkrétni dokumenty. Organizace ma stanovenou politiku spravy
dokumentu, ale nékdy mohou byt dokumenty archivovany nebo skartovany pfed uplynutim

pozadované doby. Politika ochrany udaji GDPR je zavedena a vyzadovana.



