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Uvod
Mili studenti,

text, ktery pravé otvirate, by mél slouzit jako pfirucka pro prvni orientaci na vysoké skole.

Cilem této publikace je seznamit se zakladnimi principy fungovani vysoké Skoly, s terminy
a pojmy, se kterymi se budete denné setkdvat, poskytnout Vam pomoc pfi zorientovani se
v prostoru vysokoskolského vzdélavani, objasnit zakladni postupy pfi zvladani jednotlivych
predmétl, dat navod, jakym zplsobem pracovat pri tvorbé seminarnich praci, vysvétlit, jak se

cituje a odkazuje podle platnych norem.

Tato publikace vychazi z Pravodce prvaka vydavaného Moravskou vysokou Skolou Olomouc

v prfedchozich letech a prezentaci z Uvodnich informacnich blok( pro studenty 1. ro¢niku.

Preji Vam vSem hodné Stésti a sil, a UspésSnou cestu studiem!
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Kapitola 1

Zakladni informace
o MVSO

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

definovat zakladni myslenku mise a vize Skoly
v nékolika bodech charakterizovat Moravskou vysokou $kolu Olomouc, o.p.s.

Klicova slova:

Moravska vysoka $kola Olomouc, MVS0, mise, vize, odborné zaméreni.
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1.1 Mise, vize, zakladni charakteristika

Moravskd vysoka 3$kola Olomouc, o.p.s. (MVSO) je etablovanou soukromou $kolou
poskytujici ekonomické vzdélavani v regionu Olomouckého kraje. Funguje jako obecné prospésna

spolecnost s cilem vychovavat pro region potfebné manazersko-ekonomické a IT odborniky.

MVSO je odborné profilovana do problematiky ekonomiky a Fizeni malych a stfednich podnik
(MSP), podpory manazerského rozhodovani, modelovani a analyz hospodarskych procesu regiond,
nekonvencnich metod v ICT, kybernetické bezpelnosti, udrzitelné energetiky a spolecenské
odpovédnosti firem?!. Zakladni vizi je podpora dlouhodobé udrZitelného hospodafského rastu

a rozvoje regionu.

Cilem je neustdlé zkvalitiovani studia a vysoka mira uplatnitelnosti absolventl na trhu prace
i v dal$im navazujicim studiu. Z tohoto ddvodu je kladen velky diraz na profesni vzdélavani formou
povinnych odbornych praxi studentll, zapojeni odbornikl z praxe do vyuky, feSeni realnych
problému firem a instituci pfi zpracovdvani pripadovych studii a kvalifikacnich praci ¢i realizaci
projektd spolecenské odpovédnosti. Dale je kladen dlraz na rozsifovani mezinarodniho partnerstvi
se zahrani¢nimi univerzitami za u¢elem studijnich i zaméstnaneckych mobilit a transferu know-how
a spoluprace ve vzdélavani i védé a vyzkumu. Zaroven je posilovan aplikovany vyzkum orientovany
na olomoucky region, ktery se prostfednictvim spoluprdce s firmami promita do konkrétnich

inovativnich feseni.2?
Mise MVSO

Byt aktivni soucasti procesli spojenych s dlouhodobé udrzitelnym hospodarskym rozvojem regionu.

Propojenim akademického a podnikatelského svéta vytvaret a poskytovat sluzby prioritné zamérené

1 Srov. Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi €innosti na
obdobi 2016-2020. Aktualizace pro rok 2018. [online] [cit. 201-09-27] Dostupné z: http://mvso.cz/wp-
content/uploads/2017/09/Aktualizace-Dlouhodobého-zaméru-vzdélavaci-a-védecké-vyzkumné-vyvojové-a-inovacni-

umélecké-a-dalsi-tvirci-Cinnosti_pro-rok-2018.pdf

2 Vyro&ni zpréva o ¢innosti Moravské vysoké $koly Olomouc, 0.p.s. za rok 2016. [online] [cit. 201-08-16] Dostupné z:

http://mvso.cz/wp-content/uploads/2017/10/Vyrocni-zprava-o-¢innosti-za-rok-2016.pdf

3 Vyroéni zprdva o &innosti Moravské vysoké $koly Olomouc, o.p.s. za rok 2017. [online] [cit. 201-09-24] Dostupné z:
http://mvso.cz/wp-content/uploads/2017/09/MVSO_VYROCNI-ZPRAVA-2017.pdf
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na ekonomiku, management a informacné komunikacni technologie potfebné pro malé a stredni
podniky.“4

Vize MVSO

»Realizovat evropskou business $kolu, ktera ma zaklad v regionu a soucasné mezinarodni
znalostni droven.

Aktivni ucast pfi realizaci regiondlni vzdélavaci struktury — zajisténi transferu know-how mezi
vSemi Urovnémi od Zakl zakladnich a stfednich Skol pro védecko-vyzkumné aktivity potfebné
pro politické fizeni hospodarského rozvoje regionu.

MVSO, kli¢ovy partner BEA, se postupné stane znalostnim motorem BEA campusu Olomouc,

tedy motorem ve spolupraci mezi podnikateli, znalostni zakladnou a vefejnou spravou.“®

V kaidé etapé rozvoje $koly jsou stanovovany strategické cile MVSO a prioritni cile pro studijni
a pedagogicky proces, védu, vyzkum a rozvoj, vnéjsi vztahy a vnitini fizeni Skoly. VSechny cile jsou

v v

reSeny soucasné, prarezoveé a jsou hledany jejich synergické efekty.

Moravska vysoka skola Olomouc v bodech:

byla zaloZena roku 2005;
je soukroma vysokad Skola neuniverzitniho typu;

vychovava vysokoskolsky vzdélané a jazykové vybavené odborniky pro ekonomicko-

manazerské a IT profese;

4 Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti na obdobi
2016-2020. Aktualizace pro rok 2018. [online] [cit. 201-09-27] Dostupné z: http://mvso.cz/wp-
content/uploads/2017/09/Aktualizace-Dlouhodobého-zaméru-vzdélavaci-a-védecké-vyzkumné-vyvojové-a-inovacni-
umélecké-a-dalsi-tvirci-Cinnosti_pro-rok-2018.pdf

5> Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviir&i ¢innosti na obdobi
2016-2020. Aktualizace pro rok 2018. [online] [cit. 201-09-27] Dostupné z: http://mvso.cz/wp-
content/uploads/2017/09/Aktualizace-Dlouhodobého-zaméru-vzdélavaci-a-védecké-vyzkumné-vyvojové-a-inovacni-
umélecké-a-dalsi-tvirci-Cinnosti_pro-rok-2018.pdf
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dbd na ziskani nejen teoretickych, ale zejména praktickych dovednosti v profesné zamérenych

studijnich programech:

bakalarsky studijni program Ekonomika a management, obor: Podnikovd ekonomika
a management

bakalarsky studijni program Systémové inZzenyrstvi a informatika

navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management, specializace:

Ekonomika a management malych a stfednich podnik(

absolventi nachazi uplatnéni jak v podnikatelské sfére, tak i ve vefejné a statni spravé;
Uplatnitelnost absolventli na trhu prace, v podnikani ¢i v navazujicim vysokoskolském
vzdélavani dosahuje kaZzdoroéné vice nez 90% (97,4% v roce 2016, 98,7% v roce 2017).%

klade dlraz na vyuZiti poznatk( v regionu Olomouckého kraje — zapojenim odbornik( z praxe
do vyuky v rdmci pravidelnych ¢i jednorazovych vyzadanych predndasek pro studenty i vefejnost,
v rdmci odborné praxe studentll ve firmdch a institucich v regionu, pfi feseni pripadové studie

a kvalifika€nich praci pro konkrétni podnikatelské subjekty v regionu.

12 Organizaéni struktura MVSO

Moravskou vysokou $kolu Olomouc fidi a jako statutdrni organ zastupuje Reditel $koly. Reditel se za
svou ¢innost zodpovida Spravni radé jmenované Zakladatelem vysoké Skoly, kontrolu ¢innosti Skoly

provadi Dozorci rada.
Mezi organy vysoké Skoly patfi:

,Zakladatel
Spravni rada
Dozor¢i rada
Reditel

Naméstek feditele
Rektor

Prorektofi

Usekovi manazefi

6 Zdroj dat: Integrovany portal MPSV, Pololetnf statistiky absolventd, http://portal.mpsv.cz/sz/stat/abs/polo



MAKROEKONOMIE

Akademicky senat
Akademickd rada
Disciplinarni komise

Rada studijniho programu

Rada pro vnitfni hodnoceni.””

Struktura Fidici vertikaly je tvorena:

12

vedenim vysoké skoly, jehoz ¢leny jsou z titull svych funkci feditel, rektor, naméstek reditele a

prorektofi, pfip. dalsi ¢lenové jmenovani reditelem skoly,

radou ustavl, jejimiz ¢leny jsou manazZefi jednotlivych Ustav( a feditelé odbornych center,

aktualné® ma MVSO 5 Ustavd a 2 odborna centra:

Ustav managementu a marketingu,

Ustav podnikové ekonomiky,

Ustav ekonomie,

Ustav spoleéenskych véd a prava,

Ustav informatiky a aplikované matematiky,
Poradenské a kariérové centrum,

Centrum podpory podnikani.®

7 Organizaéni tad  vysoké  Skoly. [online] [cit.

content/uploads/2017/09/0rganizacni-fad-vysoké-skoly.pdf

8k 27.9.2018

° Srov. Organizacni schéma. [online] [cit.

content/uploads/2017/09/0rganizaéni-schéma.pdf

201-09-27]

201-09-27]

Dostupné

Dostupné

Z:

http://mvso.cz/wp-

z:http://mvso.cz/wp-
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1.3 Predpisy upravujici studium
na MVSO

Studium na vysoké Skole se fidi zejména Zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkond, ve znéni zakona ¢. 137/2016 Sb. a 168/2018 Sh., a vnitfnimi predpisy
MVS0, k nim# ve vztahu ke studentdm a ke studiu na MVSO patfi:

Studijni a zkuSebni rad

Disciplinarni fad pro studenty

Stipendijni rad

Prikaz ke stanoveni vysSe poplatkd za studium

Smérnice k pfijimacimu fizeni a podminky pro pfijeti ke studiu
Smeérnice k individualnim studijnim planim

Smérnice pro kvalifikacni prace

Smérnice pro volbu specializace

Smérnice k organizaci zapoctl, kolokvii a zkousek

Smérnice k semindarnim a jinym studentskym pracim

Nafizeni prorektora pro studijni a pedagogické zalezitosti k organizaci statnich zavérecnych
zkousek — pravidla a instrukce pro studenty a pro hodnotici komise
Rad knihovny a studoven

Volebni fad Akademického senatu

Jednaci rad Akademického senatu

1.3.1 Zakon ¢. 111/1198 Sb., o vysokych skolach, ve znéni
pozdéjsich predpisti

Nejdilezit&jsi predpis pro ¢innost vysoké $koly, upravuje postaveni vysokych kol na uzemi Ceské

republiky a obsahuje zakladni informace tykajici se verejnych i soukromych vysokych skol, jejich

organl, clenéni, financovani, pldsobnosti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Zakon

o vysokych Skoldch definuje studijni program a jeho typ a profil, oblast vzdélavani, proces akreditace

10 Vnit¥ni predpisy MVSO jsou k dispozici na Ufedni desce na webovych strankach $koly www.mvso.cz.
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studijnich programd, studium na vysoké Skole véetné prav a povinnosti studentll, hodnoceni

vysokych skol a dalSi oblasti souvisejici s vysokoSkolskym studiem.

1.3.2 Studijni a zkusebni rad

Upravuje pravidla studia v akreditovaném bakaldfském a navazujicim magisterském studijnim
programu na Moravské vysoké $kole Olomouc. Redi mj. harmonogram akademického roku, zépis
ke studiu, prabéh studia, zplsob vyuky, zplsob zakonéeni pfedmét(, zkousky a opravné zkousky,
komisionalni prezkouSeni, uznavani zkousek, preruSeni studia, prestupy z jiné vysoké Skoly,
ukonceni studia, absolvovani studia statni zavére¢nou zkouskou a v neposledni fadé uplatfovani

Studijniho a zkusebniho rfadu a odvoldni proti rozhodnuti.

1.3.3 Disciplinarni rad pro studenty

Upravuje postup pfi projednavani disciplinarnich prestupkl studentl v ramci disciplinarniho fizeni,
sankce, které lze uloZit za disciplinarni prestupek, rozhodnuti v disciplindrnim Fizeni a moznost

odvolani se proti rozhodnuti.

1.3.4 Stipendijni rad

Upravuje druhy stipendii, stanovuje podminky jejich ptiznani a zpasob vyplaceni. Vysoka skola mize

studentovi pfiznat stipendium prospéchové, mimoradné, ubytovaci a socialni.

1.3.5 Prikaz ke stanoveni vyse poplatkl za studium

Urcuje vysi poplatkd za administrativni Ukony spojené se studiem, a to poplatek za studium
(,Skolné”), poplatky za administraci splatkovych kalendarl, administrativné-spravni poplatky
za Ukony spojené se studiem a administrativné-spravni poplatky za sluzby poskytované centrem

informacnich sluzeb a oddélenim provozu a sluzeb.
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1.3.6 Smeérnice k prijimacimu rizeni a podminky pro
prijeti ke studiu

Stanovuje pravidla a priibéh pfijimaciho Fizeni a uréuje podminky pro pfijeti uchazec ke studiu. Resi
mj. terminy pro podani pfihlasek ke studiu, formu prihlasky ke studiu, podklady pro pfijimaci fizeni,
postup pfijimaciho fizeni a podminky pro zdpis uchazece ke studiu a odvolaci fizeni v pfipadé
nepfijeti uchazece ke studiu.

13.7 Smeérnice k individualnim studijnim planim

Definuje individualni studijni plan v prostfedi MVSO a upravuje podminky a néleZitosti pro podani

zadosti o individualni studijni plan a jeho realizaci v pribéhu studia.

1.3.8 Smeérnice pro kvalifikacni prace

Dopliuje Studijni a zkusebni fad a specifikuje proces zaddvani, zpracovani a odevzdani kvalifikaéni
praci. Definuje harmonogram zaddvani a odevzdavani kvalifika¢nich praci, formalni nalezitosti praci
véetné citace pouzitych zdroju, zverejiovani kvalifikacnich praci. Upravuje téz kvalifikacni pozadavky

na vedouciho a oponenta kvalifika¢ni prace.

1.3.9 Smérnice pro volbu specializace

Stanovuje zpuUsob a pravidla pro volbu specializace v bakalafském i navazujicim magisterském

studijnim programu.

1.3.10 Smérnice k organizaci zapoctu, kolokvii a zkousek

Upravuje proces stanovovani terminG zapoctu, kolokvii a zkousek a zapis a odzapis z téchto termin(.
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1.3.11 Smeérnice k seminarnim a jinym studentskym
pracim

Upravuje formalni pozadavky na seminarni a jiné studentské prace a pozadavky na dodrzovani

zasady citaci pouZzitych informacnich zdroja.

1.3.12 Narizeni prorektora pro studijni a pedagogicke
zalezitosti k organizaci statnich zavérecnych
zkousek — pravidla a instrukce pro studenty

Doplnuje Studijni a zkuSebni fad a upravuje pravidla pro realizaci a prlbéh statnich zavérecnych

zkousek a obou jejich ¢asti, tj. obhajoby kvalifikacnich praci a Ustnich zkousek ze tfi tematickych

okruhd.

1313 Rad knihovny a studoven

Upravuje cCinnost knihovny, prdva a povinnosti uzivatel(l knihovnickych a informacnich sluzeb.
Definuje ustredni knihovnu i priruéni knihovny, provozni rad knihovny a studovny, vypUjcni rad

a podminky pro vyuZivani ostatnich sluzeb knihovny.

a0 4

1.3.14 Volebni rad Akademického senatu, Jednaci rad
Akademického senatu

Upravuji zptsob volby do Akademického sendtu, jeho postaveni, fungovani, prava a povinnosti jeho

¢lend.
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Moravskd vysoka $kola Olomouc, o.p.s. (MVSO) je soukroma $kola poskytujici
ekonomické vzdélavani v regionu Olomouckého kraje. Funguje jako obecné
prospésna spolecnost s cilem vychovavat pro region potfebné manazZersko-
ekonomické a IT odborniky, je odborné profilovana do problematiky ekonomiky
a fizeni malych a stfednich podnikd a informacné-komunikacnich technologii.
Zakladni vizi MVSO je podpora dlouhodobé udriitelného hospodaiského riistu
arozvoje regionu a jejim cilem je neustalé zkvalitiovani studia a vysokda mira
uplatnitelnosti absolventl na trhu prace i v dalSim navazujicim studiu, proto klade
velky ddraz na profesni vzdélavani prostfednictvim zapojeni odbornikld z praxe

do vyuky a odborné praxe student(l ve vSech rocnicich studia.

Definujte podstatu mise a vize Skoly.
Uvedte nékolik zakladnich charakteristik MVSO.

Popiste organizacni strukturu Skoly.

Awon oo

Jakymi pFedpisy se Fidi studium na MVSO?

Literatura k tématu:

[11 Moravska vysoka skola Olomouc. [online] [cit. 201-08-09] Oficialni web Skoly.
Dostupné z: www.mvso.cz

[2] Vyrocni zprava o Cinnosti Moravské vysoké Skoly Olomouc, o.p.s. za rok 2017.
[online] [cit. 201-09-24] Dostupné z: http://mvso.cz/wp-
content/uploads/2017/09/MVSO_VYROCNI-ZPRAVA-2017.pdf

[3] Organizacni schéma. [online] [cit. 201-09-27] Dostupné z:http://mvso.cz/wp-
content/uploads/2017/09/0rganizacni-schéma.pdf

[4] Zakon o vysokych Skolach. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_
31. 8. 2018.pdf



Kapitola 2

Zakladni informace
o studiu na vysoke skole

Po prostudovani kapitoly budete schopni:
«  uvést rozdil mezi vysokymi Skolami univerzitniho a neuniverzitniho typu,
charakterizovat soukromou vysokou $kolu v Ceské republice,
«  objasnit rozdil mezi predndskou, cvicenim a seminarem.

Klicova slova:

Tercidrni vzdélavani, soukroma a verejnd vysoka skola, studijni program, prednaska,

cviceni, seminaf, forma studia, kredit.
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2.1 Terciarni vzdelavani v Ceske
republice

Vysokd skola je vzdélavaci instituce, kterd zajistuje tercidrni vzdéldvani, tedy nejvyssi Clanek
vzdélavaci soustavy. To je poskytovano pravé institucemi tercidrniho Skolstvi, tzn. vysokymi Skolami,
vys$Simi odbornymi Skolami a vys$imi rocniky nékterych stfednich odbornych skol (posledni dva

ro¢niky konzervatore a specialni konzervatore).

V Ceské republice jsou vysoké $koly regulovany Zékonem o vysokych $kolach!!, zakladni déleni

vysokych Skol je na vefejné, soukromé a statni, a na Skoly univerzitniho a neuniverzitniho typu.

Verejné vysoké skoly jsou v Ceské republice zfizovany na zakladé zvlaétniho zakona, kompetence
vUci nim podle vysokoskolského zdkona vykonavd Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT). Seznam verejnych vysokych $kol je zvefejnén na strankdch MSMT!2 a detailni informace

o kazdé z nich lze nalézt v ,Registru vysokych skol a uskuteériovanych studijnich programa“*3.

Soukromé vysoké $koly v Ceské republice jsou pravnické osoby, kterym MSMT udélilo statni souhlas
plsobit jako soukroma vysoka $kola podle vysokoskolského zakona. Cinnost soukromych vysokych

kol specificky upravuji vybrané ¢asti tohoto zakona®®.
Oba dva typy skol, jak verejné, tak soukromé, mohou byt jak univerzitniho, tak neuniverzitniho typu.
Statni vysoka skola je policejni nebo vojenska.

Univerzita je tradi¢ni oznaceni samospravné vysoké skoly. Podle Zakona o vysokych skolach, §2,

odst. 3, je oznaceni univerzita v Ceské republice vyhrazen jen vysokym $koldm univerzitniho typu.

11 74kon €. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni dal3ich zdkond (zdkon o vysokych $koldch), ve znéni
pozdéjsich predpisu. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31._8. 2018.pdf

12 piehled vysokych $kol vCR. [online] [cit. 2018-08-20] Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-
skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3

13 Registr vysokych kol a uskuteéfiovanych studijnich program v souladu s § 87 odst. 1 pism. j bod 2. zdkona &. 111/1998
Sb., o vysokych skoldch a 0 zméné a doplnéni dalSich zdkonU (zdkon o vysokych skolach). Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy. [online] [cit. 2018-08-20] Dostupné z: https://regvssp.msmt.cz/registrvssp/

14 74kon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni daldich zakon( (zakon o vysokych $kolach), ve znéni
pozdéjsich predpist. §39-43 [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf


http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3
https://regvssp.msmt.cz/registrvssp/
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Univerzita poskytuje bakalarské, magisterské a doktorské vzdélani. Kromé toho se vénuje také
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a badatelské ¢innosti. Typicka univerzita v Ceské
republice ma nékolik fakult zamé&fenych na rGzné védecké oblasti. Aktualné je v Ceské republice
25 verejnych univerzit, nejstarsi univerzitou na nasem uUzemi je Univerzita Karlova, zaloZena
v roce 1348, je zaroven jednou z nejstarSich evropskych univerzit. Univerzita Palackého v Olomouci

je druhou nejstarsi univerzitou v Ceské republice, zaloZena byla v roce 1573.

Tézistém cCinnosti vysokych kol neuniverzitniho typu jsou bakaldrské studijni programy, mohou téz
uskutecriovat magisterské studijni programy a v souvislosti s tim tvirci cinnost, védecka ¢innost neni

tolik vyZadovana. Vysoka skola neuniverzitniho typu se necleni na fakulty.

Podle mezinarodni klasifikace vzdélavani, ktera se provadi na zdkladé Mezinarodni normy
pro klasifikaci vzdélavani ISCED®, do terciarniho vzdélavani spada terciarni vzdélavani 1. stupné
ISCED 5A, tj. magisterské studium, a ISCED 5B, tj. bakalarské studium nesmérujici pfimo k védecké

kvalifikaci, a pak tercidrni vzdélavani 2. stupné ISCED 6, které sméfuje pfimo k védecké kvalifikaci.'®

Na nasledujici strdnce je struktura vzd&lavani v Ceské republice zobrazena schematicky, a to

v pribéhu vSech urovni vzdélavani.

15 |SCED = International Standard Classification of Education

16 pRUCHA Jan, WALTEROVA, Eliska a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 6. akt. vyd. Praha: Portal, 2009. 395 s. ISBN 978-
80-7367-6.
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Pozn.: * Kratke vzdelavaci programy (jednolete a nektere dvoulete) na strednich odbornych skolach a strednich odbornych
weilistich patri k wrovnil ISCED 2C.

Obr. 1 Schéma vzdélavaciho systému v Ceské republice 17

17 European Commission/EACEA/Eurydice: The Structure of the European Education Systems 2017/18: Schematic
Diagrams. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2017. ISBN 978-92-9492-
626-5.
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2.2 Studijni program a plnéni studijnich
povinnosti

Kazdy student v Ceské republice studuje v rdmci zvoleného studijniho programu, co? je jakasi
ucelend forma vysokoskolského studia. Souédstmi studijniho programu jsou predevsim jeho nazev,
typ, forma, cile studia, profil, standardni doba studia, délka praxe, typ statni zkousky, udélovany
akademicky titul, ndvaznost na dalsi typy studijnich programu, oblast vzdélavani apod. Aby mohl byt
na néjaké vysoké Skole prislusny studijni program vyucovadn a studenti v ném mohli ziskat
vysokoskolské vzdélani i profesni kvalifikaci, musi mit opravnéni od pfislusné instituce, tzn., Ze musi
byt akreditovan. Absolvovanim studijniho programu, tedy fadnym ukonéenim povinnych ¢i povinné-
volitelnych predmét(, které jsou zahrnuty do jeho studijniho planu, a splnénim dalSich ptipadnych
studijnich povinnosti, typicky vykonanim pfislusné statni zkousky, je absolvovana vysoka Skola
a ziskano vysokoskolské vzdélani i predem urceny akademicky titul. Vysokoskolsky zakon rozliSuje
dle typu (Urovné vysokoskolského vzdélani) rizné studijni programy; v soucasnosti je tak standardni

¢lenéni na typ bakalarsky (Bc.), magistersky (Mgr., Ing.) a doktorsky (Ph.D.).

2.2.1 Profil studijniho programu

Profil bakalarského nebo magisterského studijniho programu muze byt dle zdkona:

profesné zaméreny (s dirazem na zvladnuti praktickych dovednosti potifebnych k vykonu
povolani podloZenych nezbytnymi teoretickymi znalostmi), nebo

akademicky zaméreny (s dlirazem na ziskani teoretickych znalosti potfebnych pro vykon
povolani véetné uplatnéni v tvarci ¢innosti a poskytujici rovnéz prostor pro osvojeni nezbytnych
praktickych dovednosti).

Za profil ptislusného studijniho programu zodpovida jeho garant. Ten jej také vyhodnocuje,

rozviji a koordinuje.!®

18 Studijni program a oblast vzdéldvani. Zdkon &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalich zadkon(
(zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist. § 44-47 [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf
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2.2.2 Typ studijniho programu

Na Moravské vysoké skole Olomouc se muZete setkat se dvéma studijnimi programy, a to

bakalarskym a magisterskym studijnim programem.

Bakalarsky studijni program —trva 3 aZ 4 roky a pfipravuje studenta k vykonu povolani a ke studiu
v navazujicim magisterském studijnim programu Po splnéni vSech predepsanych podminek

pro ukonceni studia ziskava absolvent titul , bakalar” (Bc.).

Magistersky studijni program — vzdélava studenta v teoretickych disciplinach oboru, zaloZenych
na védeckém pozndni, vyzkumu a vyvoji. Ve vétsiné pripadl navazuje na bakaldrsky studijni program

a trvd 2 az 3 roky (tzv. navazujici magisterské studium).

Existuji vSak i souvislé magisterské programy s délkou studia 4-6 let, napf. studium prav ¢i lékafské

studijni programy. Po spInéni vSech podminek pro ukonceni studia ziskdva absolvent titul ,,magistr
(Mgr.) nebo ,,inZzenyr” (Ing.).

Tretim typem studijniho programu je doktorsky studijni program, ktery je uskutecriovan na

vysokych Skolach univerzitniho typu.

223 Forma studia

Na vysoké Skole rozliSujeme dveé zakladni formy studia — prezenéni a kombinovanou.

Prezencni studium — forma studia zaloZena, ve vétsiné pripadl a jak uz nazev napovida, na povinné
Ucasti, prezenci studenta na vyuce a pfimém kontaktu s vyucujicim. Prezenéni forma je nékdy

oznacovana také jako denni forma studia.

Kombinované studium — zaloZené na kombinaci prvkd prezenéniho a distanéniho studia (dfive
tzv. dalkové studium). Student navstévuje vyuku méné casto nez pfi prezenénim studiu, vyuka
je koncipovéna v blocich, na MVSO probiha obvykle v patek a sobotu. Diky omezenému poétu hodin
vyuky maiji bloky vyuky podobu intenzivnich kurzd — mnozZstvi vyuky je pro kombinované i prezencni
studenty stejné, rozsah hodin vyuky rozlisny, vyucujici tedy v samotné vyuce stihne probrat jen ¢ast
problematiky, zbytek z(stdva na samostudium. Forma se oznacuje jako kombinovand z toho
dlivodu, Ze v sobé kombinuje prvky prezenéni vyuky a tzv. distanéni vyuky. Studenti kombinovaného
studia maji vétSinu prav a povinnosti stejnych jako prezencni studenti, pokud nejsou vydélecné

¢inni, nemusi platit socialni a zdravotni pojisténi. Kombinovana forma studia je vhodna predevsim
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pro ty, kdo u studia chtéji pracovat, pro maminky na matefské dovolené nebo pro ty, kdo se nechtéji

kvili studiu stéhovat. 1°

2.2.4 Forma vyuky

Vyuka na vysoké skole je soustfedéna do akademického roku. Ten se déli na dva semestry — zimni

a letni, po kazdém z nich nasleduje zkouskové obdobi.
Vyuka mlze mit tfi zakladni podoby — pfednaska, cviceni a seminar.

Prednaska trva zpravidla 45 ¢i 90 minut, byvaji pro cely rocnik (proto jsou pro né vyhrazeny vétsi
ucebny) a jedna se o vyklad teoretickych poznatk(i v dané oblasti. Pfrednasky byvaji nepovinné,
nicméné studenti pak stoji pfed rozhodnutim, zda absolvovat predndsku s vyucujicim, i presto,
Ze je nepovinnd, nebo cas ,usetfit” a dohnat potom chybéjici informace samostudiem. Slovo
yusetfit” je v uvozovkach zamérné, protoze pokud se student s problematikou setkava poprvé,
je moziné, ze pouhym samostudiem si teorii z pfednasky neosvoji. ldealni je kombinace obou
moznosti — tedy jak pfitomnost na predndsce, tak nasledné samostudium, pak je osvojeni znalosti
nejefektivnéjsi. Podstatou prednasky je vyklad vyucujiciho, obecné tedy na prednaskach nebyva
pfilis mnoho prostoru na dotazy, tedy pokud si na né vyulujici nevyhradi prostor. Vyhodou
pfitomnosti na predndaskach je také to, Ze lIze vyucujictho béhem semestru poznat, odhadnout,

na co klade dliraz a na jakou oblast se zaméruje, coz pak mize byt prospésné pri skladani zkousky.

Cviceni a semindfe jsou nadstavbou prednasky, teoretické poznatky jsou aplikovany v praxi — jsou
urceny pro praktické vypocty, rozbory, referaty apod. Obecné se v seminafich a cvi¢eni ocekava
aktivita studenta. U¢ast na seminafich a cvi€enich je povinnd, kazdy vyudujici na zacatku semestru
v ramci pozadavkl na splnéni predmétu stanovuje miru absence ve vyuce (zpravidla je to 70 — 80%

pfitomnost ve vyuce).

Kromé tfech vySe uvedenych podob vyuky se setkate také s tutoridlem, pfipadovou studii, exkurszi,

odbornou praxi ¢i konzultaci.

Tutorial je forma blokové vyuky, ktera neni v semestru rozloZzena rovnomérné, ale probiha
jednorazové ci opakované v podobé nékolikahodinovych blokl. Vyhodou je obsahova navaznost

jednotlivych prednasenych témat. Tutorialy jsou hlavni formou vyuky v kombinované formé studia

9 CERNA, Lucie. Pro a proti kombinovaného studia. [online] [cit. 2018-08-25] Dostupné z:

http://www.vysokeskoly.cz/clanek/kombinovane-studium
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a jejich ucelem je prezentace potrebné studijni latky, zadani studijni literatury, popfipadé zadani

témat semindrnich praci apod.

Pfipadova studie je forma vyuky na MVSO aplikovand v interdisciplindrnim pojeti v prezenéniformé
bakalarského studia. Je zaloZzena na prolinani jednotlivych témat a studijnich predmét(. Studentdm
je zadan komplexni problém/ situace, ktery fesi a hodnosti z rdznych Ghla pohledu.

usnadnuje orientaci v praktickych situacich,

pfibliZzuje redlny svét podnikani,

propojuje studijni témata z rlznych obord,

umoziuje studentlm aplikovat teorii v praxi, obhajovat navrhované postupy a spravnost feseni,
procvi¢uje manazerské a komunikac¢ni dovednosti,

zvySuje schopnost studentl argumentovat a pracovat ve skupiné a efektivné se rozhodovat,

vyuziva zabavnéjsi, ale predevsim efektivnéjsi formy vyuky.

Interdisciplindrni pfipadové studie jsou soucasti vyuky v bakalarském studijnim programu
v prezencni formé studia, a to u oboru Podnikovd ekonomika a management. V ostatnich typech
studijnich programu a formdch studia jsou feSeny dil¢e zamérené pripadové studie v jednotlivych

pfedmétech Ci je interdisciplinarni pfipadova studie nahrazena jinymi formami vyuky.

Tab. 1 Pfipadova studie v pribéhu bakalarského studia

BC. STUDIUM 1. ROCNIK | 1. ROCNIK | 2. ROCNIK 2. ROCNIK LS 3. ROCNIK zS 3. ROCNIK LS
zS LS zS
prezenéni NE ANO ANO ANO ANO NE
kombinované NE

Pripadové studie maji jedno velké kouzlo, nemaji ,spravna“ reSeni, vétSinou pfi jejich feSeni
vygenerujete vic otazek, nez odpovédi. A to je cesta spravnym smérem, cesta k uplatnéni se
v redlném Zivoté. Béhem bakalarského studia kazdy student prezencni formy absolvuje 4x obhajobu

pripadové studie, diky cemuz si mj. procvi¢i dovednosti k obhajobé kvalifikacni prace.

Exkurze je také jednou z organizacnich forem vyuky. Jedna se o skupinovou navstévu vyznamného

nebo zajimavého mista, v pfipadé Moravské vysoké Skoly Olomouc spiSe zafizeni; ma poznavaci cil.
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Kona se tedy v mimoskolnim prostfedi, ma ale pfimy vztah k obsahu vyuéovani: ilustruje, doplfuje,

rozsifuje zkusenosti studentd.2°

Odborna praxe vede studenta k jeho profesni profilaci, ktera prispiva k adekvatnimu uplatnéni
absolventll na trhu prdce. Organizaci a ¢asovy harmonogram odborné praxe si student voli
individudlné s prihlédnutim ke studovanému oboru, profesnimu zaméreni, bydlisti a svym zajmim

a moznostem, soucasné s ohledem na podminky a poZadavky organizace (firmy).

Cilem odborné praxe na MVSO je studentovi umoZnit vyuit v praxi teoretické poznatky ziskané

v pribéhu jeho studia. Zaroven je moZnosti ovéreni nabytych znalosti a dovednosti v praxi.

Odborna praxe je integralni soucasti vyuky v jednotlivych rocnicich studia a tvofi spojovaci ¢lanek
mezi teorii a praxi. Systém odbornych praxi podporuje zdmér Skoly posilit a rozvijet uplatnitelnost

absolventl a hospodarskou Uroven regionu.

Systém odbornych praxi je tvofen souborem aktivit studenta, kterymi se student ptipravuje na vstup
a zapojeni do pracovniho prostredi, seznamuje se s rliznymi typy a druhy pracovnich prostredi,
adaptuje se na pozadavky konkrétniho povoldani, prokazuje svlj zadjem o pracovni aktivity, aplikuje
znalosti a dovednosti ziskané ve vyuce v rznych pracovnich ¢innostech. Souc¢asné prokazuje a rozviji
své dovednosti, schopnosti a znalosti uplatnitelné v pracovnim prostredi, véetné feseni problémd,

vyuzivani informacnich technologii a komunikace.

Odborna praxe muze slouzit studentlim rovnéz jako vychodisko pro zpracovani semindrnich
a rocnikovych praci, ale i pro zavére¢nou bakaladfskou praci. Konkrétniho poskytovatele odborné
praxe si student vybirda s ohledem na své studium, zaméreni, zajmy a moZnosti, zaroven
s pfihlédnutim k moZnostem a podminkam vybraného pracovisté, pfiéemz je mozno vyuzit nabidek

firemnich partneru skoly.?!
Predméty odborné praxe jsou garantovany Poradenskym a kariérovym centrem (PKC).

Podrobnosti (typy dokumentl, terminy, problematika student(-podnikateld a podobné) jsou
upfesnovany v ramci propedeutického tydne/ pfipravného tutorialu. Student si vybird organizaci
(firmu), ve které absolvuje praxi, dle svych zajmG a preferenci, s ohledem na studijni program

a zvolenou specializaci.

20 pRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 6. akt. vyd. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-
772-8.

21 Odbornéd praxe. Moravskd vysokd $kola Olomouc. [online] [cit. 2018-08-26] Dostupné z:

http://mvso.cz/studium/odborna-praxe/
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Poradenské a kariérové centrum prabézné vyvésuje nabidky praxi na webovych strankach skoly.
V pfipadé, Ze student neni schopen praxi domluvit vlastnimi silami, oslovi Poradenské a kariérové
centrum, které mu shleddnim vhodného poskytovatele praxe pomlze, nebo praxi pfimo
zprostiedkuje. Je-li student osobou podnikajici, je mozno mu, za predpokladu splnéni stanovenych

podminek, jeho podnikatelské aktivity uznat jako absolvovani praxe.

Absolvovani mlze byt ve zvlastnich pfipadech uznano na zakladé realizované jiné aktivity (pobyt

v zahranici v rdmci staZe Erasmus+, stdZe v tuzemsku ¢i zahranici apod.).

Kombinovanym studentlim je moZno, za predpokladu splnéni stanovenych podminek, uznat jejich

zaméstnanecky pracovni pomér nebo podnikatelské aktivity jako absolvovani praxe.

Konzultace je specialni forma vyuky. Najdete ji v nékterych sylabech predmét(, kde je velmi nizky
pocet prihlasenych student(; slouzi k vysvétleni dil¢ich problém( udiva. Konzultace pomahaiji
studentlm pfi samostatném studiu, pomahaji feSit zadané projekty a dopliuji pfipravu

ke zkouskam.

Mimo konzultace jako organizacni formy vyuky ma kazdy vyucujici stanoveny terminy konzultacnich

hodin, ve kterych ho mizZete navstivit.

2.2.5 Typy predmétd

Predméty maji z hlediska povinnosti tfi zdkladni charakteristiky — povinné, povinné volitelné,

volitelné, nékdy také oznacované jako ,ackové”, ,béckové” a ,cécCkové” predmeéty.

Predmét povinny —jak z nazvu vyplyva, pro studenta povinny a student jej v rdmci studia musi fadné

navstévovat bez vyjimky.

Pfedmét povinné volitelny — student ma moznost vybrat si nékolik predmétd této skupiny, pricemz

je povinen si néjaké zvolit tak, aby splnili kreditovy ¢i pocetni limit uréeny studijnim planem.

Predmét volitelny — volitelné pfedméty mivaji nizsi pozadavky ke splnéni nez povinné ¢i povinné
volitelné pfedméty, podle povahy zvoleného predmétu jej Ize absolvovat pravidelnou dochazkou,

splnénim jednorazového kurzu apod.

predméty zamérené na praxi — predméty posiluji praktické znalosti a dovednosti vyuzZitelné
Vv praxi,
predméty zamérené na znalosti — predméty prohlubujici odbornost a pfipravujici pro dalsi

studium.
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Specializace je soubor predmétl smérujicich k rozsifeni nebo prohloubeni znalosti a dovednosti
studentl v urcité oblasti. Pravidla pro volbu specializace upravuje Smérnice pro volbu specializace

dostupnd na webovych strankach skoly.

2.2.6 Ukonceni predmétu

d

Na vysoké Skole existuji tfi typy ukonceni jednotlivych predméti v daném semestru. Jsou to bud
zapocty, zkousky nebo kolokvia. Kazdého studenta ¢ekda béhem vysokosSkolského Zivota nespocet

zkousek a zapoctu.

Zapocet byva povazovan za nejjednodussi zakonceni predmétu, coz ale nemusi byt pravidlem.
Hlavni rozdil mezi zkouskou a zapoctem je, Ze zapocet neni klasifikovan. Zapocet vyucujici studentovi

bud’ udéli, nebo neudéli.

Zapocet mlZe nabyvat rliznych podob, nejcastéji zapoctového testu, obhajoby pfipadové studie
nebo seminarnich praci. V pripadé zapoctového testu se pohybuje poZzadavek na Uspésnost v
takovém testu okolo 70 az 80 %, v zavislosti na poZadavcich konkrétniho vyucujiciho. Tém
studentlm, ktefi limit spini, bude zapocet udélen. Ti, ktefi nedosahnou minima stanoveného
vyucujicim, zapocet nedostanou. Zapocet mize mit formu semindrni prace, v takovém pripadé
student musi vypracovat praci a odevzdat ji v fadném terminu se vSemi stanovenymi ndlezitostmi.
Pokud je zadpocet predispozici zkousky, je nutné splnit nejdfive zapocet, az poté je student pripustén

ke zkousce.
Spise ve vyjimecnéjsich pripadech je zapocet udélovan pouze za pravidelnou dochazku do vyuky.

Zkouska miva dvé zdkladni podoby — Ustni nebo pisemnd, pfipadné kombinace obou variant —
v takovém pfripadé je k ustni zkousce student pfipustén az po absolvovani a Uspésném splnéni

pisemné Casti zkousky, zpravidla testu.

Na rozdil od zapoctu je zkouska klasifikovana. Hodnoceni zkousSek je na vysoké skole nejcastéji
Ctyrstupnové. Nejlepsi zndmka je vyborné, ozna¢ovana pismenem A, do indexu zapisovdna pravée
jako vyborné. Druhému stupni hodnoceni odpovida B, oznacovdna a zapisovdna jako velmi dobre.
Nejhorsi hodnoceni, ale porad splnénou zkousku, oznacuje pismeno C a znamena dobre. Pokud

student zkousku nesplni, hodnoti vyucujici pismenem D, znamend tedy neprospél.

Na nékterych vysokych Skoldch je aplikovano vicestupriové hodnoceni zkousek, zpravidla na stupnici
A-F. Pfi uzndvani zkousek z jiné vysoké Skoly, kterd pouziva vicestupriové hodnoceni, postupuji

vyucujici dle zvyklosti hodnoceni dané vysoké skoly.
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Kolokvium je méné béiny typ zkouSeni. Zpravidla probihd formou skupinového zkouseni
nebo diskuse, pfi které vyucujici ovéfuje nejen znalosti student(, ale také jak umi diskutovat
s ostatnimi, nakolik je schopen komunikovat a aktivné reagovat na namitky. U&astni se ho tedy vice
studentd najednou, jsou dotazovani a zkouseni. S kolokviem se v soucasnych studijnich programech

na Moravské vysoké skole Olomouc studenti nesetkaji.

Vsechny typy zkouSeni — ukoncéeni pfedmétu, ma student moZnost opakovat, na spIinéni predmétu

ma jeden rfadny a dva opravné pokusy.

2.2.7 Kreditové ohodnoceni predmétu

V roce 1999 byl pfijat tzv. Bolofisky systém, coz? je jednotny evropsky vzdélavaci systém. Dle tohoto
systému bylo vysokoskolské studium rozdéleno do tfi srozumitelnych a srovnatelnych stupnu
vysokoskolského vzdélavani: bakalarského, magisterského a doktorského, pricemz bakalarské
studium nesmi trvat méné nez 3 roky. Soucasti tohoto systému je vypracovani systému kredit( jako

vhodného prostiedku podpory viestranné studentské mobility.??

Kredit je jednotka zavedena v ramci Evropského kreditniho systému (ECTS — European Credit
Transfer System); 1 kredit by mél v priméru odpovidat asi 25-30 hodindm studijni zatéze
pramérného studenta; standardni celkovy pocet kreditd za studium v bakalarském studijnim
programu cini 180 kredit(, za studium v navazujicim magisterském studijnim programu 120 kredit(
a za studium v magisterském studijnim programu 300 kredit?.23 ECTS systém je vyuZivany na viech

vysokych skolach v Evropské unii.

Vsechny kredity, predméty a rozvrh ma na starosti IS/STAG, neboli studijni agenda. IS/STAG je
informacni systém urceny pro administraci studijni agendy vysokych nebo vyssich odbornych skol.
Pokryva funkce od pfijimaciho fizeni az po vydani diplomu, umozZnuje evidovat studenty prezenéni

i kombinované formy studia, odevzdavani semindrnich praci i zapisy na terminy zkousek.

22 Bolofisky systém. [online] [cit. 2018-08-26] Dostupné z: http://www.vysokeskoly.cz/akademicky-slovnik/heslo/ects-
kredit

23 ECTS kredit. [online] [cit. 2018-08-26] Dostupné z: http://www.vysokeskoly.cz/akademicky-slovnik/heslo/ects-kredit
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Kolik €asu je tfeba vénovat studiu na vysoké Skole?

Naroc¢nost predmétl je mimo jiné dana jejich kreditovym ohodnocenim (zpravidla
3 -5 kredit( za 1 pfedmét), tzn., Ze nemohou byt viechny predméty srovnatelné naroc¢né.
Pocet kreditli pridélenych kazdému predmétu vyjadfuje miru studijni zatéze nutnou pro jeho
Uspésné absolvovani.

1 kredit predstavuje cca 25 — 30 hodin studijni zatéZe (v Ceské republice je to obvykle
26 hodin).

Studijni zatéz zahrnuje jednak pfimou vyuku (pfedndsky, semindafe, cvi¢eni) a jednak
nepfimou formu studia — zpracovdni seminarnich praci, ukoll, pfipadové studie,

samostudium, ptiprava na zapocet, zkousku atd.

V kazdém semestru by student mél ziskat 30 kredit(, coZ predstavuje primérnou studijni zatéz
780 hodin/ semestr, z ¢ehoZ ptfima vyuka tvofi priblizné 25 %. Zbyvajicich 75 %, tj. cca 580 hodin,
je uréeno pro samostudium a zpracovani zadanych ukoll (domdci pfiprava na vyuku a zkousky,

zpracovani ukoll do pripadové studie, tvorba semindrnich praci apod.).

23  Nejcastéjsi dotazy studentu MVSO
k plnéni studijnich povinnosti

Kde najdu rozvrh, ufedni hodiny studijniho oddéleni a konzultacni hodiny jednotlivych

vyucujicich?

Rozvrh je studentim zasldn na zacatku semestru na jejich studijni e-maily a je zverejnén
na webovych strankach skoly. Konzulta¢ni hodiny vyucujicich a rozvrhy jsou vyvéSeny na zacatku

akademického roku na webovych strankach skoly.
Jak zjistim zménu ve vyuce?

O zméndch ve vyuce jsou studenti informovani na webovych strankach skoly, tyto zmény eviduje
studijni oddéleni. Zmény ve vyuce jsou taktéz zaznamenany v rozvrhu na informacnich obrazovkach

umisténych pfi vstupu do atria (budova B4), v knihovné, a pred vstupem na Ustavy.
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Chtél/a bych uznat pfedmeéty z pfedeslého studia na jiné vysoké skole, jak mam dale postupovat?

Pro uzndani predmétl je nutné dodat studijnimu oddéleni prabéh studia z predeslé vysoké sSkoly
a sylaby téchto predmét(i véetné razitka jako potvrzeni spravnosti. Zaroven si musi student podat

na studijnim oddéleni oficidlni Zadost o uznani predmétu.
Musim splnit vSechny predméty (i ty volitelné), které si zapisi?

Povinné, povinné volitelné i volitelné predméty jsou si z hlediska plnéni rovnocenné. VSechny

predméty, které studentovi zapiSe studijni oddéleni, nebo které si zapise sam, je povinen splnit.
Nesplnil/a jsem viechny pfedméty, jak mam dale postupovat?

V pfipadé, Ze do dne uréeného aktudlnim harmonogramem studia student nesplini
tfi a méné predmétl, které mél zapsan pro dany akademicky rok vIS/STAG, ma mozZnost
v uvedeném terminu podat pisemnou Zadost o presunuti predmétl do dalsiho akademického roku
(zadost o podminény zapis naleznete ke stazeni na webovych strankach skoly). V pfipadé, ze student
nema do pozadovaného data splnéno vice neZ tfi predméty, miZe podat Zadost o opakovani
ro¢niku. Tato Zadost se podavd pisemné na studijnim oddéleni (ptislusny formuldf naleznete

ke stazeni na webovych strankach skoly).

Je moZnost poslat Zadost o opakovani rocniku e-mailem?

BohuzZel ne. Je nutné vyplnit oficialni Zddost a poStou nebo osobné ji odevzdat na studijnim oddéleni.
Nesplnil/a jsem podminény zapis, co mam nyni udélat?

Nesplni-li student podminény zapis, je mu ukonéeno studium.

Pokud je mi ukonéeno studium, do kdy jsem student?

Studium je studentovi ukoncéeno (a pozbyva tedy statutu studenta) ve chvili, kdy Rozhodnuti

o ukonceni studia nabyde pravni moci, coZ je obvykle 30 dni od doruceni Rozhodnuti.
Jak je to s pferusenim studia — kdy o néj mizu zazadat?

O prerudeni studia muize student pisemné pozadat na prfelomu semestru nebo rocniku. Doba

preruseni studia vSak nesmi presdhnout jeden akademicky rok.
Je moZné se v priibéhu roku rozhodnout ve studiu nepokracovat a nezaplatit skolné?

Skolné se plati vidy na cely akademicky rok. Pokud se student v priibéhu roku rozhodne ukon¢it
studium a od letniho semestru uz ve studiu nepokracovat, neni to ddvod pro nezaplaceni skolného

na letni semestr, a neni ani mozni vratit studentovi pomérnou ¢ast skolného pfi pred¢asném
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ukonéeni studia zpét. V pripadé, Ze student pozadal o splatkovy kalendar a platil Skolné na nékolik

splatek, musi doplatit celou ¢astku za cely akademicky rok i pfi predéasném ukonceni studia.

Vysokoskolské vzdélavani ve vSech stupnich a moZnostech zastfesuje termin tercidrni
vzdéldvani. To je poskytovano praveé institucemi tercidrniho Skolstvi, tzn. vysokymi
Skolami, vy$simi odbornymi Skolami a vy$Simi ro¢niky nékterych stfednich odbornych
Skol. Tyto vzdéldvaci instituce zpravidla udéluji akademické tituly spojené s danymi
stupni studia, v Ceské republice je to nejcast&ji bakaldfsky studijni program,
magistersky studijni program a doktorsky studijni program. Kazdy student v Ceské
republice studuje vramci zvoleného studijniho programu, cozZ je jakdsi ucelend
vysokoskolského studia. VysokosSkolsky zakon rozliSuje dle typu rGzné studijni
programy; v soucasnosti je tak standardni ¢lenéni na typ bakaladisky, magistersky a
doktorsky. Vyuka na vysoké skole je soustfedéna do akademického roku. Ten se déli
na dva semestry —zimni a letni, po kazdém z nich nasleduje zkouskové obdobi. Vyuka
mUlze mit tfi zakladni podoby — pfedndaska, cvi¢eni a semindf. Pfedméty maiji z
hlediska povinnosti tfi zakladni charakteristiky — povinné, povinné volitelné, volitelné.
Na vysoké skole existuji tfi typy ukonceni jednotlivych pfedmétd v daném semestru.

Jsou to bud zapocty, zkousky nebo kolokvia.

Podle jaké klasifikace se v Ceské republice strukturuje vzdélavani?

Jak je v Ceské republice oznaovano vysokoskolské vzdélavani?

Jaké jsou typy ukonceni predmétu?

Co je to IS/STAG?

Vysvétli rozdil mezi predméty povinnymi, povinné volitelnymi a volitelnymi.
Jakym zpUsobem se na vysokych Skolach obvykle znamkuje?

Kolik hodin studijni zatéze predstavuje 1 kredit?

© No v A~ wDh =

Kolik ¢asu je tfeba vénovat studiu na vysoké Skole?
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Kapitola 3

Akademicke tituly a jak je

O

spravné psat a uzivat

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

pouzit spravné osloveni dle uvedeného akademického titulu,
vysvétlit rozdil mezi ,malym“ a ,velkym“ doktoratem,
vysvétlit povahu profesnich titul MBA a LL.M.

Klicova slova:

Titul, akademicky titul, neakademicky profesni titul, doktorat, docent, profesor.
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31 Akademicky titul

Akademicky titul signalizuje udélenou kvalifikaci na zakladé fadné a uspésné ukonceného studia
v ramci tercidlniho vzdélavani na univerzité nebo na jiné vysoké Skole. Tyto vzdélavaci instituce
zpravidla udéluji akademické tituly spojené s danymi stupni studia, v Ceské republice je to nejcastéji
bakaldfsky studijni program, magistersky studijni program a doktorsky studijni program. V Ceské
republice akademické tituly udéluji vysoké Skoly na zdkladé platného Zakona o vysokych skolach?4,
neakademické tituly udéluji vyssi odborné sSkoly a konzervatofe na zdkladé platného Zakona
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani, tedy tzv. Skolského

zdkona?>.
Tituly, se kterymi se mizZete nejcastéji setkat u ¢lent pedagogického sboru:

Bc. — bakalar

evvs

= absolvent bakalarského studijniho programu. Bakaldrsky studijni program je nejnizSim
vysokoskolskym programem v Ceské republice, je zaméFfen na ptipravu k vykonu budouciho
povolani a ke studiu v magisterském studijnim programu, v prlbéhu studia se vyuZivaji soudobé
poznatky a metody. Standardni délka studia je 3 — 4 roky. Bakalarské studium je ukonceno statni

zadvéreénou zkouskou, jejiz souéasti je zpravidla obhajoba bakalé¥ské prace.?®
Mgr. — magistr

= absolvent magisterského studijniho programu. Magistersky studijni program navazuje
na bakalarsky studijni program, je zaméren na ,ziskani teoretickych poznatkl zaloZenych
a soudobém stavu védeckého poznani, vyzkumu a vyvoje, na zvladnuti jejich aplikace a na rozvinuti

schopnosti k tvirci ¢innosti“. Standardni délka studia je 1 — 3 roky. V nékterych oborech se objevuje

24 74akon €. 111/1998 Sb., o vysokych 3koldch a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon (zékon o vysokych $kolach), ve znéni
pozdéjsich predpisu. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf

25 7akon €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy38im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon)
[online] [cit. 2018-08-02] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

26 7akon €. 111/1998 Sh., o vysokych $koldch a 0 zméné a doplnéni dalsich zdkonu (zdkon o vysokych 3kolach), ve znéni
pozdéjsich predpisu. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf
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magisterské studium, které nenavazuje na bakalarské studium, v takovém pfripadé je standardni
délka studia 4 — 6 let. Magisterské studium je ukonéeno statni zavérecnou zkouskou, jejiz soucasti

je obhajoba diplomové préace.?’
Ing. — inZenyr

= absolvent magisterského studijniho programu v oblasti ekonomie, technickych véd a technologii,
zemeédélstvi, lesnictvi a vojenstvi. Pro jeho ziskani plati stejné podminky jako pro ostatni oblasti

magisterského studijniho programu.
CSc. — kandidat véd

= védecka hodnost nizsiho stupné. Jedna se o titul udélovany jak vysokymi Skolami, tak akademiemi
véd, v dnesni dobé prevainé v Rusku a v zemich byvalého Sovétského svazu. Titul, presnéji védecka
hodnost, kandidata véd byla v ¢eskych zemich moZna ziskat jak ve védeckych, tak v uméleckych
oborech (celd hodnost se tedy formalné udilela pro konkrétni obor, napf. kandidat véd o uméni
atd.). Védecka hodnost kandiddt véd byla zavedena v Ceskoslovensku zavedena podle sovétského
vzoru v roce 1953%8, podle anglosaského vzoru bylo udélovani hodnosti pozastaveno v roce 1998%°,

a védecka hodnost byla nahrazena titulem Ph.D. (doktor).
Formalni oslovovani hodnosti Csc. ,pane kandidate” se nepouziva.
DrSc. — doktor véd

= védecka hodnost vyssiho stupné, udélovand vysokymi Skolami a akademiemi véd, akademici ji

pGvodné ziskavali automaticky.3® Védeckd hodnost doktor véd byla v Ceskoslovensku zavedena

27 7akon €. 111/1998 Sh., o vysokych 3koldch a 0 zméné a doplnéni dalsich zékont (zdkon o vysokych $kolach), ve znéni
pozdéjsich predpisu, §46. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf

28 VI4dni nafizeni &. 60/1953 Sb., o védeckych hodnostech a ozna&eni absolvent(l vysokych $kol. [online] [cit. 2018-08-
07] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1953-60

29 74kon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni daldich zakon( (zakon o vysokych $kolach), ve znéni
pozdéjsich predpist, §100. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf

30 vIadni nafizeni &. . 60/1953 Sb., o védeckych hodnostech a ozna&eni absolvent(i vysokych $kol. [online] [cit. 2018-08-

07] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1953-60
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podle sovétského vzoru vroce 19533, po roce 2001 bylo jeji udélovani v Ceské republice

pozastaveno a Cesky vysokosSkolsky zakon3? za néj bezprostiedni ndhradu neposkytuje.
»Malé doktoraty” — JUDr., PhDr., RNDr.

Absolventi magisterskych studijnich programu, ktefi ziskali titul Mgr. — magistr, mohou vykonat
ve stejné oblasti studia také statni rigordzni zkousku, jejiz soucasti je obhajoba rigorézni prace.33
Na uvedené tituly se tedy ddle formdlné nestuduje, ale sklada se jedna zkouska, jako ,malé
doktoraty” jsou tyto tituly oznacovany z dlivodu, Ze rigorézum plati jen pro magisterskou Uroven
vysokoskolského vzdélani, nikoliv pro doktorskou. Nema tedy parametry doktorského studia, ale jen
studia magisterského. Nicméné po Uspésném slozeni rigordzni zkousky a obhajobé rigorézni prace
je titul Mgr. — magistr novym titulem nahrazen, pred jménem se tedy uvadi titul JUDr./ PhDr./ RNDr.

JUDr. — doktor prav

= absolvent tzv. rigordzniho fizeni v oblasti prava

PhDr. — doktor filosofie

= absolvent tzv. rigorézniho fizeni v oblasti humanitnich, pedagogickych a spolecenskych véd
RNDr. — doktor pfirodnich véd

= absolvent tzv. rigorézniho fizeni v oblasti pfirodnich véd

Ph.D. — doktor

= nositel doktoratu, absolvent doktorského studijniho programu. Zkratka plvodné oznacovala
doktora filosofie, podle anglosaského vzoru se zkratkou oznacuje obecné mezinarodné uznavany
akademicko-védecky titul ziskany na univerzité v tfetim cyklu studia. Uvadi se za jménem (od jména
je oddélen ¢arkou) a predstavuje védeckou hodnost doktora. Jednd se o nejvyssi titul, kterého Ize

dosdahnout studiem. Béhem doktorského studia je student oznacovan jako , doktorand”. Prestoze

31 VIddni nafizeni €. 60/1953 Sb., o védeckych hodnostech a oznaleni absolventd vysokych $kol. [online] [cit. 2018-08-
07] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1953-60

32 7akon €. 111/1998 Sb., o vysokych 3koldch a o zméné a doplnéni dalsich zakon( (zdkon o vysokych $kolach), ve znéni
pozdéjsich predpisu. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf

33 Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( (zékon o vysokych $kolach), ve znéni
pozdéjsich predpisu, §46. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf
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zkratka Ph.D. oznacovala plivodné doktora filosofie, v dnesnim chdpani neodkazuje jen na oblast
filosofie, ale je uzivana v SirSim slova smyslu s pavodnim feckym oznacenim , laska k moudrosti“
(filosofie —z feC. filein sofia = milovat moudrost). Ve vétsiné Evropy se titul Ph.D. vztahuje na vSechny
védni oblasti (humanitni védy, ptirodni védy, historie, filosofie, matematika), vyjma mediciny, prava

a teologie.
doc. — docent

= absolvent tzv. habilitacniho Fizeni, nositel védecko-pedagogické hodnosti vysokoskolského
pedagoga, vysSiho nez odborny asistent, nizSiho neZ profesor. Habilita¢ni fizeni je proces
predchazejici jmenovani docentem, sklada se zpravidla z obhajoby habilitacni prace pred habilitaéni
komisi a z habilita¢ni prednasky, a dle univerzity, kterd habilitaci provadi, pak dalSich védeckych
a pedagogickych poZzadavkl — praxe, ¢lanky, projekty apod.

Jako zéakladni rozdil mezi docentem a profesorem lze uvést, Ze docentem obecné byva, dle vnitfnich
predpisQ, které se tykaji se habilitaci, osobnost s vysledky v oboru uzndvanymi na ndrodni urovni,

profesorem pak osobnost s vysledky v oboru uznavanymi ve svété, a tedy i na mezindrodni urovni.
prof. — profesor

= absolvent tzv. fizeni ke jmenovani profesorem, nositel nejvyssi védecko-pedagogické hodnosti
vysokoskolského pedagoga. Rizeni ke jmenovéni profesorem piedchazi habilitace na docenturu,
prokazuje se jim rozsahla publikaéni, védecka a pedagogicka ¢innost. Profesorem pro urcity obor
jimenuje v Ceské republice prezident republiky toho, kdo byl na jmenovdni profesorem navrien

védeckou radou vysoké skoly, a to na zakladeé fizeni ke jmenovani profesorem.

Na rozdil od doktord a nizSich titulli, jejichz absolventi obdrZi vysokoskolsky diplom, docent

i profesor obdrzi pfi svém jmenovani jmenovaci dekret.

VysokosSkolskd hodnost profesor byva casto zaménovdana s tradiénim oznaéenim , profesor”
pro vyucujiciho na gymnaziich nebo jinych stfednich Skolach. Toto pojmenovani vychazi z minulosti,
kdy bylo slovni spojeni ,stfedoskolsky profesor” a ,,univerzitni profesor” pouzivano jako oznaceni
povoldni. Ve skutecnosti profesofi s touto vysokoskolskou hodnosti na gymnaziich v podstaté

nepusobi, jsou to vysokoskolsti pedagogové.
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MBA — Master of Business Administration

= neakademicky profesni titul. Vysokoskolsky zahrani¢ni studijni obor, podle zakona o vysokych
Skolach3* neni zahrnut v ¢eském vysokoskolském systému a je povaZovan pouze za soucdst
celoZivotniho vzdélavani.>> Nejednd se tedy o nahradu vysokoskolského vzdélani, ale o kariérni
vzdélani, kterym je mozZno vysokoskolské vzdélani doplnit. Jeho obsah je zaméren na oblast
managementu, studium je uréeno predevsim zdstupclim stfedniho a vrcholového managementu,
podnikateldm, majiteldm spoleénosti, predstavitelim statni spravy & neziskového sektoru.3®
Predpokladem ke studiu MBA je ukoncené vysokoskolské vzdélani (min. bakalarské), které muze byt
v nékterych pfipadech nahrazeno dostate¢nou a prokazatelnou manaZzerskou praxi.3” Absolvent

ziskava diplom ¢i ptislusny certifikat, titul MBA se piSe za jménem.
LL.M. — Master od Laws

= je mezindrodné uzndvanym profesnim neakademickym titulem, ktery je uvadén, stejné jako
ostatni angloamerické tituly, za jménem.3® Stejné jako predchozi titul MBA, je i LL.M. studiem
profesnim, které dopliiuje a dale rozsifuje vysokosSkolské vzdélani, podle zdkona o vysokych
$kolach3® neni zahrnut v éeském vysokoskolském systému a je povaZovan pouze za soucast
celoZivotniho vzdélavani.*® Opét se tedy nejednd o ndhradu vysoko$kolského vzdélani, ale o kariérni

vzdélani, kterym je mozno vysokoskolské vzdélani doplnit.

Absolventi studia ziskavaji pfehled o pravnich oblastech, které souviseji s obchodni a podnikovou

praxi, a to vcetné mezinarodniho prava. Ve svété je dostupné Siroké spektrum programi

34 7akon €. 111/1998 Sh., o vysokych 3koldch a 0 zméné a doplnéni dal3ich zakon (zdkon o vysokych $koldch), ve znéni
pozdéjsich predpisu. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31._8. 2018.pdf

35 MALY, Milan. Postaveni studia MBA v Ceské republice. Ceska asociace MBA $kol. [online] [cit. 2018-08-15] Dostupné

z: http://www.cambas.cz/stranka.asp?id=42
36 Co je titul MBA? CEMI MBA Studies, s.r.o. [online] [cit. 2018-08-20] Dostupné z: https://www.cemi.cz/co-je-titul-mba

37 MALY, Milan. Postaveni studia MBA v Ceské republice. Ceské asociace MBA $kol. [online] [cit. 2018-08-18] Dostupné

z: http://www.cambas.cz/stranka.asp?id=42
38 Co je titul MBA? CEMI MBA Studies, s.r.o. [online] [cit. 2018-08-20] Dostupné z: https://www.cemi.cz/co-je-titul-mba

39 7akon €. 111/1998 Sh., o vysokych $koldch a 0 zméné a doplnéni dal3ich zakonl (zdkon o vysokych $koldch), ve znéni
pozdéjsich predpisu, §46. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf

40 MALY, Milan. Postaveni studia MBA v Ceské republice. Ceské asociace MBA $kol. [online] [cit. 2018-08-16] Dostupné

z: http://www.cambas.cz/stranka.asp?id=42
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zakoncenych titulem LL.M., které umoznuji specializaci na témér vSechna pravni odvétvi. Vyhodou

tohoto typu profesniho vzdélavani je Siroky dliraz na praktické vyuziti danych znalosti.

Studium LL.M. je prostfedkem profesniho vzdélavani vrcholovych manazeru, rediteld spole¢nosti,

pravnikd, advokatl, soukromych podnikatel(, ¢i pracovnik(i vefejné spravy.

Jak oslovovat vyucujici a dalsi predstavitele Skoly je shrnuto v nasledujici tabulce.

Tab. 2 Jak oslovovat vyucujici a dalsi pfedstavitele Skoly?

TITUL (ABECEDNE) HODNOST/FUNKCE PSANI TITULU OSLOVENI
Bc. bakalar pred jménem vétsinou nepouzivdme
CSc. kandidat véd za jménem nepouzivame
doc. docent pred jménem pani docentko, pane docente
DrSc. doktor véd za jménem pani doktorko, pane doktore
Ing. inZzenyr pred jménem pani inZenyrko, pane inZzenyre
JUDr. doktor prav pred jménem pani doktorko, pane doktore
Mgr. magistr pred jménem pani magistro, pane magistre
Ph.D. doktor za jménem pani doktorko, pane doktore
PhDr. doktor filosofie pred jménem pani doktorko, pane doktore
prof. profesor pred jménem pani profesorko, pane profesore
RNDr. doktor pfirodnich véd pred jménem pani doktorko, pane doktore

reditel

rektor
naméstek
prorektor

predseda (spravni rady,
dozordi rady, akademického
senatu

pani feditelko, pane rediteli
pani rektorko, pane rektore
pani naméstkyné, pane ndméstku

pani prorektorko, pane prorektore

pani predsedkyné, pane predsedo
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V Ceské republice akademické tituly udéluji vysoké $koly na zakladé platného Zakona

o vysokych Skolach, neakademické tituly udéluji vyssi odborné skoly a konzervatore

na zakladé platného Zakona o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném

a jiném vzdélavani, tedy tzv. Skolského zakona. Absolvovanim studijniho programu,

tedy radnym ukoncéenim pfislusnych predmétl, které jsou zahrnuty do jeho

studijniho planu, a splnénim dalSich pripadnych studijnich povinnosti, typicky

vykonanim pfislusné statni zkousky, je absolvovana vysokd Skola a ziskdno

vysokoskolské vzdélani i predem uréeny akademicky titul.

Jaky je rozdil mezi akademickymi a profesnimi tituly?

Vysvétlete, proc se pro stiedoskolské ucitele do dnesni doby zachovalo oznadeni
,profesor”.

Uvedte priklady nejcastéji pouzivanych neakademickych profesnich titul(

v Ceské republice.

Literatura k tématu:

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

Co je titul MBA? CEMI MBA Studies, s.r.o. [online] [cit. 2018-08-20] Dostupné z:
https://www.cemi.cz/co-je-titul-mba

MALY, Milan. Postaveni studia MBA v Ceské republice. Ceska asociace MBA $kol.
[online] [cit. 2018-08-18] Dostupné z: http://www.cambas.cz/stranka.asp?id=42
PRUCHA Jan, WALTEROVA, Eli$ka a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 6. akt. vyd.
Praha: Portdl, 2009. 395 s. ISBN 978-80-7367-6.
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27] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_
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Studium v zahranici

Po prostudovani kapitoly budete schopni:
«  vyjmenovat podminky nutné pro odjezd na Erasmus+,
- objasnit rozdil mezi studijnim a pracovnim pobytem,
« uvést priklad zemé a instituce, kam lze v rdmci programu Erasmus+ vyjet.

Klicova slova:
o Studium v zahranici, studijni pobyt, pracovni pobyt, Erasmus+.
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4.1 Moznosti studia v zahrani

Moravska vysokd skola Olomouc nabizi svym studentlm jiz od roku 2010 Siroké mozZnosti studijnich
pobytd a od roku 2014 také pracovni staze v zahranici. Na obdobi let 2014-2021 ziskala MVSO
oprdavnéni Erasmus Charter for Higher Education (ECHE), coZ je listina, kterou Evropskd komise

opravnuje vysokoSkolskou instituci k Ucasti v programu Erasmus+. Jeji pridéleni je podminéno

schvalenim tzv. Erasmus Policy Statement (EPS).

Erasmus+ je vzdéldvaci program Evropské unie na obdobi 2014-2020, ktery podporuje spolupraci
a mobilitu ve vSech sférach vzdélavani, v odborné pripravé a v oblasti sportu, mladeze

a neformalniho vzdélavani. MVSO je zapojena do programu Erasmus jiz od roku 2010.

V rdmci programu Erasmus+: Erasmus nabizi MVSO prvni ze tfi kli¢ovych akci, a to KA 103 —
Vzdéldvaci mobilita jednotlived v ramci programovych zemi. Mezi podporované aktivity patti
mobility studenttl a mobility zaméstnancd. ERASMUS ID MVS0 je CZ OLOMOUCO3.

Co ziskate studiem v zahranici:

vyrazné zdokonaleni schopnosti komunikovat v cizim jazyce,
spoustu zdbavy a novych pratel z riznych kout( svéta,
moznost pfi studiu cestovat a poznavat blize danou zemi,
posileni vlastni samostatnosti, zodpovédnosti a sebevédomi,

finanéni podporu formou finanéniho pfispévku z EU a MVSO0.
Co ziskate praxi v zahranici:

zlepSeni jazykovych dovednosti a pfevedeni teorie do praxe,
porozuméni firemnimu prostredi,

posileni sebevédomi, osamostatnéni se,

prevzeti zodpovédnosti za sebe a za vykonanou praci,

vys$si uplatnitelnost na trhu prace,

posileni iniciativy a podnikatelského ducha.

MVSO md v rdmci programu Erasmus+ uzaviené meziinstitucionalni smlouvy s vysokymi $kolami

v Evropské unii i v Turecku.
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Nasimi partnery pro studium v zahranici jsou:

Tab. 3 Partnefi MVSO v rdmci programu Erasmus+

ZEME UNIVERZITA
Belgie University of Hasselt
Bulharsko Technical University Varna
Chorvatsko Business School PAR
Irsko Institute of Technology Carlow
Litva Utena University of Applied Sciences Aleksandras Stulginskis University
Budapest Business School - College of Finance and Accountancy
Madarsko Budapest Business School — Zalaegerszeg College of Business Administration
Obuda University
Nordhausen University of Applied Science
Némecko DHBW Villingen - Schwenningen
Ruhr-Universitat Bochum
University of Economics and Humanities
The Academy of Business in Dgbrowa Gérnicza
Polsko Opole University

Portugalsko
Rakousko

Recko

Slovensko

Slovinsko

Turecko

Siedlce University of Natural Sciences and Humanities
European University of Business

Polytechnic Institute of Guarda
Theresian Military Academy
Piraeus University of Applied Sciences

J.SELYE University
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

University of Maribor, Faculty of Economics and Business

Yildirim Beyazit University Ankara
Istanbul Gelisim University
Sakarya University
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Studijni pobyt

3-12 mésicl za studijni bakalarsky cyklus a novy cyklus v navazujicim magisterském programu,
realizovan na zakladé platnych interinstitucionalnich dohod mezi MVS0 a zahraniéni univerzitou
(viz seznam partnerskych instituci),

mUzZe zahrnovat i praktickou staz,

musi byt soucasti studijniho programu a ukoncen pred absolvovanim,

Ize absolvovat az od druhého ro¢niku bakalarského studia nebo v navazujicim magisterském
studiu,

musi byt splnéno min. 15 ECTS za semestr v zahranici.
Prakticka staz/ pracovni pobyt

2—-12 mésicl za studijni bakalarsky cyklus a novy cyklus v navazujicim magisterském programu,
praktickou staZ miiZe student absolvovat uz od 1. ro¢niku na VS,

stdZ je mozné absolvovat do 12 mésicli po ukonceni studia (véetné délky staze), student musi
byt na staz vybran jesté za doby studia,

portal nabidek zahrani¢nich stazi: erasmusintern.org
Podminky pro realizovéni studijniho a pracovniho pobytu:#2
a. studijniho pobytu

ob&anem jakékoliv zemé, ale musi studovat v Ceské republice v akreditovaném
studijnim programu,

Fadné zapsan do akreditovaného studijniho programu na MVSO,

musi byt zapsdan minimalné ve druhém rocniku bakalarského studia nebo v 1. ro¢niku
navazujiciho magisterského studia,

studovat mUlZe prezencni, kombinovanou i distan¢ni formou studia,

musi byt ke studiu zapsan béhem celého studijniho pobytu (nemlzZe tedy ukoncit

studium ani jej prerusit).

41 Erasmus International. [online] [cit. 2018-08-25] Dostupné z: www.erasmusintern.org

42 Smérnice k realizaci evropského vzdéldvaciho programu Erasmus+: Erasmus 2014 - 2020 (studentské a
zaméstnanecké mobility) [online] [cit. 2018-08-29] Dostupné z: http://mvso.cz/wp-
content/uploads/2017/06/Smrnice_Erasmus_2017.pdf
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b. praktické staze v ramci studia

ob&anem jakékoliv zemé, ale musi studovat v Ceské republice v akreditovaném
studijnim programu,
radné zapsan do akreditovaného studijniho programu na Moravské vysoké Skole
Olomouc,
mUze studovat jakykoliv ro¢nik studia,
studovat mUZe prezencni i kombinovanou i distan¢ni formou studia,
musi byt ke studiu zapsan béhem celé praktické staze (nemuze tedy ukondit studium
ani jej prerusit).

c. praktické absolventské staze do 1 roku po ukonéeni studia
ob¢anem jakékoliv zemé, ale musi byt absolventem akreditovaného studijniho

programu v Ceské republice,

stdz je tfeba absolvovat do 1 roku od ukonceni studia, v€etné délky staze.

Dalsi podrobnosti k zahrani¢nim aktivitam jsou k dispozici na webu www.mvso.cz v sekci Informace
pro studenty/Erasmus a jiné zahrani¢ni aktivity ¢i na http://www.naerasmusplus.cz/cz/mobilita-

osob-vysokoskolske-vzdelavani/pro-studenty/.
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42  Zkusenosti absolventl programu
Erasmus+

»MUj rocni studijni pobyt v zahranici mi pfinesl spoustu pfijemnych zaZitk(i a zkuSenosti, véetné
mnoha novych pratelstvi, kontakt( a krasnych vzpominek. Doporucuji kazdému, kdo ma tu moznost,
aby se vydal do zahranici a zazil tyto zkuSenosti na vlastni kizi, jelikoZ jedna véc je si o tom nechat

vypravét a Uplné jina véc je to opravdu zazit.“*3 (Radomir Hrna, Irsko)

»Pobyt v zahrani¢i mi dal nezapomenutelnou Zivotni zkusenost. Naldkal mé dale cestovat, objevovat

nova mista a hlavné poznévat nové lidi.“** (Karla Vlasakova, Irsko)

Moravska vysoka Skola Olomouc nabizi studentim mozZnosti studijnich pobytd
a pracovni stdZze v zahrani¢i. Na obdobi let 2014-2021 ziskala opravnéni Erasmus
Charter for Higher Education (ECHE), co? je listina, kterou Evropska komise opraviuje
vysokoskolskou instituci k Ucasti v programu Erasmus+, coZ je vzdélavaci program
Evropské unie na obdobi 2014-2020, ktery podporuje spolupraci a mobilitu ve vSech

sférach vzdélavani, v odborné pfipravé a v oblasti sportu, mlddeze a neformalniho

vzdélavani.

1. Jaké jsou podminky pro absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu?
2. Uvedte rozdily mezi studijnim pobytem a praktickou stazi.

3. Jaka je maximalni délka studijniho pobytu?

4. MuZete vyjet do zahranici i po ukonceni studia?

43 BroZura prvaka 2018/19. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné z: http://mvso.cz/wp-
content/uploads/2017/05/Pravodce-prvaka-MVSO-koneéna-verze-3-na-WEB.pdf

4 Broiura prvdka  2018/19. [online] [cit. 2018-09-27] Dostupné  z: http://mvso.cz/wp-
content/uploads/2017/05/Prdvodce-prvaka-MVSO-koneéna-verze-3-na-WEB.pdf
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Kapitola 5

CSR projekty

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

objasnit pojem CSR a uvést k nému cesky ekvivalent,
definovat pojem stakeholder,
vysvétlit rozdil mezi podstatou charitativni ¢innosti a CSR projekty.

Klicova slova:

CSR, corporate social responsibility, spoleCenskd odpovédnost firem, koncept CSR,
implementace, trvala udrzitelnost.
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Nedilnou, a v kontextu vysokogkolského vzdélavani v CR pomérné unikatni, soucasti bakala¥ského
studia ekonomiky a managementu je fesSeni spoleCensky odpovédnych projektli, podporujicich
dlouhodobé udriitelny rozvoj regionu a naplfiujicich tak misi a poslani MVSO. S projekty spole¢enské
odpovédnosti firem se studenti setkaji ve 2. ro¢niku bakalarského studia v prezenéni i kombinované
formé, v prvni fazi se zaméfi na ndvrh moznych CSR projekt(, ze kterych skupina supervizor( z fad
vyucujicich MVS0 i externich odbornik( vybere nejzajimavéjsi k realizaci. V rdmci vyuky spole¢enské
odpovédnosti firem studenti organizuji kazdoro¢né desitky zajimavych projekt(. Studentska skupina
je zpravidla smiSend, tj. tvofena jak prezenc¢nimi, tak kombinovanymi studenty, a projekt je
realizovan v Uzké spolupraci s regionalni firmou ¢i instituci. Projekty jsou pak ukonceny prezentaci

a obhajobou jejich realizace.

Tab. 4 CSR projekty na MVSO v ¢islech (idaje k 31.8.2018)

NAPADU ‘ PROJEKTU ‘ FIREM ‘ SUPERVIZORU

268 ‘ 76 ‘ 119 ‘ 17

V této kapitole se sezndmite se zadklady konceptu CSR, podrobné informace a instrukce pro realizaci
CSR projekt( ziskaji studenti v ramci vyuky predmétu Spolecenskda odpovédnost ve 2. rocniku

bakalarského studia.

5.1 Pojem CSR

CSR je mezindrodné pouzivand zkratka anglického nazvu Corporate Social Responsibility, z néhoz
byl odvozen Cesky nazev spolecenska odpovédnost firmy. Jednd se o nejrozsifenéjsi koncept
pojmenovavajici chovani organizaci vstricného vuci SirSimu socidlnimu prostfedi (jedna se o jeden
z konceptl tzv. trvalé udrzitelnosti). Samotny pojem spolecenska odpovédnost oznacuje
v nejjednodussim pojeti pristup, postoj k okoli clovéka nebo néjakého jiného subjektu

(napf. organizace).

Vychozi myslenkou existence konceptu CSR je, Ze jakdkoliv organizace neni izolovanou jednotkou
ve spole¢nosti. Organizace je soucasti spolecnosti, je tedy soucasti SirSiho systému vztahi
ve spolecnosti a jeji prosperita v disledku zavisi na zdravi okolni spolecnosti i na zplsobu jejiho

vnimani okolni spole¢nosti.
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Evropska unie pojima CSR jako: ,,...dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek

do kazdodennich firemnich operaci a interakeci...” #

Hlavni charakteristicky rys CSR - pfijeti zavazku, které ve své podstaté jdou nad ramec zakonnych
povinnosti dané organizace. Odpovédné organizace se tak dobrovolné rozhoduji délat i to, co neni

pfimo zakonem nafizeno.

Na zakladé ukazek zplsobl vymezeni tématu CSR Ize jen potvrdit nazor mnohych autort, Ze se jedna
o prozatim stale diskutované téma s nepfesnym vymezenim. Soucasné je mozno i pfipustit,

.....

a flexibilnimu uplatnéni.

Cim se projevuje spolecenskd odpovédnost? Nejéastéji dobrovolnymi aktivitami jednotlivcl
nebo celych organizaci. Spole¢ensky odpovédny ¢lovék si vS§ima svého okoli a reaguje tim, Ze se snazi
pomahat tam, kde citi svou uZite€¢nost, snazi se napravovat tam, kde vnima nespravedinost. Je tedy

aktivni, i kdyz nemusi. Podobné je to s celymi organizacemi.

Pokud je nékdo aktivni, odliSuje se od svého okoli. Jeho aktivita je viditelnd, dopady jeho jedndani
jsou nékde zfetelné. Zviditelnéni se, prezentovani se na verejnosti je pfirozenou soucasti
spolecenské odpovédnosti. Prezentovani a zviditelnéni spolecensky odpovédnych projevi
je nastrojem, jak tento pristup Sifit k ostatnim subjektim. Je tedy Zadouci. V soucasnosti je nutné
pfipustit, Ze nékteré projevy spoleCenské odpovédnosti jsou vlastné zplsob prezentace

a zviditelnéni se.

Principy spolecenské odpovédnosti organizaci Ize tedy jmenovat totoziné s principy spolecenské

odpovédnosti:

dobrovolnost

proaktivita, kreativita,

aktivity nad rdmec vlastniho zajmu,

projev pocitu sounalezitosti, socialniho citéni,
komunikace s okolim, transparentnost v jednani,

flexibilita, pozitivni mysleni.
Hlavni davody, které vedou organizace ke konceptu CSR:

zvyseni dlouhodobého zisku firmy;

45 GREEN PAPER: Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility, [online]. Brusel: Commission of
the European Cummunities, 18 July 2001 [cit. 2018-08-15]. Dostupné z: http://bit.ly/1TGkk52
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tlak okoli vytvari nutnost etického chovani firmy;

snizeni nutnosti vladnich regulaci vici firmé;

etické chovani je obecnym zajmem firmy;

trh: loajalita zakaznik(, odliSeni se od konkurence, Zzadany dodavatel a partner;

pracovni prostfedi: Zadany zaméstnavatel, kvalitni zaméstnanci, nizkd fluktuace, motivace
vedouci k efektivité;

mistni komunita: dobré jméno podniku, vérnost zdkaznikd, loajalita mistni komunity, pfistup
k mistnim zdrojlm;

Zivotni prostfedi: ochrana zdroju, redukce odpad(, Uspora nakladu, zefektivnéni provozu.

Nejcastéji je v pojeti autor( teorie i praxe téma CSR interpretovano v podobé tfi hlavnich oblasti

odpovédnosti — pilifa. CSR lIze pojimat jako aktivity a podnikani, které maji svou:

ekonomickou oblast aktivit a projevd, jako je transparentnost v podnikani, odmitnuti korupce,
vérnostni programy pro klienty, preference mistnich dodavatel(i, vybér obchodnich partner(
podle jejich ptistupu k zaméstnanclim a okoli apod.;

socialni oblast aktivit se zaméruje na respektovani rovnych pfilezitosti, lidskych prav, vytvareni
podminek pro rozvoj zdravi a bezpecnosti, rozvoj a vzdélavani zaméstnancd, filantropie, dialogu
se zucastnénymi stranami, ,work-life balance”, zapojeni zaméstnancud do socialnich aktivit;
environmentalni ¢ast odpovédnosti, tedy oblast ekologické politiky organizaci, se zabyva
zmensovanim dopadu aktivit ekonomickych subjektl na Zivotni prostfedi a ochranou prirodnich

zdroj.%®

Podle nejriiznéjich prizkuma realizovanych v organizacich v CR jsou postoje podnikél k CSR v CR

nasledujici:

Neceld polovina zaméstnanc(l se setkala s konceptem CSR (velké firmy az 64 %, stfedni 36 %
a malé 30 %).

Prioritou jsou zejména korektni vztahy k zdkaznikm, zaméstnancim, majiteldm a snaha
0 pomoc potiebnym.

Motivem jsou predevsim eticko-mordlni dlvody, péfe o zaméstnance, mozné zlepSovani
vykonnosti a konkurenceschopnosti podniku, ekologické chovani.

Pfinosy spatfuji podniky predevsim v posileni firemni kultury, ve zlepseni image podniku,

ve vyssi spokojenost zaméstnancu a loajalité zakaznika.

46 Spoleéenskd odpovédnost firem. Priivodce nejen pro malé a stfedni podniky. Business Leaders Forum, 2008. [online].
[cit. 2018-08-15]. Dostupné z: https://csr-online.cz/wp-content/uploads/2012/11/BLF_Pruvodce_CSR.pdf
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Bariéry, které je omezuji, jsou pfiliSna byrokracie, nedostateéna podpora ze strany statu
(nepfiznivé legislativni a danové prostredi), téZzko prokazatelné financni pfinosy a casto
i nezdjem vrcholového vedeni.

CSR je vnimana jako vychodisko pro vyuZiti ostatnich nastroja udrzitelné spotieby a vyroby

(vstupni hodnoceni udrzitelné spotieby a vyroby jiz realizovalo 50 podnika).
Podle prizkumi vefejného minéni u obéant CR jsou postoje verfejnosti k CSR v CR nasledujici:

75 % obc&anl pfizndva vyznam a potazmo povést firmy pro rozhodovani o nakupu.

25 % nevi o CSR (tedy nevnimaiji.)

Ostatni respondenti chapou CSR jako projev etiky, seriéznosti a slusnosti, odpovédnosti vici
zaméstnancim a zédkaznikdm.

Prioritou je pfedevsim vztah firem k Zivotnimu prostredi a k zakaznikim.

Ochota pfiplatit si za ,,odpovédny” produkt.

Ochota vlastni angaZovanosti (tfidéni odpadu, darcovstvi, Uspory v domacnostech).

Vliv firem na spoleénost a ZP je vnimdn pozitivné a neustéle se zlepsuje.

V oblasti CSR jsou pozadovdany aktivity ve vztahu k zaméstnanclim, k tvorbé pracovnich mist
a kvalité produkt(.

Pal¢ivym problémem je nezaméstnanost, nekvalitni produkty, znecistovani ZP a nadmérné

vyuzivani pfirodnich zdroja.

52  Hlavni témata konceptu
spolecenské odpovédnosti v praxi

Trvala udrzitelnost

Udrzitelnost je definovana v kontextu lidské civilizace jako praktickd schopnost uspokojit zakladni
potfeby dneska bez kompromitovani schopnosti budoucich generaci uspokojit jejich zakladni
potieby a udrzet jejich Zivotni Uroven. Udrzitelnd spolec¢nost musi byt vystavena tak, aby jeji Zivotni
styl a podnikani nebyly v rozporu s inherentni schopnosti pfirody udrZet Zivot. Organizaénim
principem udrzitelnosti je udrzitelny rozvoj, ktery zahrnuje ctyfi propojené oblasti: ekologii,

ekonomii, politiku a kulturu.

UdrZitelny rozvoj (anglicky: Sustainable development) je takovy zplisob rozvoje lidské spole¢nosti,
ktery uvadi v soulad hospodarsky a spolecensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim Zivotniho

prostfedi. Mezi hlavni cile udrzitelného rozvoje patfi zachovani Zivotniho prostfedi budoucim
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generacim v co nejméné pozménéné podobé. Je postaveny na socidlnim, ekonomickém
a environmentalnim pilifi. UdrZitelny rozvoj byl etablovan a poprvé definovan v roce 1987 ve zpravé
Nase spolecna budoucnost jako: ,takovy rozvoj, ktery napliuje potieby pfitomnych generaci, aniz
by ohrozil schopnost budoucich generaci naplfiovat potreby své."

Evropsky parlament definuje udrzitelny rozvoj jako: ,zlepSovani Zivotni urovné a blahobytu lidi
v mezich kapacity ekosystémul pfi zachovani pfirodnich hodnot a biologické rozmanitosti

pro soucasné a pristi generace”.
Zucastnéné strany - Stakeholders

PouZivané je i vymezeni CSR pomoci teorie ,stakeholders” (¢esky: zucastnéné strany). Z pohledu
zucastnénych stran je CSR prezentovano jako ,...ovéfit a ukazat zajmy o ndzory a postoje
stakeholders nejen uvnitf, ale také vné firmy“. V tomto pojeti CSR organizace vystupuji jako subjekt
odpovédny za své jednani a za dusledky svého jednani ve vztahu k zucastnénym strandm.
Zucastnéné strany jsou ovlivnény ¢innosti organizaci a samy tuto ¢innost i ovliviuji. Jsou to skupiny
s rlznymi zajmy na ¢innosti organizaci. Ve své podstaté jde o skupiny subjekt(, bez jejichz podpory
by organizace nemohla dale existovat. Podle této teorie musi byt nejprve spravné identifikovany
zUcCastnéné strany, pak nalezen zplsob jak uspokojit a sladit jejich o¢ekdvani. Manazefi z pohledu
teorie nemaji odpovédnost pouze vici akcionariim spolecnosti, ale maji odpovédnost zaroven i vlci

SirSimu spolecéenstvi, coz jsou vSichni zakaznici, dodavatelé, zaméstnanci, mistni komunita.
RozliSujeme tzv. primarni a sekunddrni stakeholdery:
Primarni stakeholdefi:

Vlastnici a investofi, zaméstnanci, zdkaznici, obchodni partnefi, mistni komunita, environmentalni

neziskové organizace
Sekundarni stakeholdefi:

Verejnost, vladni instituce a samosprdavné orgdny, lobbisté a rlzné natlakové skupiny, konkurenti,

média, ob&anskd a obchodni sdruzeni*’

47 TRNKOVA, Jana. Spolecenska odpovédnost firem — kompletni priivodce tématem & zavéry z prizkumu v CR. Business
Leaders Forum, 2004.
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Stakeholdefi
vlastnici a investofi

zdkaznici

obchodni partnefi

zaméstnanci

mistni komunita

environmentélni neziskové organizace
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O&ekavani od podniku
W zsk

B riist hodnoty podniku
M transparentnost

B kvalitnl produkty a sluzby
B priméfend cena produkiu
B poprodejni servis

M kvalita smiuv a jednéni
W viasné plnéni zévazkl

W pfiméfend mzda a nefinanéni benefity
za odvedenou préci

W dobré pracovni podminky

# profesni rlist a moZnost vzdélavani

W slad@énl osobniho a profesniho Zivota

W finanéni i matenaini podpora
W ziskani know-how od firemnich dobrovolniki

W ekologické vyroba, produkty a sluzby
¥ minimélni z&téZ podniku na Zivotni prostredi

Obr. 2 0Oc&ekavani stakeholder(*®

Charita, filantropie, darcovstvi

Charita (z latinského vyrazu caritas = slitovani, smilovani) obvykle oznacuje dobrovolné dobrocinné

akce na pomoc trpicim lidem, starym lidem, socialné slabym, nemocnym, détem a podobné. V praxi

muze nabyvat rdznych forem, penéznimi i vécnymi dary pocinaje az po prdci vykondvanou zdarma

pro néjakou dobrocinnou, humanitarni ¢i charitativni organizaci.

Filantropie (z feckého filein, milovat a anthrépos, ¢lovék — laska k ¢lovéku), nebo lidumilnost

znamenad humanisticky motivovanou dobrocinnost, penéz, zbozi, ¢asu nebo usili pro podporu

obecné prospésného ucelu, zpravidla v delSim casovém horizontu a s jasné definovanymi cili.

V obecnéjsi poloze lze filantropii pojmout jako jakykoli altruisticky pocin, ktery sméfuje k podpore

48 14 otazek a odpovédi o CSR. Bussines Leaders Forum. [online] [cit. 2018-08-16]. Dostupné z: https://www.csr-

online.cz/15-otazek-a-odpovedi-o-csr/
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dobra nebo zlep$ovani kvality Zivota. Clovék, znamy svou dobroginnosti, se nékdy nazyva filantrop
(lidumil).

Predevsim v Evropé se pojem filantropie hojné pouziva i v souvislosti s darcovstvim firem, mluvi se

o tzv. firemni filantropii. Ta tvofi jeden ze zadkladnich pilifd CSR.
Metodiky reportovani a méreni CSR

Na urovni samotnych organizaci se rozvinula praxe CSR reportingu, ve kterych jsou prezentovany
prehledy jejich aktivit, provadéji se vzdjemnd srovndvani, komunikuji se zacastnénymi stranami.
Nejrozsitenéjsi systémy reportl ve svété jsou AA 1000 Account Ability, GRI Global Reporting
Initiative a zasady formulované v OECD Guidelines for Multinational Enterprises, Triple-bottom-line
Reports, Sustainable reports. Vzhledem k volnosti této aktivity nelze reporty objektivné hodnotit.
Presto jsou na zakladé obsahu reportd vytvareny prehledy a Zebticky organizaci a na jejich zakladé

se usiluje i o méreni urovné CSR.

Dobrovolnost pfihlaseni se k CSR je soucasti diskuse soucasné praxe. Podnikatelské subjekty usiluji
o zachovdani dobrovolnosti na rozdil od nevladnich organizaci, které vyvijeji Usili o zavedeni
povinnych standardu. Prozatimnim vysledkem diskuse je snaha stanovit alespor minimalni zavazky
pro naplfiovani pozadavkd CSR, které se pohybuji na Urovni bezchybného naplfiovani zdkonnych

povinnosti.

Neustdle vznikaji iniciativy zamérené na zpracovani metodiky méreni CSR. Mezi nejpouzivané;jsi
patii systémy BSC — Balanced Scorecard, IMS — Integrovany manazersky systém, SOF — Standard

odpovédna firma, Raitingovy benchmark Corporate Governance.

vvvvv

pro externi posuzovani. Vysledkem je dil¢i zakotveni CSR v mezinarodni certifikaci kvality, v podobé
norem SA 8 000 Socialni odpovédnost, ISO 14001 Systém environmentalniho managementu,
ISO 26 000 Spolecenska odpovédnost firem a dalsi. Vybrané normy, s vyjimkou ISO 26 000, se vénuiji
vzdy jen urcité specifické ¢asti procest vztahujicich se k CSR, jako je napfiklad fizeni lidskych zdrojq,

environmentdlni management, management bezpelnosti a ochrany.*

4 POKORNA, Dana. Koncept spolecenské odpovédnosti: obsah, podstata, rozsah. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2012. 327 s. ISBN 978-80-244-3348-6.
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53  Implementace CSR do organizace

Realizace konceptu CSR v organizacich je nedilnou soucasti celospolec¢enského zajmu. Vznikd proto
fada iniciativ, které maiji za cil podporovat CSR v organizacich, realizovat akce Sifici povédomi o CSR

mezi organizacemi, vytvareji rlzné pobidky pro implementaci CSR do organizaci.

Jaka je situace v Evropé? Na ,starém kontinentu” plsobi mezinarodni organizace CSR Europe. Jejim
jedinym cilem je zvySovani povédomi o tomto modernim trendu v podnikani. Spolupracuje s mnoha
narodnimi, stejné orientovanymi, institucemi. Poskytuje sluzby a informace predevSim tém

organizacim, které se zajimaji o koncept CSR a s CSR Eurpe dale spolupracuiji.

Evropskd Unie zacala konat v oblasti CSR jiz v roce 2000, kdy se prfidala k myslence OSN,
Ze podporovani takového podnikani je nezbytné alespon k udrZzeni soucasné situace.

Dale na podporu Sifeni CSR vznikla svétova organizace Multistakeholder Forum. Toto forum sdruzuje
svazy podnikatell, ale i odbory zaméstnancl, neziskovych organizaci. Multistakeholder Forum

je zaméreno na rozdil od CSR Europe na podporu malého a stfedniho podnikani.

VysSe popsana struktura iniciativ nestacila obsahnout vSechny typy organizaci dle jejich typu,
velikosti a zaméreni uvédomuijici si jejich spolecenskou odpovédnost, a proto byla zfizena i Evropska
Aliance pro spolecenskou odpovédnost organizaci. Mohou do ni vstoupit jakékoliv organizace
zajimajici se o CSR. V Evropské Alianci jim pomohou vytycit cile a nalézt vhodné prostredky k jejich
splnéni. Pro jejich povzbuzeni se vyhlasuji i kazdoro€ni soutéZe o organizaci s nejlepsi CSR strategii
— napf. soutéZz TOP odpovédna firma. Porovnava se zde predevsim stanoveni danych spoleCensky
uvédomélych cill a jejich nasledna realizace. Tyto soutéZe se konaji po celém svété, tedy i u nas.
Sleduji jednak velké hracde na veskerych trzich, ale také malé podniky. Mezi uzndvané patfi

v soucasnosti napriklad FedEx, Petrol, IMB, Intel, Shell a dalsi.
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sy o

Obr. 3 PF¥iklady jednotlivych krokd implementace CSR*®

0 14 otdzek a odpovédi o CSR. Bussines Leaders Forum. [online] [cit. 2018-08-16]. Dostupné z: https://www.csr-
online.cz/15-otazek-a-odpovedi-o-csr/


https://www.csr-online.cz/15-otazek-a-odpovedi-o-csr/
https://www.csr-online.cz/15-otazek-a-odpovedi-o-csr/
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Pfes vySe popisovanou nepresnost Ize na soucasném vymezeni CSR sledovat rysy,
které jej popisuji a ramcové jednotné charakterizuji. CSR mda své hlavni
charakteristiky. V ramci nich nepopirame, Ze organizace svym spolecensky
odpovédnym jednanim usiluje o maximalizaci svych ziskd. Tim, Ze se snazi udrzZet
na trhu v naro¢ném konkurenénim prostiedi, potfebuje byt v souladu s poZzadavky
spole¢nosti, kterd uddva moZnosti jeji existence. Nicméné pojem CSR slouZi
pro oznaceni celkového pristupu k podnikani i konkrétnich aktivit, ze kterych ma mit

prospéch celd spolecnost.

Koncept CSR je v praxi realizovan formou aktivit a prostfednictvim iniciativ, které maji
rzné nazvy se specifickym oznacenim obsahu. VétSina pojm{ ma puvod v zemich
vzniku a rozvoje konceptu CSR — USA a Velké Britanii — maji tedy plvodni nazvy

v anglickém jazyce.

Specifickou skupinu tvofi metodiky reportovani a méfeni CSR v organizacich.

Definujte pojem stakeholder.
Strucné popiste proces implementace CSR do prostredi organizace.

Jaky je rozdil mezi CSR a charitou?

A woN =

Na internetu ¢i vjinych zdrojich najdéte konkrétni pfiklady spolecensky

odpovédnych projektl firem a instituci v regionu.
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Kapitola 6

Seminarni prace, citace

Po prostudovani kapitoly budete schopni:
- aplikovat do textu zadsady pro pouZiti pfimé a nepfimé citace;

vyjmenovat Udaje a poradi bibliografickych citaci nej¢astéji pouzivanych zdrojq,
a to jak tiSténych, tak elektronickych;

- definovat rozdil mezi bibliografickou citaci tisténé a elektronické monografie;

- objasnit hlavni rozdil ve vzhledu bibliografické citace pfi pouziti Harvardského
systému.

Klicova slova:

Semindrni préce, citace, citaéni styl, parafraze, bibliografické citace, norma CSN 1SO
690.
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V priibéhu studia se v mnohych predmétech Ize setkat se seminarnimi pracemi. Semindarni prace
studenta by uZ od prvniho roéniku méla spliiovat nékteré zakladni poZadavky, jednou z téch

nejdllezitéjsich je otdzka citace.

Citace a odkazovani jsou nedilnou soucasti pfi vytvareni jakéhokoliv odborného textu, seminarnich
a kvalifika¢nich praci nevyjimaje. Uvedme si nékolik dlvodl a praktickych dopadd, které ndm

oziejmi, pro€ je odkazovani v textu nutné:>!

a) Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zakond, tzv. autorsky zakon (zakon 121/2000 Sb.)

Povinnost citovat je ddna zdkonem, vénuje se ji §31 tohoto zdkona. Podle néj lze vyuzit Casti
zverejnénych dél jinych autorll za podminky, Ze na ni v textu odkdzeme a uvedeme udaje,
podle kterych Ize toto originalni dilo dohledat. Je nutné uvést originalni myslenku a nevytrhnout

informace ze souvislosti tak, aby se zménila jejich podstata.

b) Etické aspekty

O etickych strankach tvorby odbornych textu jsme se zminili jiz dfive v textu, nicméné zopakujme
nékolik zakladnich bodd. Autor seminarni i kvalifikaéni prdce ma povinnost citovat vSechny v textu
pouzité zdroje a naopak neuvadét falesné citace, tedy zdroje, které v textu pouZzity nebyly. Je nutné

citovat presné, v celém textu vyuzivat jednu vybranou bibliografickou citaci a v citovani byt presni.

,Citacni etika vyZaduje, aby autor zverejnil veskeré informacni prameny, které pouZil pro svoji prdci
tak, aby je bylo mozné identifikovat. Je Zddouci, aby autor zfetelné oznacil prevzaté cdsti od Cdsti,
které jsou jeho vlastni. Pro citace ¢dsti dél se proto doporucuje typograficky odlisit od dalsSiho textu.
Na konec nebo na zaldtek této cdsti uvadime identifikacni udaje, které v prdci odkazuji na uplnou

citaci. “*?

C) Zpétné ovéreni myslenek

MuzZe se stat, Ze nékterd myslenka v textu zaujme ctendre natolik, Ze si bude chtit dohledat celé
origindlni dilo a zjistit vice informaci. Nebo naopak, myslenka v textu pfijde ctenafi vytriena

z kontextu, prili$ okaté prizplisobena zaméreni prace a bude si chtit ovéfit jeji presné znéni

51 KRCAL, Martin a Zuzana TEPLIKOVA. Naucte (se) citovat. Blansko: Citace.com, 2014. 202 s. ISBN 978-80-260-6074-1.

52 BOLDIS, Petr. Bibliografické citace podle CSN ISO 690 a CSN I1SO 690-2. Cdst 1 — Citace: metodika a obecnd pravidla
[online]. Verze 3.3.(2004). c¢1999-2004, posledni aktualizace 2004-11-11 [cit. 18.12.2017]. Dostupné z:
http://www.boldis.cz/citace/citacel.pdf
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v originalnim dile. Pro obé tyto situace (a jiné dalsi situace) je citace plivodniho dila nejjednodussi

cestou.

d) Schopnost prace s literaturou

Spravné uvadéni citaci vtextu znaci autorovu schopnost a dovednost prace sinformacemi,
to znamen3, Ze si autor dokdze zdroje informaci vyhledat, roztfidit, nastudovat, ziskat potfebné
informace a srovnat je sinformacemi zjinych zdrojd, vybrat znich podstatné myslenky
a zakomponovat je do textu. Spravné odkazovani na zdroje Ize pak povaZovat za jeden z projevu

védecké prace.

7 7 Ve vy

e) Ziskani sirsiho kontextu k popisované problematice

Tento dlvod neni pfimo diivodem pro poutZiti citaci. V nékterych pripadech autora textu myslenka
zaujme natolik, Ze se stava zdrojem pro dalsi hleddni. Podle citace a nalezeni plvodniho dila autor

dale mapuje myslenku, ktera se pozdéji mize stat centrem jeho védeckého badani.

6.1 Citat a parafraze, citace
a bibliograficka citace

Pti tvorbé odborného textu se pouZivaji dva zakladni zpusoby odkazovani — citat a parafraze. Citat

a citace jsou pojmy, které byvaji ¢asto zaménovany i nespravné oznacovany.

Citat (quotation) = doslovné uvedeni ciziho vyroku nebo textu ve vlastnim dokumentu, v textu
je vymezen uvozovkami, pfipadné zménou fezu pisma, a doplnén citaci. Pokud je citace delSi
nez Ctyfi radky, pfip. 40 slov, je vhodné ji uvést v samostatném odstavci, opticky oddéleného
od ostatniho textu mezerou. Citovat Ize pouze z uz zverejnéného dila, a to nejen textu, ale také
ilustrace, fotografie, nakresu ¢i audiovizualniho zdznamu. Citovany text je v praci z néjakého
opravnéného dlivodu, odborna prace neni koldz nékolika citaci, text v citdtech by nemél presahnout

10 % rozsahu celého textu prace.

Parafraze = prepsani plvodniho textu vlastnimi slovy, pficemz plvodni myslenka nesmi byt
pozménéna nebo vytrZena z kontextu. Projevuje se vétsi mira zpracovani myslenek a textu. Na rozdil
od citatu ji vtextu graficky nijak neodliSujeme, nevkladame do uvozovek, ani neodliSujeme fez

pisma. Je ovSsem nutné na ni, stejné jako u citatu, odkazat v citacich a uvést jeji zdroj.

V souvislosti s citdtem a parafrazi je potfeba zminit problematiku vSeobecné znamych informaci

¢i faktl. Jedna se zakladni informace z rlGznych obor(l, které jsou nezpochybnitelné asnadno
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ovéritelné v encyklopediich i slovnicich a které v textu necitujeme. Pro pfiklad uvedme — bod varu
vody je 100 stupnd Celsia (obecné znamd informace, kterou dostaneme v hodinach fyziky
uz na zakladni skole), nejvyssi hora svéta je Mount Everest (dozvime se v kazdé ucebnici zemépisu
a v atlasech), hlavnim méstem Ceské republiky je Praha (stejny typ informace jako predchozi),
prvnim prezidentem Ceské republiky byl Vaclav Havel ((daj dostate¢né znamy z médii, dohledatelny
i v historickych publikacich). Pokud bychom ale chtéli uvést udaj o tom, kolik hlas( z fad poslanct
a senator( pfi volbé ziskal, bylo by nutné tuto informaci odcitovat. V pfipadé, kdy si nejsme jisti, zda
se jedna o obecné zndmou informaci nebo ne, je jistéjsi zdroj uvést, obecné je lepsi odkaz na zdroj

v textu mit navic, nez aby chybél.

Citace (citation) = identifikace zdroje, ze kterého vyrok pochdzi. Uvadime ji pfimo v textu

a zaznamem i v seznamu pouzitych zdroju.
Bibliograficka citace = souhrn Udaju o citované publikaci, ktery umoznuje jeji identifikaci.

Pro prehlednost struktury vyjmenovanych pojm{ uvadime dvé jednoduchd schémata:

CITACE
BIBLIOGRAFICKE MYSLENEK A UDAJU
= , Z TEXTU JINYCH
SOUPIS LITERATURY A ZDROJU o
AUTORU
pfima citace = citat nepfima citace = parafraze

Obr. 4 Schéma ¢lenéni citaci®?

53 [VANOVA, Katefina a Lubica JURICKOVA. Pisemné prace na vysokych kolach se zdravotnickym zamétenim. 2. vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2007. 100 s. ISBN 978-80-244-1832-2.
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BIBLIOGRAFICKE VNITRNI

odkaz na dilo, z néhoZ na poznamky, obrazky,
pfejimame citat, nebo tabulky, konkrétni

ze kterého citujeme nebo kapitolu, stranu... v dile,
parafrazujeme které predkladame

Obr.5 Schéma ¢lenéni odkaz(>*

6.2  Citacni styl

Citacni styl = zplisob formatovani psaného textu; citacni styl nam rika, jak ma vypadat citace v textu
a v seznamu zdrojh. Citacnich styl existuji radové tisice a nékteré se od sebe lisi jen velmi
nepatrnymi detaily. Citacni styly rozliSujeme univerzalni, tedy ty, které se pouzivaji napfi¢ vSemi

obory, a oborové, které jsou pravé typické jen pro urcitou oblast védy.

Uvedme si pro priklad nékolik citacnich styll, pouZivanych ve svété v rlznych védeckych

disciplindch, mezi univerzalni fadime napfiklad:
a. CSNISO 690

v Ceské republice nejrozsifendjsi a nejvyuzivanéjsi citaéni styl, kterému vénujeme v tomto
textu nejvice prostoru. Jedna se o Cesky preklad mezindrodni normy ISO 690, norma je

u nas platnd od dubna 2011, kdy byla aktualizovana predchozi verze, jez platila 14 let,

b. MLA

pojmenovany podle Modern Language Association, citaéni styl uzivany nejcastéji v oblasti

jazykovédy, ale rozsiteny i do dalSich humanitnich oblasti,

54 IVANOVA, Katefina a Lubica JURICKOVA. Pisemné prdce na vysokych skoldch se zdravotnickym zamérenim. 2. vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2007. 100 s. ISBN 978-80-244-1832-2.
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Chicago Manual of Style (CMS)

pouzivany v Chicago University Press, styl pouzivany pro potfebu predevsim spolecenskych

véd,
Turabian Citation Guide

vychazi ze stylu Chicago, pouZiva se taktéz predevsim ve spolecenskych védach.

Mezi oborové citacni styly pak fadime:

a.

APA Style

pojmenovany podle American Psychological Association, vyuZivd se pravé v psychologii

a pribuznych oborech jako vyhradni citacni styl,
AMA Style

pojmenovany podle American Medical Association a pouzivany predevSim v oblasti

mediciny a biologie,
ASA Style

styl American Sociological Association nachdzi uplatnéni v oblasti sociologie, pro Ceskou

republiku jsou v oblasti sociologie typictéjsi spiSe pravidla Sociologického ¢asopisu,
Vancouver System

vyvinuty National Library of Medicine v USA, pouZivany prevdiné v oblasti mediciny,

lékarskych technologii a biomediciny, je pro néj typické cislovani zaznamd,

CSE - Council of Science Editors — Scientific Style and Format

uplatiiovany predevsim v prirodnich védach,

ACS Style

vyuZivany v oblasti chemie, nazev dostal podle American Chemical Society,

AIP Style

pro védni obory fyzika a astronomie, nazev odvozeny od American Institute od Physics,
Harvard Style

citacni styl Harvard Business School. Harvardsky styl byva ¢asto zaménovan s harvardskym

systémem odkazovani v rdmci normy CSN 1SO 690, viz kap. €. 3.5.
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ZpUsob zapisovani pfimé a nepfimé citace

PFima citace (citat) je doslovné uvedeni Uryvku textu jiného autora s odkazem na zdroj informace.

Pfimou citaci (citat) prepiste presné tak, jak je uvedena v dile.

Neprima citace (parafraze) je vlastnimi slovy prevypravény text jiného autora s odkazem na zdroj
informace (nesmi dojit ke zkresleni ciziho textu nepozornym parafrazovanim). Byva zpravidla kratsi

nez originalni vyjadfeni.>

Na kazdy citat i parafrazi v textu musi byt v poznamce pod ¢arou pfislusny bibliograficky odkaz

a ve vyctu literatury a zdroju bibliograficka citace dila, na které se odkazuje.
PF.:

Tyto vysledky komentuje Novotny slovy: , Vybér vzorki pro testovani se ukazal jako rozhoduijici
a dosazené vysledky proto nemusi byt reprezentativni.“?2 S ohledem na skute¢nost, Ze existuje
rada zpUsobu, jak klasifikovat informace z hlediska jejich vérohodnosti, napfiklad kodifikace

4x4, je nutné o reprezentativnosti vzorku dale diskutovat. 23
22 NOVOTNY, Jifi. Pfiklad citace. s. 49.
23 BRABEC, Jan. Pfiklad parafrdze. s. 95.

Vsimnéte si:

citat (pfima citace) se vklada do uvozovek,

parafraze (nepfima citace) se nepiSe do uvozovek,

Cislo v textu je shodné s Cislem odkazu v poznamce pod Carou a zapisuje se jako horni index,
Cisluje se v celém textu priibézné,

bibliograficky odkaz na dilo umistény v poznadmce pod c¢arou se uvadi zkracené, tj. autor, nazev
dila a lokace (zpravidla Cislo stranky nebo stranek). Vyjimku tvofi kvalifikacni prace, ve kterych
se studenti zabyvaji nékterou z oblasti prava. U téchto praci je nezbytné uvadét v poznamce

pod Carou uplné bibliografické citace dila totoZné jako ve vyctu literatury a zdroja.

55 MESKO, Dugan a kol. Akademickd prirucka. Ceské upr. vyd. Martin: Osveta, 2006. 481 s. ISBN 80-8063-219-7.
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6.3  Plagiatorstvi

Pojmem plagiatorstvi se rozumi pouziti cizi myslenky ve vlastnim textu bez uvedeni zdroje, nedbalé
nebo nepresné citovani plvodniho zdroje. Pokud bychom chtéli pojem plagidtorstvi specifikovat
presnéji, lze plagidtorstvi definovat jako ,pfedstaveni dusevniho dila jiného autora pujéeného

nebo napodobeného vcelku nebo z &dsti, jako svého vlastniho“®.

PFi zpracovavani textu je nutné myslet i na to, Ze odkazujeme nejen na text, ale také obrazky, grafy,
fotografie, tabulky, schémata atd. Za plagidtorstvi povazujeme také nedbalé nebo nepresné citovani

pouZzité literatury, opomenuti citace (byt neimysiné) nékterého vyuzitého zdroje.
Nejcastéjsi druhy plagiatorstvi:
a) Klonovani

doslovné zkopirovani dokumentu, Uplné prevzeti ciziho textu a vydavani jej za vlastni

pf. zkopirovany ¢lanek z Wikipedie, cizi kvalifikacni prace, stahnuti seminarni prace

56 SN 1SO 5127. Informace a dokumentace - slovnik. Praha: Cesky normalizaéni institut, 2003. T¥idici znak 01 0162.

57 KRCAL, Martin a Zuzana TEPLIKOVA. Naucte (se) citovat. Blansko: Citace.com, 2014. 202 s. ISBN 978-80-260-6074-1.

& Ukéazka klonovani

Plvodni priace

Brno-3pilberk

Jednou z vyraznych dominant moravské me-
tropole je dnes ponékud strohd silueta hradu
Spilberka. Jeho plvodni tvaF stfedovékého
sidla podstatné znjlénilo' obdobi baroka, kdy
ziskal podobu mohutné barokni pevnosti. Spil-
berk byval hradem krélovskym — zaloZil jej ko-
lem roku 1240 moravsky markrab&, pozdé&jsi
Eesky kral Premysl Otakar II. Dalsi moravsti
markrabi z rodu Pfemyslovcd, ktefi tu méli své
hlavni sidlo, hrad dale prestavovali a rozsifo-
vali. Po pozéru v roce 1578 padlo rozhodnuti
prestavét Spilberk na pevnost, kterd by doka-
zala ochranit mésto pred hrozicim tureckym
nebezpeéim. A tento tkol plnil i v dal$ich sta-
letich. Bezesporu (sp&sné- vidyt v letech
1643 a 1645 odolala pevnost | mésto na jejim
Upati obleZeni poetného a dobfe vyzbroje-
ného Svédského vojska.

Zdroj: SOUKUP, Vladimir, Petr DAVID

a Zdenék THOMA. Za strasidly na hrady

a zamky: 50 rodinnych vyletd. Praha: Ikar,
2005, 232 s. ISBN 80-249-0593-0.

Plagiat

Brno-Spilberk

Jednou z vyraznych dominant moravské me-
tropole je dnes ponékud stroha silueta hradu
Spilberka. Jeho piivodni tvaf stfedovékého
sidla podstatné zménilo obdobi baroka, kdy
ziskal podobu mohutné barokni pevnosti. Spil-
berk byval hradem kralovskym — zaloZil jej ko-
lem roku 1240 moravsky markrabg, pozdé&jsi
Eesky kral Pfemysl| Otakar Il. Daldi moravsti
markrabi z rodu Pfemyslovci, ktefi tu méli své
hlavnl sidlo, hrad déle pfestavovali a rozsifo-
vali. Po poZéru v roce 1578 padlo rozhodnuti
prestavét Spilberk na pevnost, kterd by doka-
zala ochrénit mésto pred hrozicim tureckym
nebezpeéim. A tento UGkol pinil i v dalSich sta-
letich. Bezesporu Uspé&iné- vidyt v letech
1643 a 1645 odolala pevnost i mé&sto na jejim
Upati obleZeni poéetného a dobfe vyzbroje-
ného 3védského vojska.

Obr. 6 Ukdazka klonovani®’
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muZe byt jak védomé, tak nevédomé

& Ukazka kopirovani
Pavodni prace Plagiat
Brno-Spilberk Brno-3pilberk

Jednou z vyraznych dominant moravské me-
tropole je dnes ponékud strohé silueta hradu
Spilberka. Jeho plvodni tvaf stfedovékého
sidla podstatn& zménilo obdobi baroka, kdy
ziskal podobu mohutné barokni pevnosti. Spil-
berk byval hradem kralovskym — zaloZil jej ko-
lem roku 1240 moravsky markrabé, pozdé&jsi
gesky krél ‘Premys! Otakar Il. Daldi moraviti
markrabiz rodu Pfemyslovcﬁ, ktefi tu méli své
hlavni sidlo, hrad dale prestavovali a rozdifo-
vali. Po pozaru v roce 1578 padlo rozhodnuti
prestavét Spilberk na pevnost, kterd by dokd-
zala ochrénit mésto pred hrozicim tureckym
nebezpeéim. A tento tikol plnil i v dalSich sta-
letich. Bezesporu Uspéiné — vidyt v letech
1643 a 1645 odolala pevnost i mésto na jejim
upati obleZeni poetného a dobfe vyzbroje-
ného Svédského vojska.

Zdroj: SOUKUP, Vladimir, Petr DAVID a Zden&k
THOMA. Za strasidly na hrady a zémky:

50 rodinnych vyletd. Praha: lkar, 2005, 232 s.
ISBN 80-249-0593-0.

Jednou 2z vyraznych dominant moravské me-
tropole je dnes ponékud strohd silueta hradu
Spilberka. Jeho ‘pavodni tvaF stiedovékého
sidla podstatné zménilo obdobi baroka, kdy
ziskal podobu mohutné barokni pevnostl.§pil-
berk byval hradem kralovskym — zaloZil jej ko-
lem roku 1240 moravsky markrabé, pozdé]!!
Eesky krél | Pi‘emysl Otakar Il. Dal3 moravsti
markrabl z rodu Pfemysloved, KteFi tu mélisvé
hlavni sidlo, ‘hrad dale pfestavovali a rozéito-
vali. Po po!éru v roce 1578 padlo rozhodnuti
prestavét Spilberk na pevnost, které by doka-
zala ochrénit mésto pfed hrozicim tureckym
nebezpeéim.

Obr. 7 Ukdzka kopirovani°®

c) Drobné upravy

prevzeti Casti textu jiného autora, v némz jsou zménény nékteré formulace, nahrazena
néktera slova, prehdzeno poradi vét, pouzita synonyma atd.

58 KRCAL, Martin a Zuzana TEPLIKOVA. Naucte (se) citovat. Blansko: Citace.com, 2014. 202 s. ISBN 978-80-260-6074-1.
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& Ukézka drobnych tprav

Pavodni prace

Brno-Spilberk

Jednou z vyraznych dominant moravské me-
tropole je dnes ponékud stroha silueta hradu
Spilberka. Jeho plvodni tvai stfedovékého
sidla podstatné zménilo obdobl baroka, kdy
ziskal podobu mohutné barokni p ti. Spil-
berk byval hradem kralovskym — zaloZil jej ko~
lem roku 1240 moravsky markrabé, pozdéjsi
Cesky kral Pfemys| Otakar Il. Dalsi moravsti
markrabi z rodu Pfemyslovcd, ktefi tu méli své
hlavni sidlo, hrad dale prestavovali a rozsifo-
vali. Po poZaru v roce 1578 padlo rozhodnuti
pfestavét Spilberk na pevnost, kterd by doka-
zala ochranit mésto pfed hrozicim tureckym
nebezpecim. A tento kol plnil i v dal3ich sta-
letich. Bezesporu Uspésné- vidyt v letech
1643 a 1645 odolala pevnost i mésto na jejim
upati obleZeni pocetného a dobfe vyzbroje-
ného $védského vojska.

Zdroj: SOUKUP, Viadimir, Petr DAVID a Zdenék
THOMA. Za strasidly na hrady a zamky:

50 rodinnych vyletd. Praha: Ikar, 2005, 232 s.
ISBN 80-249-0593-0.

Plagiat

Brno-3pilberk

Jednou z vyraznych dominant mésta Brna
je dnes ponékud strohd silueta hradu Spil-
berka. Jeho pivodni vzhled stfedovékého
sidla markantné& zménilo obdobi baroka, kdy
ziskal podobu mohutné barokni pevnosti. Spil-
berk byval hradem kralovskym = o jeho zalo-
ieni se kolem roku 1240 postaral moravsky
markrabé, pozdéjsi cesky kral Pfemysl Otakar
Il. Dalsi moravsti markrabi z rodu Pfemys-
lovcd, jez tu méli své hlavni sidlo, hrad déle
prestavovali a rozsifovali. Po poZdru v roce
1578 bylo rozhodnuto prestavét Spilberk na
pevnost, kterd by dokdzala chranit mésto
pred hrozicim tureckym nebezpecim. A tento
ukol plnil i v daldich staletich. Bezpochyby
uspé&sné- vidyt v letech 1643 a 1645 odolala
pevnost i mésto na jejim Gpatl obleZeni poéet-
ného a dobfe vyzbrojeného 3védského vojska.

Obr. 8 Ukézka drobnych tprav®®

Dalsi druhy plagiatorstvi:

a) Prace na zakazku (tzv. komer¢ni plagiatorstvi)

70

trend poslednich let, jednd se o kupovani a psani zavérecnych praci na zakazku. Kdyz ovSem

pomineme moralni hledisko problému, je nutné si uvédomit, Ze autorstvi se nelze zfeknout,

nelze jej zdédit nebo darovat, ani prodat a koupit, takZe se nejednd jen o plagidtorstvi, ale

také o podvod, ktery Ize postihovat.

b) Jeden zdroj

prepisovani a upravovani textu pouze z jediného zdroje - nejen Ze prace je jednostranné

zamérena, a to dle autora zdroje; prace neni podloZzena dostateénym mnozstvim materialu,

ale v prvni fadé je prace jen kopii jiz jednou upraveného textu.

c) Kompilace

podle slovniku cizich slov®® se slovem kompilace oznaluje shromaZdovéni a seskupovani,

vyslednym produktem kompilace je pak kompilat. Zavérecna prace, ktera je oznacena jako

59 KRCAL, Martin a Zuzana TEPLIKOVA. Naucte (se) citovat. Blansko: Citace.com, 2014. 202 s. ISBN 978-80-260-6074-1.

80 BARTAK, Matéj, ed. a kol. Novy slovnik cizich slov pro 21. stoleti. Praha: Plot, 2008. 367 s. ISBN 978-80-86523-89-7.
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kompildt, je pak takova prace, ktera je vytvarena skldadanim nékolika zdroju, i kdyz spravné

odcitovanych, bez jakékoliv vnitfni provdzanosti, bez invence a vlastniho pfispéni.

d) Vylepsovani literatury

dochdzi knému nejcastéji v pripadé, kdy seznam zdrojli v praci neni dostatecny,
nebo je malo kvalitni. Do seznamu zdroji se pak priddvaji tituly, které se v praci fakticky
neobjevi a pfizpracovavani prace nejsou pouZity; nebo tituly, které nelze dohledat,

¢i vibec neexistuji (mylné uvedeny rok vydani, neexistujici ndzev ¢i autor).

64  Cita¢ni norma CSN ISO 690

Od 1. 4. 2011 je platna aktualizovana norma CSN 1SO 690:2011 (01 0197), ktera je &eskou verzi
mezindrodni normy ISO 690:2010. Touto normou se ru$i a nahrazuji CSN ISO 690 (01 0197)
z prosince 1996 a CSN ISO 690-2 (01 0197) z ledna roku 2000. Norma stanovuje prvky,
které je nezbytné uvést, pokud je dilo obsahuje. Tyto standardy jsou doplnény standardem

CSN 1SO 9:1995, ktery stanovi, jakym zpGsobem prepisovat cyrilici psand jména nebo nazvy.5162
Zéakladni pravidla pro vytvafeni bibliografickych citaci:®3

Bibliograficka citace by méla jednoznacné identifikovat citovany dokument.

Udaje pro bibliografickou citaci jsou jednoznaéné prejaty z citovaného zdroje (= z plvodniho
dokumentu). Cituje se konkrétni vydani nebo verze.

Pfedné se prebiraji udaje z titulniho listu (Uvodni obrazovky, webové stranky, etikety na disku
apod.), dalSim zdrojem informaci je pak v nasledujicim poradi rub titulni strany, hlavicka
stranky, obalka, obal, doprovodna dokumentace (napf. letdk, manudl). Pokud se néktery Gdaj
objevuje v dokumentu v raznych formach, pouZije se forma objevujici se na vyznaéném misté.

Poradi udajl je pfesné stanoveno normou.

61 KRCAL, Martin a TEPLIKOVA, Zuzana. Naucte (se) citovat. 1. vyd. Blansko: Citace.com, 2014. 202 s. ISBN 978-80-260-
6074-1.

62 BIERNATOVA, Olga a Jan SKUPA. Bibliografické odkazy a citace dokumentt dle CSN ISO 690 (01 0197) platné
od 1. dubna 2011. Brno: Citace.com, 2011. 27s.

6 BIERNATOVA, Olga a Jan SKUPA. Bibliografické odkazy a citace dokumentii dle CSN ISO 690 (01 0197) platné
od 1. dubna 2011. Brno: Citace.com, 2011. 27s.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Standard
https://cs.wikipedia.org/wiki/Cyrilice
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Bibliograficka citace by méla byt co nejpresnéjsi. Nelze vynechavat povinné udaje, pokud jsou
v dokumentu dostupné. Vhodné je uvést i nepovinné Udaje, pokud jsou pro identifikaci
citovaného dokumentu dilezité.

Pokud néktery udaj chybi, vynechdva se a pokracuje se udajem nasledujicim. V nékterych
pfipadech lze Udaj dohledat nebo nahradit jinou formulaci.

Pokud je néktery z udajl prebiran z jiného zdroje, uvadi se v hranaté zavorce.

Udaje se zapisuji v jazyce, ve kterém jsou uvedeny v citovaném dokumentu. V jazyce tvorby
bibliografické citace se uvadi pouze fyzicky popis knihy (rozsah stran), poznamky a doplriky
v kulatych zavorkach a udaje z jinych zdrojh v hranatych zavorkach.

Jakykoliv prvek, ktery neni psan latinkou, se do latinky prepisuje.

Podoba bibliografickych citaci musi byt jednotnd vcelém dokumentu (styl, format,

interpunkce).

6.4.1 Zasady pro zapis udaju bibliografické citace

Zpusob psani bibliografickych citaci a bibliografickych odkaz(i se lisi podle toho, zda se jednd
o tisténé dokumenty nebo o elektronické dokumenty. Zapis udaji se fidi platnymi normami.®*

Pro zdapis udaju bibliografické citace tisténych dokumentt plati tyto zasady:

a) Tvlrce —tvarcem jsou fyzické osoby nebo korporace odpovédné za obsah dokumentu.

pokud neni tvirce znamy, tento udaj se vynechava (pripadné uvadime vedlejsi tvirce
¢i vyznamného editora),

jména tvlrch se uvadéji v poradi pfijmeni, kfestni jméno,

dopliiky ke jménim uvadéjici hodnost, status se ponechavaji pouze v pripadé,
kdy je nutné kvuli shodé jmen od sebe dva tvlrce odlisit,

pokud se jméno objevuje ve formé zkratky (korporace, spravni organ), uvadi se plna
forma jména v hranaté zavorce (pokud je zndma),

plGvodni tvar bez dopliku je mozné uvést v pripadech, kdy je zkratka vSeobecné znama
(UNESCO, NATO, EU, MSMT),

v pfipadé shody ndzvu dvou korporaci uvadime pro odliseni sidla obou z nich,

64 CSN I1SO 690. Informace a dokumentace — Pravidla pro bibliografické odkazy a citace informacnich zdroji. Praha: Ufad

pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2011. 39 s. Tfidici znak 01 0197.
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v pfipadé, Ze je tvlircem slozka, nebo oddéleni dané instituce, mélo by byt jeji jméno
uvedeno v citaci jako prvni (pf. UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE. Matematicko-fyzikalni
fakulta.),

slozka nebo oddéleni se ponechavaji samostatné jen v pfipadé, Ze maiji specifické
funkce, a jsou nezavislé na nadtizené instituci (pf. UNICEF),

pokud maji tvlrci publikace stejnou roli, méli by byt v bibliografické citaci uvedeni
vSichni

pokud je tvlrch publikace vice, ale roli stejnou nemaji, zapisuje se prvni tvlrce

Ill

a pridava zkratka ,et al.” (=aj.). Tvlrce, ktery je v poradi prvni, se zapisuje v poradi
PRIJMENI, Jméno, ostatni se mohou psat v béZném poradi, oviem mezi poslednimi
dvéma jmény je spojka ,,a“. (pf. NOVAK, Jan et al; NOVAK, Jan a Jifi NOVOTNY; NOVAK,
Jan, Jiti NOVOTNY a Jaroslav NOVY, ed.),

u nékterych druht zdroju, kde nelze presné identifikovat tvirce (pf. encyklopedie,
slovniky apod.), nebo kde je vice tvlrcl, pficemzZ Zadny z nich nema dominantni roli
(pf. film), se udaj o tvlrci zcela vynechdva a uvadi se rovnou nazev dila. V pfipadé
sborniku, ktery sestavil vyznamny editor, jej lze uvést na pozici tvlrce (pf. Pravidla
Ceského pravopisu; Black Hawk Down [film]. Directed by Ridley Scott.; Lida Baarovd
[film]. RezZie Filip Rent.)

vedlejsi tvarci se uvadi v pfipadé, kdy jsou dlleZiti pro identifikaci zdroje — patfi sem
editofi, prekladatelé, ilustratori apod. Jméno je uvadéno v pfirozeném poradi (tedy
jméno — pfijmeni), pficemzZ prijmeni se zapisuje velkymi pismeny. V bibliografické citaci
by méla byt uvedena jeho role (tedy editoval, prelozil, ilustroval...) (Jako pfiklad
uvedme pribéh Alenky v fisi diva, ktery byl do ceského jazyka prelozen celkem
Ctyrikrat, proto je jméno prekladatele nutné uvést pro presnou identifikaci publikace,
tedy: CORROLL, Lewis. Alenka v Fisi divi. Prelozil Jaroslav CISAR.)

b) Nazev — nazev by mél byt uveden ve tvaru, v jakém se nachazi v citovaném zdroji, zapisuje

se kurzivou.

pokud jsou uvedeny i dalsi, alternativni nazvy, mél by byt pouzit ten nejvyznamnéjsi,
pokud ma hned nékolik nazvl stejnou vahu, mély by byt uvedeny v nasledujicim
pofadi: nazev v plvodnim jazyce a pismu citovaného zdroje — nazev s vyznamnym
mistem v usporadani ndzvl (napf. tucné vytistény, vzhledové oddéleny od ostatnich
nazvl apod.) — nazev v jazyce hlavni cilové skupiny — dalsi nazvy, pficemz jsou od sebe
vzajemné oddéleny ¢arkou (pr. Cote d'lvoire, Pobrezi Slonoviny),

u webovych stranek se nazev prejima z hlavniho nazvu na strdnce, poté z nazvu
v hlavicce webu a posléze z jakéhokoliv jiného vyznamného mista na webové strance,
pokud je publikace psana ve vice jazycich a stejné tak je uvedeno i nékolik nazva, uvadi

se do bibliografické citace vSechny, pficemz jsou od sebe vzajemné oddéleny ¢arkou,
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nazev, ktery je pfilis dlouhy, se zkracuje vynechavanim nékterych slov. Vynechana slova
jsou pak ve vyctu publikaci znazornéna pouzitim tfi tecek

(pf. ve zdroji: Interaction o Bending Stressed Piles and the Subsoil with Respect
to the Creep of Both Piles” and Subsoil Materials — Piles are Fixed-ended at Their Foots.,
v bibliografické citaci: Interaction of Bending Stressed Piles...),

podnazev je uveden jako nepovinny, ale doporucuje se uvést jej pro snadnéjsi
identifikaci citovaného zdroje, stejné jako napf. v pfipadé prekladatele uvedeného
vySe; pred dvojtecku se nevkladd mezera! (pf. Institutional Adaptation
to Europeanization in the State of Asymmetries: Participation of the Spanish
Autonomous Communities in European Affairs),

pokud je nazev publikace nejasny, lze jej vysvétlit ¢i doplnit v hranaté zdvorce.
Do hranaté zavorky se déle vkladaji zkratky, pokud nejsou obecné rozsifené a znamé,
preklady ndzvl publikaci; doplfiky se do hranaté zavorky pisi v jazyce bibliografické
citace (tedy v pripadé zdvérecnych praci v ¢estiné, pfip. anglictiné),

v pfipadé, Ze ndzev dila Uplné chybi, uvadi se populdrni nebo tradi¢né pouzivany nazev
v hranatych zdvorkdach, popft. se uvadi specificky ndmét obsahu, druh citované polozky
nebo nazev znazornéni objektu (osoby, umisténi, budovy apod.), nahradni nazev
se do hranaté zdvorky neuvadi v kurzivé (pf. SAUDEK, Jan. Bez nazvu. [Dité
v koc¢drku][fotografie], 1963.),

pokud je nazev periodika nedostatecny k plné identifikaci zdroje, doplfiuje se jménem
organizace, kterd toto periodikum vydava, popf. se uvadi také misto publikovani

(pf. Bydleni. Bauer Media. X Bydleni. Business Media CZ, s.r.o.)

c) Typ nosice —je povinny Udaj u viech typd dokumentu kromé tisténych a zapisuje se v jazyce
bibliografické citace (tedy v pfipadé zavérecnych praci v ¢estiné, pfip. angli¢tiné) do hranaté
zavorky.
pf. [online]

[CD]

[DVD]

[mapa]
[fotografie]
[Braillovo pismo]
[Blu-ray disk]

d) Vydani — vydani se uvadi ve tvaru, vjakém je zapsano v dokumentu véetné veskerych
symbol(, Ize jej zkratit podle platné normy ISO. Tento Udaj je povinny v jakémkoliv pfipadé,

kromé prvniho vydani dokumentu (pf. 3. pfeprac. vyd.),



75

SEMINARNI PRACE, CITACE

v bibliografické citaci dokumentl, které mohou byt aktualizovany, jsou pribéziné
dopliiovdny, zménény, ¢i mohou byt zcela nahrazeny (coz je pfipad webové stranky,
operacniho systému, programu apod.) je nutné uvést datum aktualizace nebo datum,
kdy bylo z tohoto zdroje citovano (pf. APPLE. Mac OS X El Capitan v10.11.5 [software].
18. listopadu 2017.)

Nakladatelské udaje jsou v bibliografickych citacich zapisovany ve formé Misto vydani: Nakladatel,

rok vydani. (pf. Praha: Academia, 2015.)

e) Misto vydani — misto vydani se taktéz uvadi ve tvaru, v jakém je zapsano v citovaném zdroji.

pokud by mohlo dojit k zdméné mista vydani (stejny ndzev mésta ve dvou rozdilnych
statech — napr. London ve Velké Britanii a London v Ontariu v USA), nebo v pfipadé
mensiho, obecné nezndmého mésta, uvadi se do kulatych zavorek jako doplnék i misto
(stat, provincie, zemé) v jazyce bibliografické citace

v pfipadé vice mist vydani se uvadi pouze prvni, v publikaci odlisené, pripadné

nejvyznamnéjsi misto vydani

f) Nakladatel/ vydavatel — je osoba (nebo korporace) odpovédnad za publikovani dokumentu.

Muze se jednat o nakladatele/vydavatele, vyrobni spolecnost, distributora, tiskarnu, vyrobce

jména nakladatel(/ vydavateld se do vyctu bibliografické citace zkracuji do takové
podoby, ktera je nezbytnd pro jeji identifikaci, vynechavaji se pfedevsim obchodni
zkratky (pr. Grada Publishing a.s. — Grada)

v pripadé spoluprace nékolika nakladatel(i/vydavateld se uvadi pouze prvni, pfipadné

nejvyznamnéjsi nakladatel/vydavatel

g) Datum publikovani —datum publikovani je povinny Udaj, vyznamny pro identifikaci publikaci

predevsim v pfipadech, kdy je publikace vydavana a prepracovavana opakované.

zapisuje se ve vétsiné pripadul pouze rok, a to vzdy Cislovkou, nikdy nevypisujeme slovy,
u nékterych specifickych druhi elektronickych dokumentd (noviny — obzvlast denni
tisk, elektronické dokumenty, patenty, televizni porady apod.) je nezbytné uvést nejen
mésic, ale i den, popft. ¢as (zejména v pfipadé citovani z televizniho vysilani) a ¢asové
pasmo (p¥. 18. listopadu 2016, 16:30 SEC)

pokud je potfeba uvést copyright, uvadi se znacka © pred rok,

datum publikovdni uvadime vtakovém tvaru, vjakém se objevuje v citovaném
dokumentu,

pokud je datum zjevné chybné (doslo naptiklad k pfehozeni sledu cislic), uvadi se
spravna verze do hranaté zavorky (pt. 1929 [1992]),
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v pfipadé, Ze neni datum publikovani v dokumentu uvedeno, dohledava se z jiného
zdroje; v pfipadé, Ze neni moziné jej dohledat v jiném zdroji, odhaduje se a uvadi
v hranaté zavorce (pf. [cca 1860], [17. stoleti]); v nejzazSim pfripadé, tedy pokud
neexistuje Zzadna informace o datu, Ize formulovat bez roku — [b. r.],

v pfipadé vice dat publikovani by méla byt uvedena vSechny dostupna data (pf. 2010,
reprint 2013)

v pfipadé odliSného data publikovadni a data copyrightu se taktéz uvadi vSechna
dostupna data (pf. 2010, ©2013)

u periodik nebo jinych vicedilnych publikaci se uvadi rozsah dat. Pokud dokument stale
vychazi, uvadi se pouze pocatecni rok publikovani prvni ¢asti a za poml¢ku mezera,
ktera zna¢i pokraovéni. Cislovani nebo strankovani je vtomto pfipadé povinné
(pf. 1990-1993, ¢. 1-5.; 1990- .)

h) Cislovani a strankovani — Udaje o &islovani se do bibliografické citace vypisuji ve stejném

tvaru, v jakém se nachazi v zdrojovém dokumentu.

pokud je c¢ast zdroje citovdna, uvadi se také rozsah stran, ze kterych bylo citovano
(a to jak v pripadé primé citace, tak v pfipadé parafraze), tyto udaje se uvadi v jazyce
bibliografické citace (tedy zkratka ,;s.” = strany, ne napf. ,p.” = pages),

pokud citujeme celé dilo, je mozné Udaj o rozsahu stran vynechat

pf. SMETACKOVA, Irena, Eliska VONDROVA a Petra TOPKOVA. Zvladani stresu
a syndrom vyhofeni u utitelek a uéiteld v ZS. E-pedagogium. 2017, &. 1, s. 59-75.
ISSN 1213-7758.

u periodik je moziné vynechat popisné terminy (svazek, Cislo, stranky), Ccisla
se v tomto pripadé od sebe typograficky odliSuji — Cislo svazku je vytisténo tucéné, Cislo

¢asti se uvadi v kulatych zavorkach.

i) Nazvy edic a dcislovani svazkl — pokud publikace obsahuje nazev edice, uvadi se

)

do bibliografické citace véetné pribézného cislovani,

nazev edice se uvadi v takovém tvaru, v jakém je uveden ve zdrojovém dokumentu,

pokud je edice v dile uvedena, je povinné tento Udaj uvést i do bibliografické citace

pf. BASFORDOVA, Johana. Tajnd zahrada. Edice art. 40 s. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-
80-247-5815-2.

Identifikatory — identifikator je udaj, ktery jednoznacné a neméné identifikuje objekt,
vtomto pfripadé zdrojovy dokument. ldentifikdtorem pro publikace je mezinarodni
standardni cislo, nejcastéji pouzivané pro knihy — ISBN (International Standard Book
Number), pro ¢asopisy — ISSN (International Standard Serial Number), nebo pro digitalni
objekty — DOI (Digital Object Identifier), je povinné ho v bibliografické citaci uvést.
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pt. E-pedagogium. (...) ISSN 1213-7758.
Jak blafovat o managementu. (...) ISBN 978-80-7390-402-9.
RNA assay as a method of viable biomass determination. Biotechnology Letters. (...)
DOI 10.1023/A:1010550205658.

Lokace citovaného informacniho zdroje — tento nepfiliS Casto uzivany identifikator
se pouziva v pripadech, kdy existuje jen omezeny pocet kopii citovaného zdroje, nejcastéji

se jedna o umélecka dila ¢i muzejni exponaty.

Dalsi vSeobecné informace (Ci poznamky) — prostor pro uvedené dalsi udajd o citovaném
dile — pf. rozmér tisténého citovaného zdroje, dostupnost, ptvodni jazyk pouZivany v textu

nebo v prekladu a dalsi informace.

Pro zdapis udaju bibliografické citace elektronickych dokumentt plati zasady obdobné:

typ média pro elektronické informacni zdroje by mél byt zapsan jako typ nosi¢e —
piSe se do hranaté zavorky za nazev zdroje, a to v jazyce bibliografické citace (tedy
v pfipadé zavérecnych praci v ¢estiné, pfip. angli¢tiné); vétSinou se pouziva univerzalni
oznaceni [online], je moZné ale citovany zdroj dale specifikovat — napf. [online blog],
[online databaze], [online ¢asopis], [podcast] a dalsi,

vzhledem kfaktu, Ze elektronické dokumenty mohou byt casto aktualizovany,
jsou pribéiné doplhovany, zménény, ¢i mohou byt zcela nahrazeny (coz je pfipad
webové stranky, operacniho systému, programu apod.) je nutné do bibliografické
citace uvést také datum vydani, popf. copyright, ¢i datum aktualizace, zapisuji se
v takovém tvaru, vijakém se nachazi vcitovaném zdroji (pf. © 2015, posledni
aktualizace 27. 5. 2016),

povinnym udajem pro elektronické zdroje je i datum citovani, uvadi se v hranaté
zavorce a je uvozeno zkratkou ,,cit.” = citovano. Zapisuje se celé datum, popf. i ¢as
véetné ¢asového pasma. Tomuto Udaji predchazi datum vydani, aktualizace, ¢islovani
a strankovani. Datum se zapisuje v pIném vyctu, a to zpravidla ve tvaru DD-MM-RRRR,
pfip. v opacném ,americkém® stylu zapisu RRRR-MM-DD (p¥. [cit. 22-06-2016]),
poslednim povinnym uUdajem pro elektronické zdroje jsou Udaje o dostupnosti
dokumentu a pfistupu. Tyto informace se v bibliografické citaci uvadéji formulaci
,Dostupné z:“ a presnda URL adresa by meéla odkazovat na elektronicky zdroj,
ktery byl skute¢né otevien. Pokud neni zfejmé pfimo z odkazu, dopliuje se také
zpUsob pfristupu ke zdroji; a pokud je dokument uloZen v interni databazi, nebo nema
permanentni adresu, kterou by bylo mozné vlozit jako pfimy odkaz, je mozné naznacit

cestu ke zdroji,
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pokud je nutné odkaz na konci fadku rozdélit, oddéli se v misté jednoduchého
nebo dvojitého lomitka

pt. Dostupné z: http://www.cs.ucr.edu/~michalis/TECHWRITING/structure.html
odkaz na WWW zdroj — URL adresa se nepodtrhava.

Zdrojem informaci pro tvorbu zavéreéné prace mohou byt také televizni interview, reportaze, a jiné
porady a produkty televizniho vysilani. | pro tyto kanaly informaci plati bibliograficka citace zdroje

a udaje se zapisuji nasledujicim zplsobem:

na vytvoreni vétsiny filma, videi a dalSich poradu televizniho vysilani se podili mnoho osob,
z nichZ zpravidla Zadna nema primarné dominantni roli. Proto se na prvnim misté uvadi nazev
dila, ndsledné jméno reziséra véetné jeho role pfi natdceni filmu a dalsi osoby se uvadéji
jako vedlejsi tvirci. Role reziséra jako dominantni a jako tvlrce dila se uvadi pouze v pfipadé,
pokud je jasné odpovédny za intelektudlni obsah zmifiovaného dila.
pr. The Wolf of Wall Street [film]. Directed by Martin SCORSESE.

TRESTIKOVA, Helena. ManZelské etudy. Ceska televize, 8. 1. 2018
u dilu vramci seridlového vysilani by mélo byt mimo jiné uvedeno také Cislo fady i Cislo
konkrétni epizody, vysilajici organizace, kandal a UpIné datum vysilani, a to vSe zapsano tak, jak je
uvedeno v citovaném zdroji.
pf. Uddlosti. TV, CT 1, 18. kvétna 2015, 19:00.
jednotlivé ¢asti pofadu, vstupy, by mély byt citovany jako prispévky (napf. interview)
pi. DRABOVA, Dana. Interview. In: Interview CT24. TV, CT 24, 26. dubna 2017, 18:29.

U norem, zakont, zprav z vyzkumnych ustavli, firemnich dokumentl jsou zakladnimi prvky

pro bibliografickou citaci nazev fady a ¢islo normy.

pf. CSN EN 196-1. Metody zkouseni cementu — Cdst 1: Stanoveni pevnosti. Praha: Cesky

normalizacni institut, 2005. 32 s.

CSN 1SO 690. Informace a dokumentace — Pravidla pro bibliografické odkazy a citace
informacnich zdroji. Praha: Ufad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zku$ebnictvi,
2011. 39 s. Tfidici znak 01 0197.

Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni

zakon).

Pro bibliografickou citaci kvalifika€ni prace je mozné pouzit podobny styl zapisu jako u monografie
s tim, Ze misto nakladatelstvi uvadime pfislusnost vysoké skoly, pfip. fakulté a katedre ¢i Ustavu. Pfi
citaci kvalifikacni prace je nutné uvést informaci, o jaky druh kvalifikacni prace se jedna. Jméno

vedouciho prace (v pfipadé disertacni prace spise Skolitele) je Udaj nepovinny.
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pf. SVRCINOVA, Linda. Déti v péstounské péci a jejich skolni vykon. Olomouc, 2013. Disertaéni
prace (Ph.D.). UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI, Pedagogicka fakulta, Ustav pedagogiky a
socialnich studii. (Skolitel: prof. PhDr. Helena Grecmanova, Ph.D.)®°

Uvedené podminky a pravidla zapisu bibliografické citace se tykaji nejcastéji pouzivanych zdrojli pro
tvorbu kvalifikaénich, semindrnich & zavéreénych praci studentl. Norma CSN 1SO 690 uvadi také
pravidla pro zapis citace grafickych dél, hudebnich dél, patent(, map ¢i dalSich zdroju, kterym v této

publikaci jiz neni vénovana bliz$i pozornost.

6.4.2 Metody citovani a odkazovani

Cita¢ni norma CSN ISO 690: 2011 nabizi tfi moZnosti, jakymi Ize zapsat odkaz na bibliografickou citaci
v textu: pouzitim tzv. Harvardského systému, formou ¢iselného odkazu anebo formou pribéznych

poznamek.

6.4.2.1 Systém pribéznych poznamek

a) Odkaz v textu

V pripadé pouziti systému pribéznych poznamek odkazujeme v textu na citované zdroje uvedené
v poznamce v poradi, v jakém se objevi v textu, a to ¢islem v kulatych nebo hranatych zdvorkach,
nebo opét pomoci kulatych nebo hranatych zavorek, pfipadné horniho indexu. Cislo se uvadi vidy
jen jedno (tedy nelze uvadét dva odkazy za sebou jako je tomu u Harvardského systému i Ciselnych

odkazl).

pf. Cilem ve vzdélavani je idealni stav znalosti, dovednosti, popf. i postojl a nazort, kterého
dosahujeme prostiednictvim balicku vzdélavacich aktivit v optimdlnim case, kvalité

i s optimalnimi naklady?®.

Je moziné také nasledujici varianta, obzvlast v ptipadech, kdy je v textu uvedeno nékolik autord

a jejich pohled na danou problematiku:

Cilem ve vzdélavani je idealni stav znalosti, dovednosti, pop¥. i postojd a nazord, tvrdi Langer®.
Toho dosahujeme prostfednictvim balicku vzdéldvacich aktivit v optimalnim ¢&ase, kvalité

i s optimalnimi naklady.

65 ¢4st textu uvedend v zavorce neni v bibliografické citaci povinnd
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Pfiklad s pouZzitim ¢islovani v zavorce:

Cilem ve vzdéladvani je idealni stav znalosti, dovednosti, popf. i postojia a nazorl, kterého
dosahujeme prostfednictvim balicku vzdélavacich aktivit v optimdlnim case, kvalité

i s optimdlnimi naklady (8).

Langer (8) tvrdi, Ze cilem ve vzdélavani je idedlni stav znalosti, dovednosti, popf. i postojl
a nazorQ. Toho dosahujeme prostfednictvim balicku vzdélavacich aktivit v optimdlnim case,
kvalité i s optimalnimi naklady.

b) Bibliograficka citace

Pozndmky jsou v bibliografické citaci uvedeny v Ciselném poradi a Cisluje se v pribéhu celého textu.
Poznamka, kterd odkazuje na informacni zdroj uvedeny v pozndmce predchozi, by méla opakovat
uplny bibliograficky odkaz, nebo uvést Cislo dfivéjSi pozndmky, a to pripadné i s Cisly stranek.
V pripadé rozsahlejsi prace, jakymi kvalifikacni prace bezesporu jsou, je vhodné na konci celého

dokumentu uvést i abecedni seznam vsech citovanych zdroju.

v

pr.

8. LANGER, Tomds. Moderni lektor: privodce uspésného vzdélavatele dospélych. Praha:
Grada, 2016. 224 s. ISBN 978-80-270-0093-4.

19. BLAHA, Jan. ...

26. LANGER, Tomas, ref. 2, s. 64.

73. LANGER, Tomas, ref. 7, s 137.

Tento systém je pfi tvorbé kvalifikaénich praci preferovany a nejéastéji uzivany.

6.4.2.2 Harvardsky systémy (forma: jméno — datum)

Harvardsky systém je pojmenovani zplisobu odkazovani v ramci normy CSN 1SO 690, nemd nic
spole¢ného s tzv. Harvardskym stylem (Harvard style), coz je citacni styl! Harvardsky styl je uplné

jind citaéni normal
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a) Odkaz v textu

PFi pouziti Harvardského systému je jméno tvirce a rok vydani pouZitého a citovaného zdroje
uvedeno v textu v podobé jméno — datum (pokud je jméno autora pouzito jako soucast véty,
nasleduje v kulaté zdvorce jen rok), nasleduje Gdaj o presném umisténi ve zdroji, tedy rozsah stran,

ze kterych bylo citovano, a to vSe v kulatych zavorkach.

pf. Cilem ve vzdélavani je idealni stav znalosti, dovednosti, popf. i postojli a nazoru, kterého
dosahujeme prostfednictvim balicku vzdéldvacich aktivit v optimdlnim case, kvalité

i s optimalnimi naklady (Langer, 2016).
nebo

Cilem ve vzdélavani je idedlni stav znalosti, dovednosti, popf. i postojl a nazorq, tvrdi Langer
(2016). Toho dosahujeme prostfednictvim balicku vzdélavacich aktivit v optimdlnim case,

kvalité i s optimdlnimi naklady.

b) Bibliograficka citace

Bibliografické citace jsou v seznamu literatury a zdrojl usporaddny v abecednim poradi podle
prijmeni autorl. Rok vydani se u tohoto systému neuvadi aZ po nakladatelstvi, ale hned za jméno

autora, a oddéluje se ¢arkou.

pf. LANGER, Tomas, 2016. Moderni lektor: priivodce Uspésného vzdélavatele dospélych. Praha:
Grada. 224 s. ISBN 978-80-270-0093-4.

6.4.2.3 Systém ciselného odkazu

a) Odkaz v textu

PFi pouziti systému ciselného odkazu odkazujeme na bibliografické citace poradovym cislem citace
a stranou. Cislo musime odli$it od vlastniho textu bud pouZitim zavorek (kulatych & hranatych) nebo

horniho indexu. Odkaz na praci bude mit vzdy v textu stejné Cislo.

pf. Na intrapersondlni Urovni se komunikaéni vyzkum soustfeduje na zpracovani informace™®.
Napf¥iklad Hold? tvrdi, Ze komunikaci |ze charakterizovat jako proces sdileni urcitych informaci.

Redené viak jesté neznamena slySené 8575,

b) Bibliograficka citace

Bibliografické citace jsou uspofadany podle poradi, vjakém se v textu vyskytly, nikoliv

podle abecedy.
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v

pr.

8. SULER, OldFich. 100 kli¢ovych manaZerskych technik: komunikovdni, vedeni lidi, rozhodovdni
a organizovdni. Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-2173-3.

15. McQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. Vyd. 2. Praha: Portal, 2002 ISBN 80-
7178-714-0.

25. HOLA, Jana. Interni komunikace ve firmé. Brno: Computer Press, 2006. ISBN 80-251-1250-0.

6.4.3 Uprava a vzhled bibliografickych citaci

V kvalifikaénich pracich se nejcastéji objevuje systém odkazovani, jez fadi seznam literatury
do abecedniho poradi. Abecedni seznam poutZité literatury a zdrojli by mél splfiovat nasledujici

pravidla:

pokud autor cituje jiné své prace (autocitace), pak je v seznamu bibliografickych citaci uvadi
pred ostatnimi zdroji, a ty jsou pak dale fazeny abecedné,
bibliograficka citace dokumentu jednoho autora se ve vyctu objevi prfed bibliografickou citaci

vice autord

v

pr.
PRUCHA, Jan. Pfehled pedagogiky: tvod do studia oboru. 4., aktualiz. vydani. Praha: Portal,
2015. 270 s. ISBN 978-80-262-0872-3.

PRUCHA, Jan a Pertti KANSANEN. Skolni vzdéldvdni ve Finsku. Praha: Univerzita Karlova
v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2015. 137 s. ISBN 978-80-246-3184-4.

pokud se v seznamu objevuje vice dél od jednoho autora, fadi se od nejstarsiho dokumentu

pr.

PRUCHA, Jan. Alternativni Skoly a inovace ve vzdéldvani. 3., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2012.
191 s. ISBN 978-80-7178-999-4.

PRUCHA, Jan. Prehled pedagogiky: tvod do studia oboru. 4., aktualizované vydani. Praha:
Portal, 2015. 270 s. ISBN 978-80-262-0872-3.

korporace jsou sefazeny abecedné podle prvniho vyznamového slova korporace

v

pr.
INTERNATIONAL TELECOMMUNICATION UNION. Radio communication.
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UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI. Pedagogicka fakulta. Ustav pedagogiky a socialnich
studii.
WORLD HEALTH ORGANIZATION.

Konkrétni priklady

V kapitole 3.5.1 jsme uvedli zakladni modely pro zdapis bibliografické citace a bibliografickych

odkazl, jejichz pomoci je mozné popsat tisténé i elektronické dokumenty. V této kapitole uvadime

konkrétni priklady bibliografickych citaci pro tyto dokumenty v nej¢astéji pouzivanych variantach.

6.4.4.1

a)

b)

d)

€)

Tisténé zdroje
monografie — 1 autor, 2 autofi, 3 autofi

PRUCHA, Jan. Prehled pedagogiky: tvod do studia oboru. 4., aktualiz. vydani. Praha: Portal,
2015. 270 s. ISBN 978-80-262-0872-3.

PRUCHA, Jan a Pertti KANSANEN. Skolni vzdéldvdni ve Finsku. Praha: Univerzita Karlova
v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2015. 137 s. ISBN 978-80-246-3184-4.

PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA, a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Portdl, 2013. 395 s. ISBN 978-80-262-0403-9.

autor = organizace, nebo skupina tvtrct

NARODNI AGENTURA SOCRATES. Rozsifi vstup mé zemé do Evropské unie moZnosti mého
studia? Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, ©2003. ISBN 80-86345-34-3.
tiSténa monografie, jejiz digitalizovana verze je zvefejnéna na internetu

CAPEK, Karel. Vdlka s mloky [online]. 20. vyd. Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1981. Spisy,
sv. 9 [cit. 5.8.2015]. Dostupné z: http://web2.mlp.cz/koweb/ 00/03/34/75/66/
valka_s mloky.pdf Rovnéz dostupné v html, rtf, txt, pdb, prc a epub =z
http://search.mlp.cz/cz/titul/valka-s-mloky/3347566/

vicesvazkové dilo

TASCHEN, Laszlo. Modern architecture A-Z, vol 1, A-L. K6In: Taschen, 2010. ISBN 978-383-
6521-321.

kvalifikacni prace
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f)

9)

h)

)

K)

SVRCINOVA, Linda. Déti v péstounské péci a jejich skolni vykon. Olomouc, 2013. Disertaéni
prace (Ph.D.). UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI, Pedagogicka fakulta, Ustav
pedagogiky a socialnich studii.

firemni literatura

Vyroéni zprdva o ochrané pred diskriminaci... Cesko. Kancelaf vefejného ochrance prav.

[Brno]: Kancelar verejného ochrance prav, 2016- .
MACROMEDIA. Macromedia Flash 5: using Flash. San Francisco: Macromedia, 2000.

norma

CSN 1SO 690. Informace a dokumentace — Pravidla pro bibliografické odkazy a citace
informacnich zdroji. Praha: Ufad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi, 2011. 39 s. Tridici znak 01 0197.

zakon

Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. brezna 2006, o Uzemnim planovani a stavebnim fadu

(stavebni zakon).

CESKO. Zakon ¢&. 40/1964 Sb. ze dne 26. Gnora 1964, Ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkond
5. 3. 1964. 1964, ¢astka 19. ISSN 0322-8037.

prispévek ve sborniku

KUS, Vaclav a Tereza JOSEFOVA. Vlivy pulznich modulaci méni¢d na harmonické proudy. In:
Kopes 2014: kolokvium pedagogu elektrickych stroju: sbornik pfispévki z mezindrodni
konference. Liberec: TU Liberec, 2014. s. 62-66. ISBN 978-80-7494-034-7.

¢lanek v ¢asopise

GALLISTL, Vladan. Prvni guvernér bez podpisu. Tyden. 2010, ¢. 32, s. 59. ISSN 1210-9940.

CcD

CESKO: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama &eského prdmyslu 2006,
Panorama of Czech industry 2006 [CD]. Praha: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2007.
pocitacovy program

MOZZILA EUROPE a MOZZILA FOUNDATION. Mozzila Firefox 4.0 [software]. [pfistup 25.
kvétna 2016]. Dostupné z: www.mozzila-europe.org/cs/. Pozadavky na systém: PC Windows
2000, XP, Server 2003, Vista 7; 512 MB RAM, 200 MB mista na disku.
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AVG TECHNOLOGIES. AVG Anti-virus free edition 2011 [software]. [pfistup 25. kvétna 2016].
Dostupné z: http://free.avg.com/cz-cs/download-free-antivirus

m) film
The Wolf of Wall Street [film]. Directed by Martin SCORSESE. USA: Paramount Pictures, 2013.

n) serialovy porad
How | Met Your Mother, Season 6, Episode 20, The Exploding Meatball Sub. TV, CBS, 11 April
2011.
Znameni koné, 12. epizoda, Ddvéra. TV, CT 1, 29. dubna 2011. Dostupné také z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10225937474-znameni-kone/309291310050012-
duvera/

0) rozhovorvTV
DRABOVA, Dana. Interview. In: Interview CT24. TV, CT 24, 26. dubna 2017, 18:29.

6.4.4.2 Elektronické zdroje

a) elektronicka monografie
CESKO. MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. MSMT: Ministerstvo kolstvi,
mladeie a télovychovy [online]. MSMT, ©2006 [cit. 2012-06-09]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz

b) prispévek v online sborniku
DUDEK, Petr. Rizeni zpravodajského systému ve skupiné Unipetrol. In: INSOURCE 2008:
konference o profesiondlnich informacnich zdrojich, Praha 5. — 6. unora 2008: sbornik
prispévkl konference [online]. Praha: Albertina icome Praha, 2008. [cit. 28.12.2014].
Dostupné z: http://www.webnode.cz/o-nas/

C) clanek v periodiku

d)

SRBECKA, Gabriela. Rozvoj kompetenci student( ve vzdélavani. Inflow: information journal
[online]. 2010, ro¢. 3, ¢ 7 |[cit. 28.11.2012]. ISSN 51802-9736. Dostupné z:

http://www.inflow.cz/rozvoj-kompetenci-studentu-ve-vzdelavani

prispévek na blogu



MAKROEKONOMIE 86
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SEMINARNI PRACE, CITACE

Pfi tvorbé odborného textu pouzivdame dva zdkladni zplsoby odkazovani -
citdt a parafrdzi. Citat je doslovné uvedeni ciziho vyroku nebo textu ve vlastnim
dokumentu, v textu je vymezen uvozovkami, pfipadné zménou fezu pisma, a doplnén
citaci. Parafrazi rozumime prepsdani ptivodniho textu vlastnimi slovy, pficemz ptvodni
myslenka nesmi byt pozménéna nebo vytriena z kontextu. Citace je identifikace
zdroje, ze kterého vyrok pochazi. Uvadime ji pfimo v textu a zdznamem i v seznamu
pouzitych zdroju. Bibliografickou citaci pak rozumime souhrn Udaji o citované
publikaci, ktery umoZznuje jeji identifikaci. Jak ma vypadat citace v textu a v seznamu
zdroju nam fika citacni styl, ktery urcuje zptisob formdatovani psaného textu. Pojmem
plagidtorstvi se rozumi pouZiti cizi myslenky ve vlastnim textu bez uvedeni zdroje,
nedbalé nebo nepfesné citovani plvodniho zdroje; nejcastéjSimi formami

plagiadtorstvi je kopirovani, klonovani a drobné Upravy.

1. Jak v textu poznam primou citaci?

2. Jaké udaje a v jakém poradi obsahuje bibliograficka citace monografie?

3. Jaky je rozdil mezi bibliografickou citaci tisténé a elektronické monografie?

4. Jaky je hlavni rozdil ve vzhledu bibliografické citace pti pouziti Harvardského
systému?
Jaky je rozdil mezi citatem a parafrazi?

Jaké jsou nejcastéjsi podoby plagidtorstvi?
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Kapitola 7

Zaklady komunikace

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

- definovat jednotlivé prvky v komunikacnim procesu a strucné je
charakterizovat,

- vyjmenovat formy komunikace,

- vysvétlit pojem bariéry v komunikaci, jmenovat konkrétni pfiklady a
navrhnout, jak tyto bariéry omezit.

Klicova slova:

Komunikace, komunikacni dovednosti, verbalni komunikace, neverbalni komunikace,

paralingvistické jevy, bariéry v komunikaci.
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7.1 Vyuka komunikacnich dovednosti
na MVSO

Vyuka komunikaénich dovednosti probihd na Moravské vysoké Skole Olomouc v nékolika krocich.
Studenti prvniho ro¢niku absolvuji jeSté pred zacatkem prvniho semestru kurz komunikacnich
dovednosti v délce Ctyr vyucovacich hodin. V tomto Uvodnim kurzu je jen malo prostoru vénovano
teorii, zaméren je na praktické vystupy studentl. Zaroven se zde studenti poprvé setkdvaji
s nataenim zaznamu jejich prezentaci na videokameru. Vyhodou tohoto Uvodniho kurzu je také
méné formalni atmosféra nez v jinych odbornych predmétech, a je tedy pro studenty pfinosny i
z hlediska vzdjemného sezndmeni. Pro stejné studenty je pak vramci tzv. propedeutického
(pfipravného) tydne organizovan adaptacni kurz, ktery se kona mimo prostory Skoly. Adaptacni kurz
je den vénovany teamovym aktivitam, ma charakter teambuildingu pro studenty, jeho cilem je

vzajemné sezndmeni studentl navzajem i student( s vyucujicimi.

Studenti druhého rocniku absolvuji v ramci propedeutického tydne jednodenni kurz komunikacnich
dovednosti, pfi kterém si otestuji praci v terénu — jejich Ukolem je zpracovat a prezentovat zadané
téma a informace cerpaji z rliznych zdrojd dostupnych ve sSkole i mimo ni. V letnim semestru
druhého roc¢niku absolvuji studenti predmét Dovednosti profesionalni komunikace, ktery je vénovan
vycviku komunikac¢nich dovednosti na téma feSeni konfliktl, teamovd spoluprace ¢i obchodni

dovednosti.

Ve tifetim rocniku jsou komunikaéni dovednosti zaméreny na dovednosti v oblasti argumentace a
obhajovani nazor(. Studenti jsou pak dobre pfipraveni na obhajobu kvalifikacni prace na konci

tretiho ro¢niku.

Komunikacéni dovednosti jsou u student( také rozvijeny v pribéhu vyuky odbornych predméta, kdy
studenti prezentuji své ndzory, obhajuji své prace, diskutuji s ostatnimi studenty, vyuéujicim ¢i
odborniky z praxe. Cast nacviku komunika¢nich dovednosti probiha také v cizim jazyce — anglictiné
— jak v ramci vyuky odborné anglictiny, tak v ramci mezinarodnich aktivit a mezinarodniho tydne,

ktery je soucasti letniho semestru.

72  Komunikace - zakladni pojmy

Pojem komunikace = sdélovani, vyména informaci; plvod slova najdeme v latinském

,communicare”, coZ znamena spojovat, spolecné sdilet.
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Kazda komunikace ma nésledujici zakladni prvky®®:

komunikator — tvlrce, vysila zpravu,

komunikant — uZivatel, pfijima zpravu,

komuniké — zprava, obsah komunikace,

komunikacni jazyk — zpuUsob predani, je ovlivnén procesem kddovani a dekddovani
komunikatora a komunikanta,

komunikacni kanal = cesta, kterou je informace vysilana,

zpétna vazba = reakce na pfijatou zpravu,

komunikacni prostfedi — zahrnuje podnéty, které plsobi a ovliviiuji komunikatora, komunikanta
i cely proces komunikace (komunikacni Sum),

kontext — situace, celkovy ramec, ve kterém komunikacni proces probiha

slozka vnitfni — odehrava se v nas,

v

slozka vnéjsi — prostor, kde se nachazime, Cas, lidé a jejich chovani.

okolni svét

zZiskavani
infarmaci
piimou

pfima komunikace 1 i
_zkugenosti

informaci

TVURCE
komunikator

ZDROJ
INFORMACI

médium

nepfima komunikace informaci
v prostoru a case

............ P zpétna vazha

56 DE VITO, Joseph. Zdklady mezilidské komunikace. 6. akt. vydani. Praha: Grada, 2008. 512 s. ISBN 978-80-247-2018-0.
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Obr.9 Schéma komunikace®’

Jednoduseji vyjadfuje komunikaéni proces americky teoretik komunikace Harold D. Laswell®8;

Kdo

Rik4 co

Komu

Cim (druh komunikace, nap¥. slova)

Prostrednictvim jakého média (mluvena rec, fyzicky kontakt)

S jakym umyslem (intence, motivace)

N o bk wnN e

S jakym ucinkem

Hlavni vyhody Lasswellova modelu:

je jednoduchy,
hodi se pro témér vsechny typy komunikace,

pojem ucinku.
Hlavni nevyhody Lasswellova modelu:

nebere v potaz zpétnou vazbu,
nezahrnuje Sum,

je to pouze jednostranny linearni model a vyvolava okamzité ucinky.

Pokud ma byt komunikace Uspésna, je tfeba dodriovat zasady komunikace, a to jak ze strany

komunikatora, tak ze strany komunikanta.
Komunikator:

byt upfimny, nelhat, nezkreslovat;
hovofit jasné, srozumitelné;

vyhnout se vulgaritdm;

7 Komunikace. Uvod do informacnich systém(. Vyssi odbornd $kola informaénich sluZeb. [online]. [cit. 2018-10-07].
Dostupné z: http://web.sks.cz/users/ku/uis/komunika.htm
68 Lasswell’s  model. Communication Theory. [online]. [cit. 2018-10-07]. Dostupné z:

http://communicationtheory.org/lasswells-model
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nekfricet;
zajistit bezpedi, pfijemnou atmosféru, soukromi;

mluvit vécné, vystizné, bez zbytecnosti.
Komunikant:

udrZovat ocni kontakt;

aktivné naslouchat, neskdkat do reci;
dodrZovat osobni prostor;

soulad verbalni a neverbalni komunikace;
klid, trpélivost;

zdvotilost, Ucta, zdjem.

Kazdd komunikace vzdy plni néjakou funkci. Pokud dojde k jeji Uspésné realizaci, pak dostane

komunikaéni vyména svlj smysl. Komunikace muze nabyvat funkce:

informativni,
instruktivni,
presvédcovaci,
osobnostné — identicka,
socializacni,

vzdélavaci a vychovna,
zabavnj,

sdélovaci.®®

Obsahem sdéleni (komuniké) nemusi byt vzdy jen informace. Co mizeme sdélovat?

zpravy a informace;

jak chapat to, co rikame;

jak se citime;

jaké mame nazory k predmétu komunikace nebo k dané osobé;

Zadosti, prani, o¢ekavani.

89 VYBIRAL, Zdenék. Psychologie komunikace. Praha: Portél, 2009. 2. vyd. 319 s. ISBN 978-80-7367-387-1.



MAKROEKONOMIE 94

7.3  Druhy komunikace

Komunikaci lze délit hned podle nékolika aspekt(.”®
1. Podle poctu zucastnénych osob

intrapersondini — komunikace sama se sebou, projevuje se bud vnitfni mluvou,
nebo hlasitou mluvou;

interpersonalni — veSkera mezilidska komunikace, nebo v uzsim slova smyslu mezi dvéma
osobami;

skupinova — 3 a vice lidi, komunikace v malé skupiné (do 30 lidi);

meziskupinova — 2 a vice skupin;

masova — Sifeni informaci Sirokému publiku (noviny, televize, knihy, radio, internet...).
2. podle typu kontaktu

pfima — face to face;

nepfima — oddéleni prostorem a ¢asem, pf. telefonovani.
3. podle poctu prvkl -— zaloZzena na pfijimani roli, tj. role fe¢nika a posluchace

jednostranna (monolog);

dvoustranna (dialog).
4. podle vyskytu zpétné vazby

se zpétnou vazbou;
bez zpétné vazby - ne vidy mlZie komunikdtor pfijimat reakce posluchacd,

napft. pfi pfednasce vysilané v TV, jakakoliv komunikace k televiznim divakiim.
5. podle poctu ucastnikl

¢astecnd a hromadna;

masova.

70 DE VITO, Joseph. Zaklady mezilidské komunikace. 6. akt. vydani. Praha: Grada, 2008. 512 s. ISBN 978-80-247-2018-0.
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7.4  Formy komunikace

Komunikace mad mnoho podob, jejich vyznam a vyuZitelnost je rGznd, zdvisi na fadé vnéjsich
okolnosti. Casto plsobi vice forem komunikace spole¢né. Vétsina odbornikd tvrdi, Ze % komunikace
tvori slova a aZz % tvofi neverbdlni projevy. Neverbalni komunikaci pouzivdme déle nez verbdlni

(od narozeni).

Americky psycholog Albert Mehrabian’! uvadi, Ze az 55 % sdéleni tvoFi gesta a postaveni téla,
38 % ton hlasu a pouhych 7 % slova.”? Toto tvrzeni nelze uplatnit na jakoukoliv situaci, vidy zalezi

na kontextu, nicméné lze fict, Zze verbalni a neverbalni slozku komunikace od sebe oddélit nelze.
Formy komunikace tedy rozlisujeme’3:

1. verbalni
2. neverbalni

3. cinem — sdélovani chovanim

7.4.1 Verbalni komunikace

Verbalni komunikace je specificky lidsky zplisob komunikace. Byva oznacovana jako symbolicka (lidé

si informace sdéluji pomoci specifickych symboll — a to jak fecovych, tak i vyrazovych — znakovani).
Nabyva dvou zakladnich podob:

mluvend podoba,

psana podoba.

Hlavnim vyjadiovacim prostfedkem mluvené podoby je jazyk, hlavnim vyjadifovacim prostiedkem

psané podoby je pismo. Ve srovnani s mluvenou formou je psana ¢asové naroc¢néjsi, vice formaini,

7L MEHRABIAN, Albert a Susan FERRIS. Inference of attitudes from nonverbal communication in two channels. Journal
of Consulting Psychology, 1967, 31(3), 248-252.

72 Vite, 7e 93 % komunikace probiha beze slov? Vyvracime nesmyslny mytus. [online]. [cit. 2018-10-07]. Dostupné z:
https://technet.idnes.cz/neverbalni-komunikace-statistika-mytus-mehrabian-fs|-
/veda.aspx?c=A160314_134426_veda_pka

73 MIKULASTIK, Milan. Komunikaéni dovednosti v praxi. Praha: Grada, 2010. 326 s. ISBN 978-80-247-2339-6.
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mulze dochazet k interpretacnim chybam, chybi u ni zpétnd vazba a neni mozné ménit obsah

sdélovani podle kontextu.

Formy psané komunikace:

dopis,

knihy, ¢asopisy,
faxy,

sms zpravy,

e-maily.

Pti dekédovani mluvené podoby feci je nutné brat v potaz tzv. paralingvistické jevy, které ovliviuji
zvukovou podobu komunikace. Mezi paralingvistické jevy patfi intenzita reci, barva reci, tempo,
ténova vyska hlasu, délka projevu, rychlost, hlasitost, prestavky v reci, akustickd napli prestavek,

pfesnost projevu.

7.4.2 Neverbalni komunikace

Neverbalni (nonverbalni) komunikace zahrnuje veSkeré projevy komunikace mimo mluvené slovo.
Neverbalni komunikace se zpravidla déli do nékolika skupin, charakteristice kazdé z nich se vénuji

nasledujici podkapitoly.

7.4.2.1 Proxemika (vzdalenost)

= druh komunikace, kde mezi sebou strany komunikuji prostfednictvim priblizeni a oddaleni se
Horizontalni vzdalenosti:

verejna zona —nad 720 cm, pf. vétsi shromazdéni, politické projevy, na komunikaci je nejchudsi;
blizce verejna zéna — 360 — 720 cm, pt. Skoleni, kurzy;

socidlni zéna — 120 — 360 cm, pf. sluzebni styk, obchodni jednani, nakupovani;

osobni zéna — 45 — 120 cm, pf. sourozenci, pratelé, osobni neformalni setkani (Septani);

intimni zédna — do 45 cm, pf. mezi matkou a ditétem, milenci, partnefi, manzelé.
Vertikalni vzdalenosti:

asymetrické pozice mohou byt prekazkou v komunikaci, doporucuje se komunikovat tak, aby

oCi byly v jedné roviné (= vzhliZet X shlizet), pf.: poklekani si k détem, sedicim prarodicam...



97 ZAKLADY KOMUNIKACE

7422 Haptika (dotyky)
= komunikace prostfednictvim dotyku

Jednd se o zplsob sdéleni, které se tlumoci bezprostfednim télesnym kontaktem s druhym

¢lovékem. Hapticky kontakt je velmi ovlivnén kulturou, ze které komunikujici pochazi.

pf.: podani ruky, dotyk paZe, poklepani po rameni, nabidnuti ramé

7423 Mimika
= komunikace pomoci vyrazu obliceje
Mimika se projevuje predevsim pfi vyjadfovani emoci a pocit(.

Soucasti mimiky, nékdy také samostatné oznacovanou kategorii je vizika (vizualni = zrakovy), tedy

komunikace o¢nim kontaktem

7.4.2.4 Gestika (gestikulace)
= komunikace prostfednictvim gest

Gesto je pohyb, ktery predchazi nebo doplfiiuje jazykové vyjadreni. Vétsina gest je vyjadrovana
rukama, fec¢ pouze doplnuji, nemély by pfitahovat vice pozornosti nez fe¢ sama. Gesta mohou byt

jak uvédoméla, tak neuvédoméla.

Né&které narody jsou typické vétsi gestikulaci, pf. Italové, Spanélé; nékteré naopak mensi,

pf. Angli¢ané, sevefané, Japonci.

7.4.2.5 Posturologie (postoje, figury)
= sdélovani fyzickymi postoji, prostfednictvim drzeni tél
Dulezité znaky:

drzeni téla,

uklon téla,

nasmeérovani téla, koncetin (zalozené ruce),
konfigurace ¢asti téla,

vzadjemna poloha lidi v interakci
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kongruence (shoda),

inkongruence (neshoda).

7.4.2.6 Kinezika (pohyby)

= komunikace celkovymi pohyby téla, zahrnuje svalovy tonus (napéti, uvolnéni, chlize, télesné
postoje + pohyb rukou)

7.42.7 Dalsi projevy neverbalni komunikace

Kromé vySe zminénych typl neverbdlni komunikace komunikuje ¢lovék i nékolika dalSimi zpUsoby.
Specifickou kategorii tvofi komunikace ¢inem, kterou néktefi autofi rfadi do projevd neverbalni
komunikace, jini ji pak vymezuji jako samostatnou kategorii. Jako konkrétni priklad komunikace

¢inem uvedme tfeba prdsknuti dvermi, bezeslovny odchod apod.

Komunikovat lze také vzhledem, Upravou zevnéjsku, oblékanim obecné i vzhledem k pfileZitosti,

licenim, kulturou bydleni, poradkem.
Co vSechno neverbalni komunikaci sdélujeme:

emoce,
zameér sblizit se X distancovat,
ovliviiujeme partnera nebo postoje posluchacu,

vzajemny styk, mezilidskou interakci (pfednost ve dvefich, predani slova).

Co se pomoci neverbalni komunikace sdélit neda:

dilema, nutnost rozhodnout se mezi dvéma variantami, pf.: nebudu tady nic délat,
bezeslovna komunikace byva nékdy nejednoznacnd — slzy radosti X Zalu X vzteku —

nepozname.’*

74 MIKULASTIK, Milan. Komunikaéni dovednosti v praxi. Praha: Grada, 2010. 326 s. ISBN 978-80-247-2339-6.
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7.5  Bariéry v komunikaci

Ne vZdy je komunikace Uspésna, v jeji Uspésnosti brani bariéry v komunikaci. Mezi nejéastéjsi bariéry

patfi:

uzavienost partnera — je mozné ho oslovit, ptat se ho, ale nedostaneme z néj jeho postoje;
nekomunikabilita ¢loveka — odmitani rozhovoru, uzavreni se;
nedlvéra;

antipatie;

strach — pred autoritami, z odmitnuti;

vnéjsi okolnosti — ¢asova tisen, nevhodné prostiedi, nevhodna doba;
pfipravenost X neocekdvanost rozhovoru;

pfitomnost tfeti osoby;

Spatné zvoleny zplisob komunikace (telefonicky, osobni jednani);
mnohomluvnost;

neschopnost poslouchat druhého (poslouchat ,,na pul ucha“);

tréma.””

Komunikace je hlavni dorozumivaci prostfedek mezi lidmi. Pivod slova najdeme
v latinském ,,communicare”, coZ znamend spojovat, spolecné sdilet. Formy
komunikace délime do dvou zakladnich skupin — komunikace verbalni a neverbalni
(nonverbdlni). Zakladni podobou verbalni komunikace je fec, a to v mluvené av psané
podobé. Zakladnim prostfedkem mluvené podoby je jazyk, psané podoby pak pismo.
Neverbalni komunikace zahrnuje veskeré projevy komunikace mimo mluvené slovo.
Déli se do nékolika skupin — proxemika, posturologie, kinezika, haptika, mimika
a gestika. Ne vidy je komunikace Uspésna, jejimu Uspéchu brani bariéry v komunikaci,

jako je napfr. nedlivéra, antipatie, strach ¢i tréma.

Struc¢né popiste schéma komunikace.
Jaky je rozdil mezi komunikantem a komunikatorem?

Jaké jsou zakladni formy komunikace?

A wh =

Co znamend pojem bariéra v komunikaci? Uvedte konkrétni priklad.

75 VYBIRAL, Zdenék. Psychologie komunikace. Praha: Portal, 2009. 2. vyd. 319 s. ISBN 978-80-7367-387-1.
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Podle tzv. vysokoskolského zdkona’® je studium Fadné ukonéeno statni zavéreénou zkouskou, jejiz

soucasti je zpravidla obhajoba kvalifikacni prace.
Statni zavérecna zkouska na Moravské vysoké skole Olomouc se fidi:

Zakonem o vysokych Skolach,
Studijnim a zkuSebnim fadem,
Nafizenim prorektorky pro studijni a pedagogické zalezitosti pro organizaci statni zavérecné

zkousky — pravidly a instrukcemi pro studenty.

Statni zavérecna zkouska se sklada ze dvou casti:

obhajoba kvalifika¢ni prace,

ustni zkouska ze tti tematickych okruh.

Statni zavérecna zkouska se kona pred komisi, kterou jmenuje rektor. Pfedsedou zkusebni komise
je zpravidla profesor nebo docent daného oboru. Priibéh statni zavérecné zkousky fidi predseda
zkusebni komise, ktera také odpovida za cinnost dalSich ¢lenl komise a tajemnika(0). Tajemnik ma

na starosti organizacni prabéh zkousek a potizuji protokolarni zdznam zkousek do IS STAG.

8.1 Obhajoba kvalifikacni prace

Kvalifikaéni praci se rozumi bakalarska prace v bakaladrském studiu ¢i diplomova prace v navazujicim
magisterskému studiu. Kvalifikacni praci student zpracovava v poslednim roéniku studia a obhajuje
ji pred komisi slozenou zpravidla z vedouciho prace a dalich odbornik( (vyucujicich na MVSO ¢&i na

jinych vysokych skolach, odbornik( z praxe). Obhajoba kvalifikacni prace probiha v nékolika krocich:

predstaveni kvalifikacni prace studentem, zpravidla s vyuZitim pocitacové prezentace,
zodpovézeni otdzek vedouciho a oponenta prace, které byly uvedeny v posudcich kvalifikacni
prace,

rozprava, diskuze, tj. zodpovézeni otazek dalsich ¢lenl zkusebni komise.

76 7akon €. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a 0 zméné a doplnéni dal3ich zdkond (zdkon o vysokych $koldch), ve znéni
pozdéjsich predpisa. [online] [cit. 2018-10-08] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Zakon_o_vysokych_skolach_zneni_k_31. 8. 2018.pdf



103 STATNi ZAVERECNE ZKOUSKY

hodnoceni kvalifikaCni prace a jeji obhajoby zkuSebni komisi.

Obhajoba kvalifikaéni prace, s vyjimkou hodnoceni zkuSebni komisi, je verejna, kvalifikaéni prace i
jeji posudky je také verejné pristupna v IS ISTAG. V odlvodnénych pfipadech mizZe byt zverejnéni

kvalifika¢ni prace odloZzeno o max. 3 roky.

8.1.1 Predstaveni prace studentem

Uvodni pfedstaveni prace studentem by mélo mit nasledujici strukturu:

nazev prace, autor, vedouci

uvod — dlvod volby tématu, cil prace
teorie max. ve 3 vétach

uzZita metodika

empirie

vysledky, navrhy, doporuceni

Uvodni pfedstaveni prace studentem by mélo byt v rozsahu 8-10 minut, nejvétsi prostor by student
mél vénovat predstaveni praktické ¢asti kvalifikacni prace a dosazenym vysledkim. Komise do

prezentace studenta nezasahuje.

Student musi mit pfipravenu prezentaci v nékterém z obvyklych prezentacnich SW nastroju.

Pfipravena prezentace plni dvé zakladni funkce:

vizualné a graficky podané sdéleni (grafy, tabulky, diagramy, obrdzky, vzorce) pro zkuSebni
komisi

y,voditko” pro mluveny projev studenta

Pfi tvorbé prezentace k obhajobé kvalifikacni prace je dobré dodrzovat nasledujici pravidla:

nedavat do prezentace celé véty

nedavat do prezentace kazdé slovo, které pak zazni v mluvené podobé prezentace

pocitat s ¢asem (8 — 10 minut ¢asu = cca 4 — 5 snimk{)

neprezentovat teorii (max. zakotvit v nékolika vétach) — zkusebni komise je sloZzenda z odbornik(
na danou oblast, teoreticka vychodiska jsou jim tedy znama,

mluvit o konkrétnim projektu, obhajované praci, dosazenych vysledcich

dbat na spravnost udajl, preklepy, pravopisné chyby

dat si opravdu zdlezet na podobé prezentace
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8.1.2 Otazky vedouciho prace a oponenta z posudkt

Po Uvodnim predstaveni vyzve predseda komise studenta, aby zodpovédél otazky vedouciho prace
a oponenta, které mu polozili v posudcich prace. Je dobré mit otazky a odpovédi pfipraveny
v pocitacové podobé jako pokracovani prezentace studenta. Komise mize pozadovat zodpovézeni
pouze vybranych otazek, zvlast v pripadech, Ze vedouci i oponent prace studentovi poloZili otazky
obdobného zaméreni. Student se vyjadfuje vyhradné k poloZzenym otdzkam, nevyjadfuje se

k textové ¢asti posudkd.

8.1.3 Rozprava, diskuse

Treti ¢asti obhajoby kvalifikacni prace je rozprava nad prezentovanou kvalifikacni praci, student
odpovida na dotazy zkusebni komise ¢i dalSich otazek vedouciho ¢i oponenta prace, jsou-li pfitomni
obhajobé kvalifikacni prace.

Zakladni dovednosti, kterou studenti u obhajoby a nasledné diskuze s komisi wvyuZiji,

je argumentace, studentim proto u obhajoby doporucujeme:

vychazejte pouze z dlivéryhodnych informaci, dbejte na vybér zdroje, citujte autority,
vybirejte ovérena fakta, ne domnénky a nazory,

zvazte: jak zadit, co je cilem, kam az zajit (mysleno co vSechno zminit), co zdlraznit,
nékteré informace je lepSi nezminovat, nesmite vsak lhat!,

mluvte logicky,

nepodléhejte emocim,

mluvte jasné, vystizné, nemotejte se do dlouhych vét,

demonstrujte Vasi inteligenci.
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82  Ustni zkouska ze tii tematickych
okruh

Tematické okruhy statni zadvérecné zkousky jsou dany platnou akreditaci studovaného studijniho
programu, pro aktudlné’’ nabizené studijni programy se statni zavéreéné zkouska — Ustni zkouska

ze tfi tematickych okruht sklada z téchto okruh:
Podnikova ekonomika a management (Bc.)

Ekonomie
Management

Podnikova ekonomika
Systémové inZenyrstvi a informatika (Bc.)

Informacni systémy
Informacni technologie

Softwarové inzenyrstvi
Ekonomika a management (NMgr.)

Management
Ekonomika

Specializace: Management a ekonomika malych a stfednich podniki

Statni zavérecné zkousky ovéruji, zda se studenti b&éhem nékolika let na vysoké skole naudili vse

potfebné, zda pochopili vSechno dulezité a dokazali najit souvislosti mezi rznymi informacemi.

Ustni zkougka ovétuje schopnost zkouseného formulovat odpovédi na otazky predpokladajici hlubsi
znalost tématu. Ocekava se od néj, Ze vyjadri svij ndzor na urcity problém a jeho odpovédi by mély

zkousejiciho presvédcit o odbornych znalostech a porozuméni problematice.

77 Gdaje k 1.10.2018
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8.2.1 Pribéh ustni zkousky ze tri tematickych okruh

Prabéh ustni zkousky ze tfi tematickych okruh(l organizacné Fidi tajemnik (tajemnici) zkusebni
komise, pod jejichz dohledem si student pro kazdy zkusebni okruh vylosuje 1 otazku, kterd je
zaznamendna do protokolu statni zavéreéné zkousky. Otdzky jsou barevné odliSeny dle tematickych
okruh, stejné jako misto pro vykonani Ustni zkousky. Na pfipravu studenta je vyclenén casovy

prostor min. 10 minut na jeden tematicky okruh.

U astni zkouSky jsou pro kazdy tematicky okruh pfitomni minimalné 3 zkousejici, mlze byt
zastoupen i externi zkousejici (osoba pUsobici mimo konkrétni skolu — na jiné Skole, v podniku,
v instituci vefejného sektoru...). Student postupné absolvuje vSechny Ustni zkousky ze vSech okruhd,
poté opousti zkouSkovou mistnost a ¢ekd na vyhlaseni vysledk(. Vysledky vyhlasuje predseda
zkusebni komise po ukonceni zkouseni vsech studentd. Vyhlaseni vysledkd, stejné jako samotna

statni zavérecna zkouska, je verejné.
Nékolik rad, jak ustni zkousku Uspésné zvladnout:

Pozorné naslouchejte instrukcim tajemnik( komise a zejména zkousejiciho, pozadejte o
vyjasnéni, pokud nééemu nerozumite nebo pokud jste néco preslechli

Na otazky odpovidejte oteviené a pfimo, nebojte se zdvofile zkousejiciho poZzadat, aby otazku
zopakoval, abyste si byli jisti, na co se pta

Odpovidejte stru¢né, ale vystizné, neodbihejte od tématu

Nemluvte bez rozmysleni, nesnazte se mlZit, pokud je to nutné, pfiznejte nedostatky
Nevzdavejte zkousku predem, prestoze si myslite, Zze dany tematicky okruh nezvladnete,

zkousejici vhodné poloZzenymi otdzkami ¢asto umi pomoci naucené znalosti dostat na povrch

8.3  Celkovy vysledek statni zaverecné
zkousky’®

Celkovy vysledek statni zavérecéné zkousky sestava z vysledku obhajoby kvalifikacni prace a vysledku

jednotlivych zkousSek ze tfi tematickych okruh(. Jednotlivé ¢asti statni zdvérecné zkousky se

78Srov. Studijni a  zkuSebni  ¥ad. [online]  [cit. 2018-10-08] Dostupné z:  http://mvso.cz/wp-
content/uploads/2017/09/Studijni-a-zkusebni-fad.pdf
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klasifikuji znamkami ,vyborné“ (1), ,velmi dobie” (2), ,dobre” (3) a ,nevyhovél” (4). Celkovy

vysledek statni zavérecné zkousky se klasifikuje:

»,vyborné” do praméru 1,25 véetné
»velmi dobre” do priméru 2,25 véetné

»,dobre” od priméru 2,26

|ll |Il

»,hevyhovél”, pokud je néktera ¢ast zkousky hodnocena znamkou ,nevyhové

Student, ktery v nékteré ¢asti statni zavérecné zkousky neuspél, znovu absolvuje pouze tu ¢ast, ve
které byl nedspésny. V pripadé ustni zkousky ze tfi tematickych okruh(, znovu absolvuje pouze ten

tematicky okruh, ve kterém byl klasifikovan stupném ,nevyhovél”.

Student, ktery uspél u vSech tematickych okruh( a soucasné uspésné obhajil bakalarskou préci,
absolvoval studium a stava se tak absolventem vysoké skoly. Vysokoskolsky diplom je mu pfedan na
slavnostni promoci, pfip. si jej miZe vyzvednout dfive ve stanoveném terminu na Studijnim
oddéleni.

Statni zavérecna zkouska je dle zdkona o vysokych skolach jedinym Fadnym zpisobem
ukonceni studia. Skldda se z ustni védomostni ¢asti a obhajoby kvalifikaéni prace.
Ustni ¢ast statni zavéreéné zkousky se skladd ze tii tematickych okruhd, ovéfuje
schopnost zkouseného formulovat odpovédi na otazky pfedpokladajici hlubsi znalost
tématu. Obhajoba kvalifikacni prace se sklada z prezentace studenta, dotazl

vedouciho a oponenta prace, dotazl komise a nasledné rozpravy.

Z jakych ¢asti se sklada statni zavéreéna zkouska?
Jakymi zdkony a dokumenty se statni zavéreéné zkousky na MVSO Fidi?
Jaky je priibéh obhajoby kvalifika¢ni prace?

Jaky je prlibéh ustni zkousky ze tfi tematickych okruh(?

v d Wb~

V pfipadé neuspéchu u statni zavérecné zkousky, mulze student zkousku

opakovat?
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9.1 Nékolik zasad a rad, jak se chovat
na vysokeé skole

PFi komunikaci s vyucujicimi a pracovniky Skoly se vzdy predstav!

PFi komunikaci s vyucujicimi i ostatnimi pracovniky Skoly je vhodné se predstavit. Plati to pro osobni

i e-mailovou komunikaci.
Oslovuj vyucujici spravné, profesor na vysoké Skole neni totéz co ,,sttedoskolsky profesor!

V komunikaci s vyucujicimi vzdy pouzivejte akademické tituly. Drzitelé akademickych tituld

si zaslouZi Uctu projevenou spravnym oslovenim.
Komunikujte spravné nejen osobné, ale i emailem!

E-maily ctéte az do konce, nejdulezitéjsi informace nemusi byt vidy umisténa na zacatku
Ci v predmétu zpravy. Pokud naopak piSete e-mail vy, vyvarujte se gramatickych a jinych
nepresnosti, pouzivejte diakritiku a spravné osloveni dle funkce/akademické hodnosti adresata,

nezapomernte se podepsat véetné uvedeni ro¢niku, formy studia a osobniho ¢isla.
Hlidej si harmonogram akademického roku!

Budes védét, do kdy mit vSe hotovo, kdy jsou dllezité terminy plnéni povinnosti a zajimavé udalosti.
Na zacatku semestru si zjisti, ¢im kazdy predmét koncil

Ovér si, zda jsou predméty zakonéeny zdpoctem ¢i zkousSkou a co budes muset pro jejich splnéni
udélat. Na webovych strankach skoly najdes pro kazdy semestr prehled pozadavkd pro ukonceni

predmétl, rozplanu;j si tedy své studium a dodrzuj stanovené terminy.
Chodte na vyuku véas!

Na vyuku se chodi v€as. Akademicka ctvrthodinka je od slova akademicky, ne studentsky. Také
si vzdy v hodinach vypinejte zvuk na mobilu a dalsi elektronice. Vyucujici je profesional ve svém

oboru a zaslouzi si pozornost.
Davej si pozor na absence!

Prednasky jsou vétSinou nepovinné, na seminarich se toleruje obvykle 25 % absence za semestr,

nékde ani to ne. Zeptej se vyucujiciho, a pokud presahnes limit, priprav se na praci navic.

Nezapomen si prostudovat vsechny dulezité normy!
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Predevsim pak Studijni a zkuSebni fad a Disciplindrni fad. Na Skodu neni ani prostudovani dalSich
dllezitych norem a rozhodnuti Ci pfikazud rektora, vnitinich predpisi a smérnic. Ty nejdlleZitéjsi jsou

vyjmenovany v kapitole 1.
NejdFiv si zjistuj informace, pak se pte;j!

Znat vSechny potfebné informacni zdroje muize ¢asto usnadnit Zivot, a to nejen usetfit ¢as nebo
penize. Dfive neZ zahltite dotazy (ne)sprdvnou osobu, zkontrolujte si $kolni mail, web a IS/STAG.
Stejné tak nezapominejte kontrolovat terminy zkousSek ¢i studijni materidly poskytované

vyucujicimi.
Na studijnim oddéleni se chovej slusné a dodrzuj uredni hodiny!

Pozdravit a poprosit neni vSe. Také tam nechod zbyte¢né. Dopredu si zjisti, co potrfebujes a jaké
k FeSeni budes potrebovat dokumenty. Také si zjisti, zda dand véc nespada do kompetence nékoho
jiného (ekonomické zalezitosti resi ekonomické oddéleni, véci tykajici se vyuky a pozadavkl na
absolvovani konkrétniho pfedmétu vyucujici ¢i manazer prislusného Ustavu). Studijni oddéleni ma
stanoveny Ufedni hodiny, vyucujici konzultaéni hodiny, pokud potfebuje$ néco fesit mimo

stanoveny ¢as, predem se domluv, zda se ti bude mit prostor nékdo vénovat.
Tahaky nech domal!

Tahaky na vysokou Skolu nepatfi, a pokud jim nejde odolat, vézte, Ze tady uz nehrozi jen zabaveny
test a nedostatecna, ale i disciplinarni fizeni, coz mGze byt expresni cesta pry¢ z akademické puady.
Nejinak je tomu u plagiatl v seminarnich ¢i diplomovych pracich. Vér, Ze existuje software, ktery
Tvé pripadné fixlovani zjisti.

Spoléhej se predevsim na sebe!
Tady uz té nikdo za ruku vodit nebude a jak se fikd ,jaky si to udélas, takovy to mas“. Smélost,
zvidavost a hlavné dobra informovanost, to je, o€ tu bézi. Na vysoké se musiS spolehnout predevsim

na sebe sama. Nezbyva Ti nic jiného, nezZ si hlidat nasténky a vyvésky, zjiStovat a ovérovat fakta

potifebna k preziti na Tvé alma mater.
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9.2  Desatero uspésného studenta

8.
9.

Stanovte si cil, budete mit velkou radost, kdyz ho dosahnete!

Kdyz si vyberete cestu z kopce, vérte, Ze nakonec budete muset jit stejné do kopce,
ale uz nebudete mit tolik sil.

Dobrd ptiprava na cestu se vzdy vyplati, precist si pokyny, mapy, ponauceni, v kritickych chvilich
budete védét, co délat.

Kdyz se ztratite, podivejte se do pfipravy a zkuste jit pozpatku paméti, kde jste udélali chybu,
jak ji najdete, zkuste to znovu lépe.

Kdyz jste unaveni, odpocinite si, tfeba i déle, posilnéte se, ale neztracejte ze zretele svij cil.
UzZijte si cestu, i kdyZ je namahava, vidy se najde na ni néco, co je krasné nebo stoji
za povSimnuti.

Chovejte se hezky ke vSem, které potkate, i oni jsou poutnici za svym cilem a budou Vam vdécni
za z4djem a podporu, i kdyZ ne tfeba hned.

Nechodte nevyznacenymi cestami, pokud je dobte neznate, nikdy nevite, kam Vas zavedou.

Pokud jste dobrodruzné povahy a chcete jit nevyznacenou cestou, drzte prosim alespor smér!

10. Pevnou vuli a hodné stésti!
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