START-UPOVSKE PODNIKANI

T1: Organizacni pokyny. Specifické rysy start-up podnikani.
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1. Uvedeni do problematiky
predmetu

>Cil predmeéetu

- Rozvijet kompetence studenttd k podnikavosti a motivovat je
k zahajeni vlastni podnikatelské Cinnosti.

- Podporit schopnost aplikovat stavajici znalosti pri rozpracovani
realného napadu do podoby podnikatelského zameru vcetne jeho
prezentace v soutézi MVSO o nejlepsi podnikatelsky zamér.

- Obeznamit se zpusoby identifikace zakaznikl, marketingové
komunikace a se zkusenostmi z prezentace podnikatelskeho zameéru
pred investory.

- Ziskat praktické poznatky, jak vybudovat vlastni startup a jak
prekonat uskali s tim souvisejici — mentor.

- Seznamit se s praktickymi zkusenostmi podnikatel( a startupistu.
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»0Osnova predmétu

—_—

Vymezeni a charakteristika Cinnosti start-up firmy.
2. Zivotni cyklus start-up firmy v&etné specifikace jednotlivych fazi.

W

Zpusoby financovani start-up firem v jednotlivych fazich Zivota.

4. Podpora start-upl pomoci podnikatelskych  inkubatord a
védeckotechnickych parkd.

o

Specifika financniho planovani start-upove firmy.

6. Struktura kratkodobeho a dlouhodobého finan¢niho planu pro start-
up.

7. Rizeni a motivace zamé&stnanc(l ve start-up firmé.

8. Rozvoj firmy prostrednictvim vstupu na zahranicni trh.

9. Hodnoceni uspésnosti start-up firmy pomoci metodiky BLUES.

10. Hodnoceni zivotaschopnosti start-up firmy podle modelu H. Pollaka.

11. ZkuSenosti s fizenim uspésného startupu.

12. Zkusenosti s fizenim Uspésného startupu.
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Ukonceni predmeétu

»>/apocet:

Zpracovani podnikatelského zaméru

Prezentace podnikatelského zaméru pred porotou

i OLOMOUC
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1. Start-up

Start-up - neexistuje presna definice, startup je mozné popsat jako mlady
podnikatelsky subjekt s inovativni podnikatelskou koncepci, ktery vyuziva
moderni technologie.

Termin startup byl poprvé pouzit jiz v 70. letech

Prvni startupy v CR zalaly vznikat po roce 2010, kdy se stal internet $iroce
dostupnym.

V soucasné dobé u nas kazdorocné vznikaji desitky startupu, naprosta vétsina z
nich se vSak nedostane do pokrodilejsi faze, nez je rovina napadu.

Dlvody neuspéchu: chybi expertiza a plany, jak ndpad preménit v produkt,
nezkuSenost s realnym byznysem, zanedbdni marketingovych aktivit, firma
dostatecné nepoznala svého zakaznika a neprinesla mu hodnotu, reseni jeho
problému.
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1. Start-up — dalsi pohledy na
vymezeni

1. Start-up firma - podnikatelsky projekt, jehoz zakladatelé maji ambicidzni vizi a
touhu zménit svét. (napr. Facebook, Amazon, Tesla).

2. Podle vykladového anglicko-Ceského slovniku predstavuje pojem start-up nové
vznikajici projekt nebo jakoukoliv zaCinajici firmu bez ohledu na oblast podnikani.

3. Tento pojem se zacal pouzivat v souvislosti s vyuzivani informacnich technologii
respektive s podnikanim na internetu. Pozdéji je za start-up povazovana jakakoliv

zacCinajici firma. Inovativni start-upy: vénuiji vice nez 3,5% jejich vstupl na vyzkum a vyvoj,
pokud je tento podil vyssi nez 8,5%., jedna se o high-tech.

4. Zakladatelé¢ téchto firem se snazi nalézt v piislusném primyslovém odvétvi
mezeru na trhu a tu nasledné prostiednictvim svych schopnosti naplnit a ziskat
vyjimecné postaveni na trhu (Bartos, 2002).

Ll OLOMOUC MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE




Specifika start-up firem

« V pocatcich svého podnikani se soustredi predevsim na svlj rozvoj, nikoli pouze
na vysledek.

- Start-up firmy nékolik prvnich mésicl sice generuji ztraty, ale soustfedi se
zejmeéna na to, aby krok po kroku co nejvice rozvijeli a budovali svUj byznys.

- ,Start-up feeling”. - plvodni nadSeni, se kterym se podnikatelé vrhaji do
podnikani. AvSak ve vétsiné pripadl toto nadseni postupem casu vyprcha a z
nadéjné firmy se stava ,Seda mys” jejiz Cinnost pomalu zanika.

« Se vznikem prvnich start-up firem na svété je spojovana americka oblast Silicon
Valley. Oblast Silicon Valley se nachazi v Americe pobliz San Franciska s nejvétsi
koncentraci technikd, IT manazerd, vizionart, programatorl, pravniky,
rizikového kapitalu, marketingu, obchodu apod. Zacinajici podnikatelé zde maji
vSe po ruce
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Kroky vzniku start-up firmy

Vznik start-up firem

Kroky vzniku start-up firem

Struény popis jednotlivych kroki

A. Zrod podnikéni

Dilezity je dobry, redlny a proveditelny néapad,
myslenka, ktera je hnacim motorem pro

podnikatele.

B. Rozjezd podnikani

Podstatou je ujasnéni toho, co délame a pro¢ a na

zaklad® toho zadit néco délat.

C. Stanoveni pozice

Dokazeme odpovédét na otazku: Co pfesné
délame? Pro¢ by si zdkaznici méli kupovat prave
naSe produkty ¢1 sluzby? Vtom tkvi uméni

stanoveni pozice.

D. Jak obstat u konkurence

Nevynaklddeyme asili pfiliSnému  sledovani
konkurence, ale vynalozené usili vénujme radéji

nasi firmé.

E. Jak ziskat zakaznika

Nehledejme své zikazniky, ale nechejme je, aby

s1 nas zakaznici nash sami.
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V eV /

Pét nedulezitéjSich véci pro zacinajiciho
podnikatele (Kawasaki)

1. Vytvofit néco smysluplného. Pfed rozjezdem jakéhokoli podniku je dllezité si poloZit otdzku:
,Chci vytvofit néco, co mé smysl?“ (Kawasaki, 2010, str. 3).

2. Vymyslet si mantru. Mantra vyjadruje silu a emoce.

3. Vydat se na cestu. Zadit néco délat, to je podstatou rozjezdu. Neni dulezité sedét u pocitace a
sepisovat strategie a podnikatelské zaméry, ale sestavit prototyp, spustit své webové stranky,
zaCit nabizet sluzby.

4. Stanovit obchodni model - vtomto kroku je potfeba zaméfit se na zakaznika a jeho potrebu.
5. Stanovit si M — P — U (milniky, pfedpoklady, tkoly):

-, prokazat koncepci,

- dokoncit navrharskou praci,

- vyhotovit prototyp,

- ziskat kapital,

- dodat testovatelnou verzi zakaznik(m,

- dodat finalni verzi zakaznik(m,

- dostat se ze ztraty.”
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Priklad: ﬁspé§né inkubovana firma — \Westcom, s.r.o.

- Firma Westcom, s.r.o. vznikla v roce 1998. K rozvoji své podnikatelské myslenky vyuZzila na
zacatku sluzeb inovacniho centra (Jihomoravské inovacni centrum v Brné). Pozdéji svUj
omezeny pristup k financnim prostfedkim resila prostfednictvim zahrani¢niho investora.

- Firma se zamérfuje na poskytovani sluzeb v oblasti informacnich technologii ve specidlnim
segmentu webhostingu, serverhostingu a webovych technologii.

- Svlj podnikatelsky model postavila firma Westcom na zpfistupnéni tvorby webovskych stranek
i pro bézného uzivatele internetu. Vyvinula a provozuje sluzbu Webnode (www.webnode.com),
ktera umoznuje jednoduchou tvorbu a spravu webovych stranek bez nutnosti technickych
znalosti ¢i programovani. Cely systém je dostupny pomoci internetového prohlizece. Zakladni
sluzby jsou poskytovany bezuplatné. To je jeden z obchodnich tahU, které uplatfiuji mnohé
firmy pravé v kategorii internetovych technologii. Obchodni efekty pak ziskavaji kupr.
nabizenymi specidlnimi sluzbami Sitymi na miru pro konkrétniho zakaznika (klienta).

- Sluzbu Webnode provozuje firma Westcom od roku 2008. Penézni prostredky pro své rozsireni
a predevsim otevreni dalSich obchodnich trhd ziskala prodejem svého 40 % podilu Svycarské
investicni skupiné Centralway v roce 2008. V roce 2011 doslo ke zpétnému odkupu tohoto
podilu do firmy Westcom. Poskytovana sluzba v roce 2010 méla 12 milion( navstévnikl
meésiéné a dosahla cca 1,5 miliond registrovanych uzivatel(. Nejvétsi zastoupeni uzivatell je z
Brazilie, dale ze statl Jizni Ameriky, USA a Cina.
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2. Vymezeni Spin-off firmy

- Polacek a Attl (2006) definuji spin-off firmy (nékdy najdeme spin-out),
jako firmy, které rostou pomoci dlouhodobého nehmotného majetku
vlozeného v podobé kapitalu do nove vznikajici spolecnosti (napr.
univerzitni know-how).

- Shane (2004) definuje spin-off firmy jako novée zalozené firmy, které
Castecné pouzivaji intelektualni kapital, ktery pochazi z urcité univerzity.
Kislingerova (2011) déli spin-offy do dvou skupin:

= Spin-offy, které tvori akademicti pracovnici vysoké Skoly, kteri jsou jejimi
zamestnanci nebo studenty.

= Spin-offy, které jsou tvoreny pracovniky, jez jsou absolventy vysoké skoly.
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