MVSO

MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOQUC ’)

Management vyroby

Ing. Jaroslav Skrabal Olomouc: 21. 10. 2022

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Layout. Synchronizace prace
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Layout
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Faktory, ovlivnujici rozmisteni
pracovist:
* generel organizace,

e sit komunikaci horizontalniho i vertikalniho
charakteru,

 charakter budov,

* inzenyrske site,

* typ vyroby,

* vnitropodnikova specializace,
* manipulacni prostredky,

e technologicky postup vyroby.

TUCEK, D., BOBAK, R. Vyrobni systémy. 2. vyd. Zlin: UTB, 2006. 298 s. ISBN 80-7318-381-1.
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Hlavni kritéria optimalniho
usporadani materialového toku ve
vyrobeé
* primocarost,
* nejkratsi délka,
* plynulost materialoveho toku.

TUCEK, D., BOBAK, R. Vyrobni systémy. 2. vyd. Zlin: U
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Usporadani pracovist

* Individualni (maly pocet pracovist, operace se
neopakuji. Priklad: |laboratore, prototypove
dilny atd.)

* Skupinové (u sloziteéjsich vyrob, déelba prace se
odrazi ve vyclenovani/ slucovani pracovist):

— Technologické usporadani
— Predmeétné usporadani

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Zasady uplatnované pri reseni
prostorového usporadani

e vytvaret predpoklady pro bezporuchovy a spolehlivy chod provozu
a vyroby,

* respektovat charakter vyroby,

e vytvaret predpoklady pro vytvareni pruznych zmén,

* minimalizovat naklady na instalaci, deinstalaci a demontaz,

* minimalizovat materialové toky a dopravni vykony,

e optimalizovat vnitropodnikové dopravni site,

e optimalizovat rozmisténi dilCich ploch v ramci zakladni plochy atd.

Optimalni reseni- minimalizace dopravnich ndkladu:
- velikost materidlového toku v zavislosti na délce trasy.
- eliminace mozného krizeni materialu

Zdroj: Vstup a ukoly pro 6. kapitolu

PROSTOROVE USPORADANI PRACOVIST.
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjPoYDTz5fMAhWLORQKHVhgDCsQFgg1MAM&ugl=http%3A%2F%2Fwww.utb
.C2%2Ffile%2F35257_1_1%2F&usg=AFQjCNFbP4QVPGOfIPWOpVFIKw10BpdgTw&sig2=Csk3BTzMYcvyd¢ MNdD SRk &) fa Eb\-13 6% 4B k4B, didd URE )) WWW.MmVS0.CZ
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 Sachovnicova tabulka,
e Layout pracoviste,

e Metoda souradnic, i |
* Trojuhelnikova metoda, IR P
- Metoda CRAFT, [ty BEGS
* Sankeyuv diagram,
* Spagetovy diagram atd. A—— r==n

Zdroj: Vstup a ukoly pro 6. kapitolu

Zakladni analytické metody
prostorového usporadani
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http://www.produktivita.cz/cs/nase-projekty/zkraceni-prubezne-doby-vyroby.html
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Metoda souradnic

* Tato metoda je vhodna pro hledani
optimalniho prostorového umisténi urcitého
centralniho objektu, ktery kooperuje s
nekolika prostorove jiz umisténymi objekty.

* Cilem této metody je zajistit nejkratsi toky
materialu pri minimalnich nakladech na
dopravu.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Metoda souradnic

* Principem této metody je soufadnicova sit, ve
které se pro kazdy objekt stanovi souradnice xi a
vi, které vymezuji jeho vzdalenost od vhodné
vzdaleného bodu o souradnicich nulovych a
vzajemné prostorové umisténi objektu.

e Vztahy kazdého objektu s centralnim objektem
jsou charakterizovany hmotnostnim cinitelem qi,
ktery vyjadruje objem prepravy za jednotku casu.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Metoda souradnic

e Souradnice umisténi centralniho objektu (X, Y)
se urci matematicky jako vazeny aritmeticky
prumér podle vzorcu .

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Priklad 1: Metoda souradnic

Najdéte optimalni umisténi centralniho skladu pro 4 rdzné rozmisténé odebirajici provozy

Cinitele
hmotnosti
Provoz Souradnice Xi Souradnice Yi (t/den)
A 7 2 900
B 3 5 600
C 2 4 1200
D 6 10 1500

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Metoda souradnic- priklad

Souradnice umisteni centralniho skladu
vypocitame takto

v = 7%x900 +3x600+2%1200 +6x%x1500 _46
900 + 600 + 1200 + 1500 ’

Y_2><9OO+5><6OO+4><1200+10><1500 _sg
900 + 600 + 1200 + 1500 ’

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Metoda souradnic- priklad
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Metoda trojuhelnikova

- X{f
Al
4
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Metoda trojuhelnikova

Tato metoda se pouziva ve dvou verzich :

* zpaméti (bez vypoctu) - u jednoduchych pripadu
s malym poctem prvku o vypoctem (exaktni)

* slozitych systému s vétSim poctem prvku

Tato metoda se pouziva tam, kde jeden vztah (napr.
mnozstvi prepravovaného materialu mezi

pracovisti) je vyrazné rozhodujici a ostatni vztahy
jsou podradné.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Metoda trojuhelnikova

* Cil: stroje s nejintenzivnéjsimi materialovymi
toky maji byt umistény co nejblize u sebe.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Metoda trojuhelnikova- priklad

* Ocislujeme-li si pracoviste Cisly 1,2,3...n, bude
tabulka vypadat takto:

poradi 1 2 3 4 5 6 7 8
posuzované ¢. pracovisté 2 1 1 6 6 7 3 4
pracovisté C¢. pracovisté 6 6 2 7 3 5 5 6
velikost vztahu (tun
prepravovaného
materidlu) 9000 7000 6400 6200 5500 5000 4200 2000

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Metoda trojuhelnikova- priklad

Nejprve umistime pracovisté s nejintenzivnéjsi
vazbou (nejvétsim vzajemnym mnozstvim
prepravovaného materialu), zde tedy pracoviste

2 a 6 do dvou sousedicich vrcholovych bodu
trojuhelnikove site.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Trojuhelnikova sit

/N N/o\
N/ \/\/
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Metoda trojuhelnikova - priklad

Na vrchol trojuhelniku se prikresli pracoviste, které ma s
pUvodnimi pracovisti nejvétsi pocet kontaktl nebo
nejvetsi mnozstvi prepravovaného materialu.

Spojenim vzniklého vrcholu s puvodnimi dvéma pracovisti
tvorici zakladnu, vznikne rovnostranny trojuhelnik.
Nasledné se vybere kterakoliv strana vytvoreného
trojuhelnika jako dalSi zakladna a hleda se vrchol jako
dalSi pracovisté s nejvétSim poctem kontaktu s témito
dvéma pracovisti. Spojenim s vrcholem dostaneme dalsi
trojuhelnik. Timto zpusobem se pokracuje az do
rozmisténi vSech pracovist.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Metoda trojuhelnikova- priklad

N———A—X—+

AR
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Metoda CRAFT

 Metoda CRAFT se pouziva pro urceni
optimalni vzajemné polohy riznych prvku pri
usporadani celku.

* Cilem rfeseni je nalézt takové usporadani celkd,
které by znamenalo snizeni nakladu na
manipulaci s materialem na minimum.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Metoda CRAFT

Pri reseni se pouziva diagram materialovych
toku, tzv. Sankeyuv diagram, ve kterém Sirka
Sipky predstavuje objem prepravy a délka Sipky

pak vzdalenost prepravy.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Sankeyuliv diagram

2 —> 5

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Spagetovy diagram

* zachycuje pohyb pracovnika v jistém Casovéem obdobi,

e v pudorysném schématu vyrobni plochy jsou oznacena
mista, kde jsou vykonavany sledované cinnosti.

* Posuzuje se pocet a frekvenci pracovnich a
manipulacnich cinnosti.

e Studium a hledani moznosti zlepseni se zameruje na
mista s velkym poctem car, manipulacnich cinnosti.

* Odhali se tak mnozstvi chiize jak po pracovisti, tak i
mimo néj.
* Je tedy podkladem pro zmény v layoutu

LHOTSKY, O. Organizace a normovdni prdce v podniku. 1. vxd. Praha: ASPI
KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ) WWW.MVS0.CZ
2005. 104 s. ISBN 80-7357-095-5.
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Ukazka spagetového diagramu

oblast set-up

N

Pavelka M. 2015. Naucte se vidét a odstranovat plytvani. MM. Vol:4. Dostupné na:
http://www.mmspektrum.com/clanek/naucte—se-videt-a-odstranovz!(cl-\qu\'rgllﬁ%& RTHE FUTURE #) WWW.MVS0.CZ
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Analyza synchronizace prace

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Synchronizace procesu a optimalni
usporadani procesu vedou k:

e Zkraceni prubézné doby vyroby
e Zajisténi kvality procesu,
e Zvyseni produktivity prace,

e Zajisténi bezpecnosti a odstranéni namahavosti
prace,

e V urcitém smyslu i ke snizeni zasob rozpracovang,
prip. nedokoncené vyroby.

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s.
368s. ISBN 978-80-247-4486-5 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ
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MUDA- plytvani
__ X

! -
Mo Chyby
. v-y'rn _ Chyby vadou k plytvani
ﬁr?hi'{:e?rrnh@:‘l &anem, materialam,
net potrebuje dalai

proces

MNadmeme Zpracovant

Zarizenim, nastreji s pod,

Cekani

Cekejte na material,
stroj. informace,
sledovani prace stroje

Zanaby Pohyh
Ha_dbrh:ﬁné_zéluu‘_.'ur Nadbytedna price, Zbytedne pohy by Nadbyteina plaprava,
materfaly hatowych vyrobkll oot g material 2 pracovnika, nadmérms sklad cvini,
a rozpracavane vyroly vyrobnich prostiedki Fyziché zatideni manipulace
DEBNAR, P. Stihly podnik. Skolici material. Slany: API, 2|9N0 wll_gélcsé FOR THE FUTURE ) WWW.MVS0.cZ
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Urovné plytvani MUDA:

* Katakana-muda: vse, co neni pro pracovni
postup nutné a co lze ihned, bez velkych
zasahu eliminovat.

* Kanji-muda: plytvani, které se vztahuje ke
strojum a dalsim zarizenim.

* Hiragana-muda: nedostatky, ktere jsou dany
stavajicimi podminkami, v nichz pracovni
proces probiha.

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s.
368s. ISBN 978-80-247-4486-5

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Cesta k redukci plytvani

oy —

" . e N SN

Zasoby skryvail prablemy

By A G TTN S

Redukce 2asob odkryva problérmy

DEBNAR, P. Stihly podnik. Skolici material. Slany: AP, 2009. 104

S.
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b4 \'4 V 4 y 4 y 4 y 4
Reseni plytvani

Pitklad, jak jednotlive nedostatky poznat a jak je odstranit, ukazuje obr. 8.2.

kanji
muda

hiragana

muda

katekana -
muda

Tomek AVIoVa 014. Integrované fizeni vyroby: od operativniho rizeni vyroby k dodavatelskému re
368s. ISBN 978-80-247-4486-5
KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.MmVso.cz
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Klasické pohybové studie

Pfi grafickém zdznamu postupi a pohybi pracovnika se pougivi

rnade N R : : mezind
acek, z nichz nékteré na ukizku jsou uvedeny na obr. 8.3 J

" T
technologickd ope I &ni
- 0g operace (operation) L Sekani (delay)
| koentrolni i ™
| operace (inspection) /< nakladka, vykladk
ulaZani
./ ni {storage)} <> rozhadnutf (decisi
‘/‘ doprava (transport)

(’j baleni (packaging)

Obr. 8.3 Symboly pohybovich studii

Obéhovy diagram

stary zptsob

nove feseni

Obr. 8.4 Priklady analyzy pohybil
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Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované Fizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s.
KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )s

368s. ISBN 978-80-247-4486-5
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Mikropohybové studie

Cile:

* Snizit pocet pohybu, které tvori pracovni
cinnosti a postupy,

* Umoznit exaktnéjsi stanoveni normy casu
podle predem casoveé ohodnocenych pohybu

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s.
368s. ISBN 978-80-247-4486-5

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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elementarni prvky pracovniho
pohybu, které popsal americky

psycholog F. Gilbreth (1868-
1924)

Therbligy

Hledani

Nalezeni

Pfipraveni pro dalsi operaci
Vybér

Pusténi predmétu (odlozZeni)
Uchopeni

Premisténi prazdného
Premisténi pIlného (naloZzeného)
Odpocinek nutny k prekonani
unavy

Postaveni

Nevyhnutelné prodleni
Zkompletovani

Zbytecné prodleni

Pouziti

Planovani (pfiprava)
Rozmontovani

Drzeni

©2007 LCP

D> P

Search Find Select
Transport
Loaded Transport Empty Position
Use Disassemble Inspect
Unavoidable Avoidable
Release Load
Delay Delay

Therbligs

(\

Grasp

#

Assemble
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Plan

Rest

[to overcome Fafigua)
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Priklad SIMO chartu

SIMO CHART

OPERATOR: Ken Reisch
DATE. Mg 21
CPERATION: Asseribhy
PART: loce Finger
METHCD: Propased
CHART BY: Ksash Sl

:

i § MACTION g | = b
E#‘g Eg LEFT-HAMD DESCRIFTION 2 1435 2 ! RIGHT-HAMD DESCRIFTION gm lu&r_?l
Exiga G 5 aeEnd
4548 4548

12 | Rencs bor finger RE| RE | Rooch for finger 12 !
4580 __i_______ ..................... A - 4580
I i
19 | Grass finger G Hitl 15| Grasp fings 19
4579 ik 4572
| | |
i 31 { Mow finger il M Mo g 31
4810 — i 4810
73 Fosition and relessa finger P l P} Posifion ond release fingar 75
Rl [P pL |
i A ey :
4485 L0 4685 |
A5 | Reooy for domp RE RE | Reoch for dhenp 15 |
AT0 —fi— - 4700 |
15 | Grasa camp G | H1 G | Grosp dams i% !
i ki 1 | : il Lanis ||
|2 . i‘ilm‘.l uwm"m;-- & | I | IT|_:C; -G-mp m:en||:|-;' 1]
7541 - i 1 7541
1B | Mo cnd releass assembly ::_ | E,:' Mova and relaase assembly 18 |
' 7588 ! L} 7esp
- et — SJWRI‘I METPRICR T
| %0 TME 1 LEFT-HAMD! SURAMARY 5| BGHT HAMND SUMMARY TIME |- %
| B854 240 Raach BE | Rooch 245 B4
FAR B Gmsp & | Grasp | Fat|
1218 354 | Move M| Move 413] 142 ||
3047 88T | Foution F Pogikon 11248 3806
3733 1145 Usa i e 874 30
103 30| ide 125 e 0] 0.0
05 28 | Resas | KL | Relsass az 14
1000 2911 TOTALS 291714 1000

Source: Benjomin W MNiebel, Motion and lime Study, Bth ed. [Burr Ridge, IL: Richard C Irwin, 1988],
p 229, @ 1988 by Richard D Irwin, Inc. Reprinted by permissian
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Prubéina doba vyroby komponent

2. cast

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




"“V#tah priabéiné doby zakazky a jeji
vyroby

¥R LA r—---—--_-_. .
d

PRUBEZNA DOBA VYROBKU

zakazkové l pripravna | vyrobni ‘ expedicni /

faze 5 faze faze faze
_technické - inZenyring - technologie -obal
parametry - zdroje -montaz . :énacen;
. dodaci terminy - organizace - gbsluzne - Goprav
- mnoZstyi Drocesy
- ¢ena

Obr. 50 ztzh prilbézng doby zakazky a jej yyroby

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
80-265-0059-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 5» WWW.MVS0.CZ
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Clenéni vyrobniho procesu:

* Technologické Casy
— Rucni operace,
— Strojni operace
— Strojné- rucni operace,
— Automatické operace,
— Prirodni (biochemické) operace

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
80-265-0059-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 5» WWW.MVS0.CZ
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Clenéni vyrobniho procesu

* Netechnologické Casy(Cas pripravy a zakonceni
t,, nebo cas dopravy a kontroly t )
— Pripravni operace
— Serizeni stroje,
— Prepravni operace
— Technologicka manipulace,
— Nakladani, skladovani
— Kontrola jakosti

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
80-265-0059-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 5» WWW.MVS0.CZ
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Clenéni vyrobniho procesu

e Casy preruseni:
- VVyvolané organizaci prace
- Vyvolané stavem technického zarizeni
- Vyvolané technicko- organizacnimi nedostatky

- Vyvolané subjektivnimi pficinami ze strany obsluhy

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
80-265-0059-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 5» WWW.MVS0.CZ
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Prubézna doba vyroby

je urcena €asovym intervalem od okamziku
provedeni prvni operace az do okamziku
odvedeni vyrobku do skladu hotovych vyrobku.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Pracnost vyrobku. Prubézna doba

vyroby komponent
* Davkovy Cas (tb, pripravy)- serizeni pracoviste,
cteré je provadeno v okamziku, kdy davka vyrobni
ja na pracovisté a ¢eka na zpracovani

e Jednotkovy Cas (ta)- vyjadruje spotrebu casu v
jednotlivych operacich, tj. prima spotreba

casu na jednotlivy vykon.

* \lyrobni davka- je urcity pocet kusu zpravidla
stejnych dilu, ktery se nepretrzité zpracovava na
jednom pracovisti, s jednorazovym vynalozenim
casu na pripravu a sefrizeni.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Vyrobni a dopravni davka

* vyrobni davku d, — coz je urcity pocet kusu zpravidla stejnych dild,

které se nepretrzité zpracovavaji na jednom pracovisti,
s jednorazovym vynaloZenim Casu na pfipravu a sefizeni tg (t,,),

dopravni davku d, — coZ je urcity pocet kusu, ktery se dopravuje
spolec¢né od jednoho pracovisteé k pracovisti druhému (naslednému)
pracovisti. Velikost dopravni davky je v praxi dana projektem
manipulace s materialem v zavislosti na konkrétnim vyrobnim ukolu
(velikosti a hmotnosti dilcu, druhu pouzitych technickych
prostredku, zajiStujicich dopravu apod.).

)

' -—ﬂffﬂ

Je vyhodné, aby vyrobni davka se rozdélila beze zbytku do urcitého

poctu dopravnich davek

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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vpocet normativni prubézné doby

davky soucasti
Normativni pribézna doba zavisi na nasledujicich
podminkach prubéhu vyrobniho procesu:
1. organizaci vyroby

2. zpusobu pripravy pracovisté k provedeni operace na
vyrobni davce a jeji zakonceni

3. zpUsobu predavani davek dilu z operace na operaci

Zpusob pripravy pracovisté k provedeni operace muze
byt:

* Prekryty,

* Neprekryty.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Zpusoby predavani komponent

e postupny zpusob

* soubézny zpusob

* smisSeny zpusob

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Postupny zpusob predavavani dila

Je organizovan tak, ze na nasledné pracoviste
predavam celou vyrobni davku najednou a dalsi
operace zapocne az po skonceni predchozi
operace na vsech kusech davky vyrobni

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Postupné predavani dilu

1 opercn{ tb | tal*dv
k
2. operace tb ta2*dv
\m
3. operace tb ta3*dv

\m

g+ n.LI n._1 .q

o= 2l *d, Zf DIIED YN

i,j=1,2 i,j=1,2

kde D - priubézna doba vyrobni davky predavané postupné z pracovisté na pracoviste

D, - doba potiebna pro sefizeni pracovist’ (pokud sefizovaci doba ovliviiuje
celkovou pribéZznou dobu)

q - pocet pracovist’

t. - skuteCny spotfebovany Cas na provedeni operace na i-tém pracovisti (Cas

kusovy) v min/ks nebo hod/ks

D_.. - doba manipulace (zahrnuje dobu dopravy, kontroly a skladové manipulace) s

vyrobni davkou mezi i-tym a j-tym pracovistém
KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %» WWW.MVS0.CZ

Dy - doba klidu vyrobni davky mezi i-tym a j-tym pracovistém.
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Soubézny zpusob predavani dilu

Je organi

V4

zovan tak, ze dalsi operace zacina

ihned po ukonceni predchozi. Predavani

(manipul

ace) z predchazejici operace na

naslednou se uskutecnuje v dopravnich davkach.
Vyrobni davka se rozdéli beze zbytku do urcitého

poctu do

oravnich davek.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Soubéiné predavani dilu

1operad] _ tb wrtodl [ tel*dd2 tal*dd3 |
Dm
Dm
2. operace tb [ ta2*dd3
Dm
3. operace tb | ta3*dd1 | ta3*dd2 ] ta3*dd3 |
[ 4 1 qgt k = dv
Dgo =tpey +d{ztii +(k_1)thJ p’ ZDMij d
- o= d
l—l l’] _]-’2
kde Dy, - priub&€zna doba vyrobni davky pii soubézném zpisobu piedavani dili
tni - doba prostoje i-t€ho pracovisté (nema vliv na prabéznou dobu)
tsc; -  Cas na sefizeni prvniho pracovisté ¢ = m ax t,
d, - dopravnidavka
k - pocet dopravnich davek d, ve vyrobni davce d,
t. - Cas tzv. hlavni operace (1j. operace s nejdelSim Casem

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Smiseny zpusob

Odstranuje se nedostatek predchoziho pri
nesynchronizované vyrobé a kombinuje se
postupné predavani se soubéznym tak, aby
vzhledem k rizné délce trvani navazuijicich
operaci byly ztratové casy co nejkratsi a nebyly
napr. u jedné operace zbytecne rozdrobeny do
rady casovych useku (cekani na dalsi davku), ale
byly vcelku vyuzity napf. na jinou Cinnost

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Sm|'§ené predavani dila

1 operad] tal*ddl | tal*dd2 | tal*dd3 |
k

2 operace tb ta2*d{a2*d{ta2*dd3

3. operace ta3*ddl

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 1 12 13 14 17

18 19 20
q.g+l

Dy, =ty +d, Zr +(k-1)d, Z(rdd—rkm k- l)d th+ > Dy,

Doy

tac; - cas na sefizeni prvniho pracoviste
cigd - dopravni davka

k - pocet dopravnich davek

q - pocet pracovist

Dyii - doba manipulace

i,j=1,2

- prubézna doba Vyrobm davky prl smiSeném zpusobu predavanl dila

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Priklad 1.

Vyrobni proces se sklada ze trech operaci.
Jednotkové casy jednotlivych operaci:

t,;=3 min/ks, t,,=2 min/ks, t,;=4min/ks.
Vyrobni davka (d,)=8ks/dav. Vyrobni davka
obsahuje 4 dopravni davky. Cas davkové prace
(tz)=4min/dav. Manipulacni ¢as (Dm) je stejny
pro vsechna pracovisté a rovna se 2min.
Sestavte predavadni dilt postupnym, soubéznym
a smisenym zpusobem.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz




“Priklad1- feseni. Postupné predavani
dild

loperaal  th | tal*dv |
km
2 operace | th | taZ*dv |
\Dm
3 operace [ ® ] ta3*dv |
&

2 4 6 8 10 2 14 1 18 0 2 24 26 8B 0V R A H B L4 L 4 6 8 0 2 A 5 8 0O & 4 6 8 B 2 74 B B 8 & &% & 8 X

q q,9+1 q-lq
:Zth+d Zt + ZDMZ T ZD =3%x4+8%x(3+2+4)+3x2 =90 min
i=l1 i=l1 i,j=1,2 i,j=1,2

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




“BYiklad 1= ¥eSeni. Soub&iné predavani
dila

1operad b it [ tal*dd2 tal*dd3 taltdda

3. operace D ta3*ddl \ ta3*dd2 \ ta3*dd3 \\ ta3*ddd \
g q,9+1

Dy =tyey +d,| Yt +(k=1), |+ Y D, =4+2x[(3+2+4)+(4-1)x4]+3x2 =52min
i=1 i,j=1,2

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




" Briklad 1-'feSeni. Smigeny zpisob
predavani dilu

loperadl b tal*dd1 tal*dd2 | tal*dd3 tal*dd4
2 operace | ta2*ddl | ta2*dd2 | ta2*dd3 | te2*dda |
Dm
3. operace T ta3*dd1 | ta3*dd2 | ta3*dd3 | ta3*dd4 |

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 P 24 26 23 30 3R A 36 3B 40 4L M4 4 48 SO 52 =M 565 58

q,9+1

q
Dy =14, +ddzti +(k 1) Z(tdel _tkr) +(k l)d th+ ZDMz
i=1

i,j=1,2

Dy, =4+2x(3+2+4)+(4-1)x2x(3-2)+(4—-1)x2x4+3x2 =58 min

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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vpocet prubézné doby vyroby
slozitého vyrobku

e Jde o vypocet prubézné doby vyroby vyrobku,
ktery se sklada z velkého poctu dilu, podsestav
a sestav,

~ Havni _ .
Virobek : skupina Skupina © Podskupina :  Soucast

12 6
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et G e
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Obr. 56 PribEING doba

— .55 Schéma montéZe avjroby Fréinho wiobku v mechanicko-montédn virobe

Obr, 54 Schéma kusovnikowjch vazeb

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Planovani vyrobnich kapacit

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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THN vyrobni kapacity

Mnozstvi, které muzeme vyrobit za jednotku
casu na urcitém vyrobnim zarizeni, pfri:

* Normalnich podminkach predpokladanych
prijatou technologii,

* Respektovani ekonomické efektivnosti,
e Zajisténi potrebné jakosti,

* Respektovani obecnych podminek
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pri praci.

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby.i(od opgtﬁ'gtivniho rizeni v}rob k
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Propocet THN vyrobnich kapacit

* Pouzivaji se ruzné mérové jednotky: hmotné,
casove, hodnotové.

* Volime je podle ucelu pouziti, dale podle
podminek vyroby a dostupnosti podkladu.

* Vychodiskem normovani kapacit je casovy fond
prace zarizeni. Zpusoby vyjadreni casového fondu
vyrobniho zarizeni:

— Kalendarni,

— Nominalni,

— Vyuzitelny/efektivni (nominalni-opravy, udrzba,
dovolena)

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k
dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s /SBBL BN G 78 FO IR - Ra el mso-C2
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Kapacitni norma

* THN vyuzitelného ¢asového fondu, vyjadrena v
casovych jednotkach jako velikost vyuzitelného
casoveho fondu,

 THN vykonnosti (vyrobnosti), vyjadrena v
jednotkach vyroby (vykonu), predstavujici realni
objem vykonu za jednotku casu

 THN celkové (integralni) kapacity, predstavujici
realnou normu vykonnosti v ramci daného
vyuzitelného ¢asového fondu, ktery je k dispozici.

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k
dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s /SBBL BN G 78 FO IR - Ra el mso-C2
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Pristup k analyze vyrobnich kapacit

i i s
7 Nepracuje
CAS
NECINNOST!
\ Udrzba,
CAS # opravy atd.
e Cas nevyrobnifio
. chodu (ki)
as pomocného
CINNOST] -7 technologického
chodu
Cas vyrobniho 4
technologického § .
Strojné
chodu Py
Cas hiawniho
fechnologického
chodu \x
Strojni

Nl @ & DHctun k analize vorobnich kapacz't

o , , R
. ;‘Ija(tSé,/ \I/<alvrov? V.v 2914. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k
skému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s.KﬁlgglsL.El%%Iﬁ%ﬁ'—%i?—?ﬁ-&gg@g\"mvso'cz
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Metody stanoveni kapacitnich norem

 Metody rozborové vypoctove
* Metody rozborove pruzkumné

* Metody rozborové porovnavaci
 Metoda sumarni

e Metoda statisticka

e Metoda odhadova

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k
dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s /SBBL BN G 78 FO IR - Ra el mso-C2
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Planovani vyrobnich kapacit

e casovy efektivni fond

* P
* P

anovani poctu pracovniku

anovani stroju

Jurovd M. 2010. Technickd pFiprava vyroby. Piednagka k pfedmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelska

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Rizeni kapacity

* realizaci hlavniho vyrobniho planu

* splnéni dohodnutych dodacich terminu

* co nejlepsi vyuziti disponibilnich kapacit

e zkraceni prubéznych dob

* ovladani vynosu

e péce o udrzbu (preventivni) a uplnou obnovu

zarizeni

Jurovd M. 2010. Technickd pFiprava vyroby. Piednagka k pfedmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelska

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Planovani kapacit

Vybilancovani kapacit

Pfizplsobeni kapacit

Pfizplsobeni vytizenosti

‘ Zvyseni kapacity

e prescasy

e dodatecné
smeny

e presun
personalu

e zamestnani
personalu

e investice

Snizeni kapacity Zvyseni vytizenosti

e zkradcenad prac. e pfesun termint

doba e prenos prace

e zruseni smen na jiné

e presun pracoviste
personalu e dodatecné

* snizeni zakazky
personalu e Udrzba

e zastaveni prace

Snizeni vytizenosti I

e pfesun terminy

e prenos prace
na jiné
pracoviste

e zadani prace
jinému podniku

Jurovd M. 2010. Technickd pfiprava vyroby. Pfednaska k pfedmétu Rizeni vyroby . VUT

v Brné. Fakulta Podnikatelska
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Casovy fond vyrobniho zafizeni
Planovany pocet ¢asovych jednotek (dnu, hodin) za rok.

Kalendarni casovy fond F,- pocet dnl v roce

Nominalni casovy fond F, - kalendaini ¢asovy fond minus
nepracovni dny (soboty, nedéle, svatky)

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Casovy fond vyrobniho zafizeni

Efektivni (vyuzitelny) casovy fond F
kalendarni ¢asovy fond minus nepracovni dny (soboty, nedéle, svatky)

Z
F o=dihiolel 1-—2—
of 1 100

kde d - pocet pracovnich dnt
h - pocet hodin jedné smény
O - smeénnost
g - pocet vzajemné zaménitelnych pracovist
Z - % nevyhnutelnych ¢asovych ztrat (pldanované prostoje z

nominalniho ¢asového fondu) — 0,90 + 0,95

v Brné. Fakulta Podnikatelskd KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ) WWW.MVSO0.CZ
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ond pracovniho casu pracovnika ve

-

dnech
Pracovni cas pracovnika
(0] G 365 dnu
soboty, nedéle ................. - 104 dnu
placené svatky ................ - 9dnu
dovolena .......ccccceeeveunnennenn. - 20dnd
prum.nemocnost ............. - 12 dnd
fond pracovniho casu ..... 220 dnu

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Druhy vyrobniho zarizeni

Vzajemneé zamenitelna pracoviste

Rozdéleni stroju do skupin, které mohou byt pro provedeni
urcCité operace vzajemne zamenovany.
Hrubé tridéni — dle technologie

Podrobnéjsi deleni - podle
e presnosti
e velikosti
e specifické technologie
e vykonu, apod.

Jurovd M. 2010. Technickd pFiprava vyroby. Piednagka k pfedmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelska

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Normy casu zpracovani

pracnost i-té operace stanovena na zakladé norem casu
= L e + e

" 60 600,

kde t. - pracnosti-té operace [Nhod/ks] [NhOd/kS]

t,; - Casjednotkové prace s prirazkou casu
smeénoveho na i-tém pracovisti
te - Cas davkové prace s prirazkou Casu

sménoveého na i-tém pracovisti

d, - velikost vyrobni davky v kusech

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Normy casu zpracovani

pracnost i-té operace v odpracovanych hodinach

t' — tACi + tBCi

" 60l 60(7m [d  [hod/ks]

kde t. - skutecnd pracnost i-té operace [hod/ks]

|
t, - Casjednotkoveé prace s prirazkou ¢asu
smeénového na i-tém pracovisti
tge; - Cas davkové prace s prirazkou casu
sménoveého na i-tém pracovisti

TL - ukazatel prace délnika na i-té operaci

d, - velikost vyrobni davky v kusech

Vv

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Ukazatel prace pracovnika

n=alr,

kde T - ukazatel prace pracovnika
o - koeficient plnéni vykonovych norem
— ti
T, - koeficient vyuziti pracovni doby
S
— t_S
t. - doba skutecne {)ra'cet
t, - predepsana doba prale pracovnika za sménu

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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\'4

Vyrobni kapacita pracoviste

Planovana vyrobni kapacita

4
Kpl _ [kSI tl m]
tpl
kde K, - planovana kapacita
F, - planovany fond casu v hod
t, - pracnostvyrobku v hod/ks

Pracovisté — pravidelna cinnost, jeden druh vyrobki

K = Yy
l t

l

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Pocet pracovist pro dosaZeni pozadované
kapacity

Pocet strojnich pracovist

S- — (Kpi _Ki)x
I Fef

kde S, - pocet pracovist, které musime pfidat nebo
ubrat, abychom dosahli pozadované kapacity

K, - pozadovana kapacita na i-tém pracovisti dana
vyrobnim programem

K. - skutecna kapacita (disponibilni) na i-tém
pracovisti

Jurovd M. 2010. Tedhnickd eV S\’/[y 55y Pradiss -teEin el Elzenl vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelska
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Kapacita montaznich pracovist
Kapacita rucnich (montéznich) pracovist

o lF

oot Lf

kde K - kapacita montazni plochy
F.qn - Casovy efektivni fond montazni plochy
[hod/rok]
F - plocha montazni [m2]
t. - pracnost montaini operace
f - plocha, kterou zaujima jedna montovana
jednotka

Jurovd M. 2010. Technickd pfiprava vyroby. Prednaska k predmétu Rizeni vyroby . VUT
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Velikost montazni plochy pro dosazeni
pozadované kapacity

Velikost montazni plochy

&, -K,)it, L f
F

erm

F =

kde F - plocha, o kterou musime upravit stavajici
montazni plochu, abychom splnili pozadovany vyrobni ukol

K, - pozadovana kapacita montazni plochy zadana

vyrobnim ukolem

Jurovd M. 2010. Technickd pFiprava vyroby. Piednagka k pfedmétu Rizeni vyroby . VUT

v Brné. Fakulta Podnikatelskd
KNOWLEDGE FOR THE FUTURE »» WWW.MVS0.CZ
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Prevedeny vyrobni program

Prepocet technologicky podobnych vyrobku podle
predstavitelU

konkretni predstavitel

za predstavitele zvolen jeden z vyrobku vyrobniho
programu (obvykle ten, ktery nejvice vytizi kapacitu)

smluveny predstavitel

smysleny vyrobek (primeérna pracnost vsech vyrobkd
vyrobniho ukolu)

Jurovd M. 2010. Technickd pFiprava vyroby. Piednagka k pfedmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelska
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ocet stroju které je nutno pridat/
odebrat

. K, -K,
" K

\)

kde

Kp- pozadovana kapacita
Ki- stavajici kapacita

Ks- kapacita jednoho stroje

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Rizeni kapacity

* realizaci hlavniho vyrobniho planu

* splnéni dohodnutych dodacich terminu

* co nejlepsi vyuziti disponibilnich kapacit

e zkraceni prubéznych dob

* ovladani vynosu

e péce o udrzbu (preventivni) a uplnou obnovu
zarizeni

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Priklad: Planovani vyrobnich
kapacit

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Priklad 1. Planovani vyrobnich kapacit

* Pocet dni 20. Pocet hodin ve sméne 8.
Koeficient sménnosti 2. pocet vzajemneé
zameénitelnych pracovist 2. % nevyhnutelnych
casovych ztrat=5%. Pracnost vyrobku 0,35
hod/ks. Pozadovany objem vyroby 2000ks.
Najit Fef, stavajici kapacitu, pocet stroju, které
je treba koupit nebo prodat pro optimalni
vytizeni kapacit.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Priklad 1- reseni:

e Fef=20*8*2*2%*(1-0,05)=608 h/mésic
o Kst=608/0,35=1737 ks/meésic

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Priklad 1- reseni:

o Ksti=304/0,35=868ks/mésic
* 5=0,3 stroje

Doporuceni: kooperace, navyseni smennosti,
prescasy, koupé stroje a hledani dalsich zakazek

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Standardni plan prace linky

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Podklady:

* |Interval opakovani prace na kazdém pracovisti,

* Okamziky zadavani a odvadéni jednotlivych
davek,

* Urceni pracovist a presného poradi operaci,

* Propocet doby trvani jednotlivych operaci na
Kkazdém pracovisti,
* PrUbézna doba vyroby davky kazdé soucasti,

* Prubézna doba vyroby celého komplexu soucasti.

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k
dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s /SBBL BN G 78 FO IR - Ra el mso-C2
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Formy

* Rozvrh soucasti pro jednotlivé vyrobni davky.
V ném je uveden presny harmonogram, na
kterém pracovisti a v jakém terminu se maji
operace vykonat.

* Rozvrh pracovist. V tomto pripadeé je pro
Kkazdé pracovisté stanoveno, ktera operace, u
cterych vyrobnich davek a v jakém terminu ma
oyt v ramci planovaciho obdobi provedena.

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k
dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s /SBBL BN G 78 FO IR - Ra el mso-C2
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Vyrobni naklady a kalkulace vyrobnich
nakladu

4. cast

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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1)
2)

oderni pristupy k rizeni vyrobnich
nakladu

Ekonomické zakonitosti
Optimalizace nakladu v kratkém obdobi
Optimalizace nakladu v dlouhém obdobi

Nevyrabime pro nizké naklady, ale proto, abychom
maximalizovali zisk, break-even analyza

Target costing-cilovy pristup k fizeni vyrobnich
nakladu

Porovnani s nejlepsimi- benchmarking
Optimalizace vyrobnich davek
Diferencované rizeni- klasifikace ABC
Rizeni materidlového toku

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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1) Nejvyhodn

VVewvs e

* Sledovani a analyza
prumernych a meznich

nakladu

s

Fixni néklady

Niklady (K¢&)

0 Objem vyroby

Obrézek 5 - 1
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0 Objem vyroby

ktovat ekonomické
zakonitosti

Optimum pramérnych qékladii
v kratkém obdobi

-

]

AVC

MnoZstvi produkce
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Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
®» WWW.MVS0.CZ

319-9
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2) Optimalizace nakladu v kratkém obdobi

* pro dosazeni . |
minimalnich
nakladu na
jednotku vystupu
je nutné, aby se
objem vyroby
pohyboval v okoli
minima krivky
prumérnych
nakladu AC

Néklady AVC

—

|
I
|
0 (i, ll’ Mnozstvi p;odukce

Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.MmvVso0.cz
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3) Optimalizace nakladu v dlouhém obdobi

* Bod O krivky T je bod
minimalnich dlouhodobych
prumeérnych nakladu. Nl
Urcuje optimalni objem
produkce a zaroven
optimalni rozsah vyrobnich
kapacit, pri nichz bude z
dlouhodobeho hlediska : |
dosahovano minima I
prumeérnych vyrobnich |
nakladu. |

1 R VR
Mnoistvi produkee

Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.MmvVso0.cz
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4) break-even analyza

* MR=MC- rovnovaha firmy, ¢

maximalizace zisku

* Analyza bodu zvratu
(TR=TC)

MC

E P=AR =MR

—

(nakladi a pfijma)

Qe Objem vystupit ﬁrm_;
Piijmy
Naklady TR
W Zisk
TC
Ztrita
FC
~__ Objem
-~ " vyroby
0 Bod vyrovnani

Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-

319-9
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Vyrobni naklady: priklad 1

* Naklady podniku jsou definovany rovnici
y= 2x2+6x+90000

Cena produktu je fixni, 600 K¢ za kus

Pri jakém objemu vyroby bude dosazeno
maximalniho zisku a pri jakém objemu bude
dosazeno bodu zvratu

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Reseni 1: bod zvratu

250000

TC=TR

2x2+6x+9000= 600X /
2x2-594x+9000=0 //
D=5942-4*2*9000=28083 6 —n
X, ,=(594+530)/(2*2) //
X1=16 ks

X2=281

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Reseni 1: rovnovaha- maximalizace

zisku
MR=MC
MR= (TR)*
MC=(TC)
(600x)‘=(2x2+6x+9000)"
Ax+6=600

X=148,5 ks

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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5) Target costing

* Co nas smi novy vyrobek stat?

* Propojeni managementu nakladu a pozadavku
trhu

Postup:

Pozadavky zakaznika,

Maximalné pripustna trzni cena vyrobku
Stanoveni cilovych nakladu nového vyrobku
Porovnani cilovych a odhadovanych nakladu

Sestaveni planu cilovych nakladu jednotlivych
cinnosti

Al

Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.MmvVso0.cz
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6) Benchmarking

* Neustalé srovnavani a pomerovani vlastni
vyroby s vudcimi svetovymi vyrobci s cilem
pomoci vlastni organizaci pfri zlepsovani
vykonnosti.

* Bestmarking (Rank Xerox-ucetnictvi American

Express, kontrola kvality Toyota, marketing
Procter Gamble)

Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.MmvVso0.cz
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7) Optimalizace vyrobnich davek

* Optimalizace dle vyse g Vo

nakladu- Harrisuv- |
Wilsonuv model \ |

Nékladovd optimalizace Iind kritéria
Poiet
soucit 1
ol W ‘
; Jeterministické Pravd€podobnostni
i
model mode] ,
y Celd divka dodina " Neutios nékladovyich
- vaulovém Case parametrl
- Modely s nedostatkern Neuréitost parametrl
- Las00y spotieby
| $ —— Divkadodina vnenulo- L Nougsiog dodhve
vém Casovém intervalu

Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.MmvVso0.cz
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8) Klasifikace ABC

* Vizeni zasob, pocet polozek-
hodnota spotreby

* A-relativné maly pocet polozek
predstavuje relativné vysokou
miru hodnoty

 B- prumérny pocet polozek

predstavuje prumérnou miru s

hodn Oty satistckého //_‘
e C-relativné velky pocet polozek

predstavuje relativné nizkou /

miru hodnoty
Napr. v typickych strojirenskych

podnicich 2-5% polozek predstavuji N
80% hodnoty spotreby materialu h e L

Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.MmvVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

9) Rizeni materidlového toku

* Rozhodovani ,make or buy”

* Rizeni zasob (b&Zn4, pojistna, technicka,
sezonni...)
e Stanoveni bodu rozpojeni (customer order

decoupling point). Bod, ve kterém nezavisla
poptavka se proménuje v zavislou poptavku

Kerkovsky M., Valsa O. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.MmvVso0.cz
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Klasifikace nakladu

Ulelové ¢lenéni
» podle vykonu — kalkulacni tridéni nakladu
(na co byly vynalozeny)
Vykon na kalkulacni jednici
» primé — primo souvisi s urcitym druhem
vykonu
» neprimé — souvisi s vice druhy vykon
zabezpecuji vyrobu jako celek

21.10.2022 Management vyritNOWLEDGE FOR THE FUTURE % WWW.MVSMEZ
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Kalkulace

Stanovit naklady, které v podniku vznikaji
na jednotlivé vyrobky (kalkulacni jednice)
Kalkulacni vzorec

1. Pfimy (Jednicovy) material

2. Piimé (jednicové) mzdy Vlastni

3. Ostatni pfime (jednicove) naklady naklady

4.  Vyrobni (provozni) rezie vyroby

5. Spravni rezie Vlastni naklady vykonu

6. Odbytove naklady Uplné vlastni naklady vykont

7. Zisk Vyrobni cena

8. Obchodni a odbytove ptirazky a srazky Prodejni cena —

21.10.2022 Management vyritNOWLEDGE FOR THE FUTURE % WWW.MVSLZ
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Pomeéroveé ukazatele

. zisk
nakladova rentabilita = —
naklady
- , o zisk
rentabilita vynosu = —
Vynosy

rentabilita vlastniho kapitalu = Zisk :
vlastni kapital
. . sk
rentabilita podniku = — ZI,S ,
veskery kapital

21.10.2022 Management vyritNOWLEDGE FOR THE FUTURE %» WWW.MVSMEZ
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Manazerské pojeti nakladu

Pracuje s ekonomickymi (skutecnymi, relevantnimi) naklady —
zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady.

» oportunitni (alternativni) naklady

Castka, ktera je ztracena, kdyz zdroje prace nejsou pouzity na nejlepsi
uslou alternativu

» explicitni naklady
za nakoupené vyrobni zdroje, najemné, pouziti ciziho kapitalu,...
» implicitni naklady

nemaji formu penéznich vydajd, obtizné vycislitelné. Méreni
prostrednictvim oportunitnich naklad(

» relevantni naklady
naklady ovliviujici urcité rozhodnuti

21.10.2022 Management vyritNOWLEDGE FOR THE FUTURE %» WWW.MVSEZ
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bni strategie a vyro
(priklad 2.)

Popis situace: Podnik vyrabi tri produkty, A, B, C. V nasledujici tabulce jsou
uvedené uUdaje za rok 2016. Fixni naklady jsou spolecné pro cely podnik a
jejich rozdéleni do jednotlivych kategorii produktt je nominalni a zalozeno
na pomeéru objemu prodeje prislusné kategorii produkta.

Fixni naklady jsou spolecné pro cely podnik a jejich rozdéleni se odviji od
poctu vyrobenych kusu. Pri vypusténi jednoho druhu vyrobkt fixni ndklady
zUstavaji neménné.

bni naklady

Objem Zisk pred
cena za kus prodeje, ks | Trzby K& V N/ks FN zdanénim
A 8 500 1 000 8 500 000 4 500 382 979 3617021
B 6 300 700 4410 000 3 900 268 085 1411 915
C 1 200 3 000 3 600 000 1 000 1 148 936 -548 936
1 800 000

Vedeni podniku musi rozhodnout: vypustit-li ztratovy produkt z vyrobniho
programu?

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Reseni pfikladu 2.

pred zménou
cena za kyObjem pr{Trzby K¢ VN /Kks FN Zisk pred zdanénim
A 8 500 1000 8 500 000 4 500 000 382 979 3617 021
B 6 300 700 4 410 000 2730 000 268 085 1411915
C 1200 3000 3 600 000 3 000 000 1148936 -548 936
celkem 16 510 000,00 K¢ 10 230 000,00 K¢ 1 800 000 4 480 000,00 K¢
po zméné

cena za kyObjem pr{Trzby K¢ VN FN zisk pred zdanénim

A 8 500 1 000 8 500 000 4 500 000

B 6 300 700 4410 000 2730 000
celkem 12910 000,00 K¢ 7 230 000,00 K¢| 1 800 000,00 K¢ 3880 000,00 K¢

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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yrobni strategie a vyrobni naklady
(priklad 3.)

Podnik ma moznost vybrat 1 z 2 vyrobnich ploch. V
soucasné dobé podnik pronajima vyrobni halu

v blizkosti svych odbératellu. Vyse najmu je 1

500 000 K¢ za rok. Na okraji meésta je dalsi vyrobni
plocha k pronajmu. Vyse najmu je 1 200 000 Kc za
rok. Celkové variabilni ndklady stoupnou o 50 K¢/ks.

* Pfijakém vyrobnim programu/poptavce je pro
podnik vyvhodné zmeénit umisténi vlastni vyroby?

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Reseni pfikladu 3.

Varianta 1 Varianta 2
FC,=1500000 FC,=1200000
VC, VC,=VC,+50

Q-?
0, TC, =1C, 4,500,000.00
FC1 +TVC1 = FC2 +TVC2

4,000,000.00 rc1

FC,+VC,xQ, =FC,+VC,xQ, /
FC, +VC xQ, = FC, +(VC, +50)x Q0009 .- /./
FC —FC, =50x% QO 3,000,000.00

1 2
300000 = 500, 2,500,000.00 /
0, =6000ks 2,000,000.00 / /

1,500,000.00 - / _
Sz

1,000,000.00

500,000.00

0.00

, KNOWLEDGE FOR THE EUTDRE, 53 WWWY.MIVSE.CZ
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Priklad 4

Podnik ma moznost vybrat 1 z 3 vyrobnich ploch. V
soucasné dobé podnik pronajima vyrobni halu v blizkosti
svych odbératelu (varianta 1). VySe ndajmu je 3 000 000 K¢
za rok. Variabilni naklady c¢ini 300 K¢ za kus. Na okraji
mesta je dalsi vyrobni plocha k pronajmu (varianta lIl).
Vyse najmu je 1 000 000 K¢ za rok. Celkové variabilni
naklady by stouply na 500K¢/ks.

Treti potencialni umisténi (varianta Ill) bude znamenat

pro podnik najem ve vysi 6 000 000 K¢ za rok, variabilni

naklady na kus ale klesnou na 100 K¢

* Prijakém objemu vyroby se podniku vyplati stavajici
varianta 17

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Redeni:

* TC1=TC2
3 000 000+300x=1 000 000+500x
X=10 000ks
* TC2=TC3
1 000 000+500x=6 000 000+100x
X=12 500ks
* TC1=TC3
6 000 000+100x=3 000 000+300x
X=15 000ks

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Grafické znazornéni (1/2)

TC, FC

TC1

TC2

TC3

_——

10 000 12500 15000

v

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Grafické znazornéni (2/2)

FC, TC

| i : ! | : >
Ql 10 000 12500 Q2 15 000 Q3 Q

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Odpoved:

e prvni varianta se vyplati pri objemu vyroby od
10 000ks do 15 000ks

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz
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Kalkulace. Priklad 5.

Sestavte kalkulace ceny produktu dle nasledujicich udaju:

Pfimy (jednicovy) materidl 10Kc/ks.
Pfimé (jednicové) mzdy 8 Kc/ks.
Ostatni prfimé jednicové naklady 5 Kc/ks.

Vlyrobni (provozni rezie) 300 000 K¢/meésic. Celkovy objem
vyroby 20 000 ks/mésic.

Spravni rezie celkem ¢ini 40 000K¢/meésic.
Odbytové naklady celkem ¢ini 500 000K¢/ks.

Pozadované procento zisku je 5% od uplnych vlastnich
nakladu vykonu. Obchodni a odbytové prirazky Cini celkem
2% od vyrobni ceny.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz
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Reseni pfikladu 4.

cena za jednotku
nazev polozky cena celkem |pocet jednotek |produkce
primy material 10,00
primé mzdy 8,00
ostatni primé naklady 5,00
vyrobni (provozni rezie) 300000 20000 15,00
Vlastni naklady vyroby 38,00
spravni rezie 40000 20000 2,00
Vlastni naklady vykonu 40,00
Odbytové naklady 500000 20000 25,00
Uplné vlastni naklady vykon 65,00
Zisk 5% od UVNV 3,25
Vyrobni cena 68,25
Obchodni a odbytové prirazky 2% od vyrobni ceny 1,37
Prodejni cena 69,62
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