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Produkt

Jednotlive slozky produktu:

* Fyzicka jednota (Fyzicky vyrobek)
e Zaméreni vykonu (sluzba)
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Vyroba a vyrobni faktory

* Vyroba transformace vyrobnich faktoru do
ekonomickych statku a sluzeb, které pak
prochazeji spotrebou.

e Statky - fyzické komodity (véci vyrabéneé pro
spotrebu nebo sménu), které kladné prispivaji k
ekonomickému blahobytu (uspokojovani potreb).

* Vyrobni faktory - prace; puda; kapital

— K nim se pripojuji prirodni zdroje a také technologie.
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HODNOTOVY RETEZEC
(M. Porter)

Facility management

Infrastruktura podniku (sprava budov)

Sluzby pro zaméstnance (doprava, ...

Sprava a optimalizace vyuZziti prostor
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Tvorba hodnoty
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Efektivhost vyroby- vynosnost
vyrobnich faktoru

* V -vynosnost vyrobnich faktoru
* O -objem vystupu (vyrobenych statku)

* |- objem vstupu (spotrebovanych vyrobnich
faktoru)
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Clenéni vyrobniho procesu
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Priklady aplikace fazové vyroby

vyroba elektrotechnickych pristroji
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Vyroba produktu schopnych
konkurence vyzaduje:

* Znalost potreb stavajicich a potencialnich zakaznikd
e Zazemi v oblasti vyzkumu a vyvoje

e Vybaveni vyroby vhodnou technologii

* Schopnost vyroby zajistit pozadovanou jakost

* Mit dostatek kapacit, pripadné zajistit efektivni kooperaci nebo nakup casti a
technologickych procest (outsourcing)

* SniZovani nakladu

e Zajisténi vsech faktoru vyroby na pozadované uUrovni

« Existence pracovnikd vybavenych prislusnou kvalifikaci

 Pozadovanou uroven produktivity

e Schopnost zajistit pozadovanou Sifi sortimentu

* Schopnost zajistit poZzadované prodejni a poprodejni sluzby (servisni prohlidka)

* Vyuzivat cenové politiky schopné konkurence

* Vytvaret trvale inovativni klima ve vsech slozkach hodnototvorného retézce firmy
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Vertikalni vztahy v RV:

Vertikalni vztahy predstavuji bézné hierarchickeé fizeni,
které predpoklada:

Nepretrzitou vzajemnou komunikaci nadrizenych i
podrizenych slozek fizeni.

Pravo nadrizenych stupnu urcovat zakladni sméry a
zakladni prostor pro rozhodovani podrizenym urovnim,

Zavislost uspéchu vyssich rozhodnuti na splnéni ukolu
na stupnich nizsich.

Strategicka, takticka a operativni uroven
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Ukoly strategického Fizeni vyroby

* Rozhodnuti o koncepci produktu a jeho
zdrojich

e Roz
e Roz

e Roz
dus

nodnuti o sméru konkurencni vyhody
nodnuti o zakladni cenové strategii,

nodnuti o ekonomickych a socialnich

edcich prijaté strategie produktu
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Ukoly taktického Fizeni vyroby:

* Rozhodnuti o vlastnim vyrobnim programu
 Redeni tendenci vyzkumu a vyvoje
* Konkretizace zdroju, vybaveni, postupu

* Rozhodnuti o uzkych mistech a reseni
vznikajicich problému

* Redeni ekologickych opatfeni
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Ukoly operativniho fizeni vyroby

* Vlastni priprava a vyroba produktu
 Rozhodovani o vlastni Ci cizi vyrobée

* Rozhodovani o vyuziti kapacit lidi, stroju, zarizeni
a dalsich,

* Roz
* Roz

nodovani o nakupu
nodovani terminech dodavek od dodavatelu a

K odbératelUm

e Zajisténi dodaci pohotovosti,

* Rea

lizace servisnich vykonu.
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Typologie vyrobniho procesu

nlediska rizeni zakazek

e vyuziti technickych zarizeni

nlediska technicko- vyrobniho zaméreni
nlediska casove struktury

[
N N N g N

nlediska prostoroveé struktury

* Podle programu a rozsahu provedenych
vykonu
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Typologie vyrobniho procesu z
hlediska rizeni zakazek

* Ridici okruh orientovany na zakaznicke zakazky

* Ridici okruh orientovany prognosticky
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Typologie dle vyuziti technickych
zarizeni

e Stupen vyvoje a vyuziti vyrobni techniky:

— Rucni, strojni, castecné automatizovanou, plnée
automatizovanou

* Dominantni procesni technologie:
— Fyzikalni, chemické, jaderné, biologické
* Ovladatelnost vyrobniho procesu:

— PIn3, neuplna.
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Typologie z hlediska technicko-
vyrobniho zamereni
* Prvovyroba (ziskavani prvotnich surovin),

* Druhovyroba (zpravidla standardni pretvareni
orvotnich surovin),

e Déleni,

* Montaz,

* Povrchové upravy,
* Zmeéeny substance.
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Typologie z hlediska casoveé struktury

» Casové pfifazeni k vyrobni jednotce:

— Vymeéenna vyroba (kdy na daném pracovisti
nemuze najednou probihat vyroba ruznych casti),
Paralelni vyroba (vykazujici opacnou situaci)

e Kontinuita materialového toku:

— Diskontinualni, kontinualni
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Kontinualni vyroba

» Jako typicky priklad plynulé (neprerusované) vyroby je
uvadeno zpracovani ropy v rafineriich.

* Vyroba probiha z technologickych i jinych duvodu
prakticky nepretrzité 24 hodin dennée, 7 dni v tydnu, 52
tydnU v roce.

* Vyjimkou jsou pouze preruseni vyvolana nutnymi
opravami patricného vyrobniho zarizeni.

e Zastaveni vyrobniho procesu a jeho nasledné nové
spusteni vsak stoji znacné prebytecné naklady.

* Vyrobky plynulé vyroby jsou vétsinou vyrabény
hromadné a vytvari idealni.
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Kontinualni vyroba

* Hlavnim rozdilem mezi prerusovanou a
plynulou vyrobou tedy je, ze pri vyrobe
plynulé zpracovani na jednom pracovisti
plynule prechazi na navazujici pracoviste bez
moznosti ovlivnit dany proces.

* U prerusované vyroby jsme schopni
operativné ovlivnit pribéh vyroby pri
prechodu mezi pracovisti (ménit pracoviste,
termin zpracovani).

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC
Diskontinualni (diskrétni vyroba)

e V pripadé prerusované vyroby je mozné vyrobu v urcitych ¢astech
vyrobniho procesu prerusit a pokracovat jindy.

* To vsak vétsinou probiha v urcitych, predem urcenych casech.

* Technologicky proces je tedy prerusovan radou netechnologickych
procesu napriklad: sefizeni stroje, upnuti, doprava materialu a

dalsi.

 Samotny technologicky proces je jen casti celkového vyrobniho
procesu.

* \/yrobu je vSak mozné prerusit a znovu spustit bez vétsSich nakladu.

e V prerusované vyrobe je mnohem slozitejsi uplatnéni
automatizace.

* Typickych prikladem pro prerusovanou vyrobu je strojirenstvi.
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Kontinualni vs. Diskontinualni vyroba

Kontinualni Diskontinualni
(neprerusovana) (prerusovana)
* SlozZeni Ize vyjadfit chemickou formuli ¢ SloZeni Ize vyjadrit kusovnikem

nebo receptem * Vadné produkty vétsinou nelze

* Vadné produkty Ize znovu pouZit(po pouZit na pavodni produkt
pridani urcitych latek) * Vysledny produkt se mé&fi v ks
* Vysledny produkt se méri v tunach,

e Veétsinou obsahuje operace
metrech, m2, m3 J€ op

R N montaze
* Neni typickd operace montaze
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Kusovnik

Kusovnik je seznam vsech soucastek, dilt a
materiall, ze kterych se vyrabi néjaka
nadrazena sestava nebo konecny produkt,
vcetné mnozstvi, ktera jsou potreba k
vyrobé
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Typologie z hlediska prostorové
struktury

* Technologicky princip usporddani pracovist (dilenska vyroba)

Technologicky princip uspofadani pracovist - S ... soucast (dil, sestava, vyrobek)
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Typologie z hlediska prostorové
struktury, vyvhody a nevyhody

Vyhody a nevyhody dilenské organizace vyroby

Vyhody Nevyhody

- Vyrazné zvyseni flexibility a schopnosti -
prizplsobeni -

- ZvétSeni rozhodovaciho prostoru pro -
vSestrannéji kvalifikované pracovni sily

- Rychla a ucinna schopnost reakce na -
poruchy strojl ¢i zmény planu

- Pouziti univerzalnich strojl umoznuje vétsi -
variabilitu druh( vyrabéné produkce

- Moznost prijeti novych zakazek -

- Kusova a sériova vyroby -

- Flexibilita k pouziti novych postupl -

- Komplexni pfiprava pracovnik

Casova a prostorova neprehlednost
Dlouhé, nejednotné dopravni cesty
Zvyseni poctu mezisklad(-vazani
obratového kapitalu

Dlouhé doby preruseni ve vztahu k ¢asu
prace

Trvala potreba uprav planu podle prichodu
novych zakazek

Stredni az vysoka potreba ploch
Slozitéjsi rizeni vyrobniho procesu

Vyssi pozadavky na kvalifikaci pracovnik
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Typologie z hlediska prostorové
struktury, vyvhody a nevyhody

Vyhody a nevyhody proudové organizace vyroby

Vyhody Nevyhody

- Mensi pozadavky na vlastni fizeni vyrobniho - Mala flexibilita vyroby, zpravidla vysoké
procesu naklady na pripravu linky

- Snizovani prepravnich a jinych - Je velka vzajemna zavislost jednotlivych
manipulac¢nich nakladd pracovist

- Snizeni celkové prubézné doby vyroby - Chyby v ¢asovém rozvrzeni dodavek
produktu materialu mohou vést k zastaveni celého

- Prehledny materialovy tok chodu vyroby

- Snizeni zasob nedokoncené vyroby - Relativni vyssi kapitalova narocnost na

- Nizsi pozadavky na kvalifikaci pracovnik porizeni specialnich vyrobnich zarizeni

- Vypadek pracovisté blokuje ostatni
- VySSi naroky na prohlidku a udrzbu
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Typologie dle programu a rozsahu
provedenych vykonu

* Dle programu:
— Uzky sortiment aZ po vyrobu jednoho produktu,

— Vyroba vice vyrobkd

* Dle realizace programu:
— Otevreny sortiment,
— Uzavreny sortiment
* Podle rozsahu provedenych vykonu:
— Hromadn3,
— Druhova,
— Sériova,
— Kusova,
— Vyroba sarzi, partii.
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Typologie dle rozsahu vykonu:
hromadna vyroba

* jevyrabén jeden druh produktu dlouhou dobu ve velkém
mnozstvi, coz znamena casové neomezenou vyrobu jednoho
vyrobku v masové mire.

* Stroje jsou pevné prizplisobeny danému produktu, planovani je
zameéreno predevsim na objem vyroby.

e Zpravidla jde o vyrobu pro anonymni trh. Jeji vyhodou je vyrazné
snizovani ndkladu na jednotku produkce.

* Jde zpravidla o vyrobu s vysokym stupném mechanizace a
automatizace. Vyrobni faktory jsou vysoce specializované.

* Problémem je udrzeni chodu vyroby, jsou zde ve vétsi mire
akcentovany otazky humanni, jako je odstranéni monotonnosti
prace, zajisténi udrzeni kvalifikace pracovniku.

* Priklady: ndpoje, hutni druhovyroba..
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Typologie dle rozsahu vykonu:
druhova vyroba

* LiSi se od predchozi tim, ze jsou zde realizovany rlizné obmény
daného druhu produktu.

* Vyroba probiha bud‘ paralelné na riiznych, nebo casové za sebou
na tychz strojich, které musi byt obvykle nepatrné jinak serizeny.
Jedna se o specialni pripad hromadné vyroby, kdy se vyrabi vice
variant jednoho hromadné vyrabéného vyrobku.

* Jednotlivé varianty predstavuji malé odchylky co do tvaru, kvality
apod. Presto musi byt vyrobna do urcité miry flexibilni, po kazdém

druhu muze dochdzet ke kompletnimu novému sefrizeni strojd,
zameéne vyrobniho postupu apod.

* Rizeni vyroby se pfedeviim zaméfuje na velikost zakazek a poradi
jednotlivych druhd.

* Priklady: polygrafie, odévy
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Typologie dle rozsahu vykonu: sériova
vyroba

* jsou vyrabény ruzné druhy produktt, pricemz produkty urcitého
mnozstvi jsou vzdy jednoho druhu.

* Produkty riznych sérii jsou si natolik navzajem podobné, ze
mohou byt vyrabény na stejnych zarizenich, cimz dochazi opet ke
snizovani vyrobnich nakladd, jestlize je mozno vyuzit jednoho
sefizeni strojl pred zac¢atkem vyroby pro celou sérii.

 MuzZeme tedy v podstaté dale rozliSovat sériovou vyrobu podle
toho, zda je velka ¢i mald obména vyrabénych produktu, pripadné
zda je vyrabén stale jeden produkt. Pak hovorime o malo, stredneé- a
velkosériové vyrobe.

e Planovani se zaméruje na velikost zakazky, vyrobni davky, terminy a
zasoby na meziskladech.

Priklady: automobily
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Typologie dle rozsahu vykonu: kusova
vyroba

* jedna se o vyrobu jednotlivého produktu. Mohou to byt komplexni
objekty, dale vyrobky vyrabéné opakované v malém mnozstvi, nebo
vyrobky vysloveneé individualniho charakteru. Jde tedy zpravidla o
vyrobu na zakladeé individualni zakaznické zakazky, vyrobni
zarizeni musi vykazovat vysoky stupen flexibility.

* Problémem rizeni vyroby je predevsim mala moznost predpovédi
pozadavkl, dlouhé dodaci Ihity, pokud nejsou na skladé k dispozici
dily a sestavy jako vysledek stavebnicovosti produktu.

* Priklady: linka na vyrobu lahvového napoje, soustroji pro tézbu uhli

v lomech, vytahy, klimatizace, bezpecnostné vybaveny dopravni
prostredek pro hlavu statu
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Cas prace pracovnika. Pracnost
soucasti.
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Tridéeni pracovniho casu

Cas smeény
Cas normovatelny Tn Cas ztratovy Tz
- Jednotkovy t,, , .| - Zavinéné T,
y , , , ztraty osobni v
cas prace T, |- Davkovy t,, T - Nezavinene
- Sménovy t_, ‘ Ta2
<< obecnd - na oddech ztraty - zpUsobené
Eiino’cicne - na ptirozené | technicko- | cekanim T,
Jtny potreby organizacni |- zplsobené
prestavek T, ’ , ,
- ze zakona Te vicepraci T,
cas - dany stavajici | ztraty
podminené organizaci zavinéné
nutnych prace ,VYSSi moci*
prestavek T, T,
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Cas nutny

Struktura spotreby casu pracovnika na operaci

cas jednotkovy

cas davkovy

cas smenovy

cas jednotkové

prace

Cas jedn.obecné
nutné prestavky

cas jedn.podmin.
nutné prestavky

Cas davkové prace

cas smeénoveé prace

Cas davk.obecné
nutné prestavky

c¢as smén. obec.
nutné prestavky

Cas davk.podmin.
nutné prestavky

cas smeén. podm.
nutné prestavky
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Vyrobni proces je mozno rozclenit na:
» Cas technologicky
 Cas manipulaéni

« Casy prerudeni
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Technologickeé casy

- Rucni operace
- Strojni operace

- Strojné rucni operace
- Automatické operace
- Prirodni (biochemickeé) operace
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Manipulacni casy

* Prepravni operace

* Technologické manipulace
* Nakladani

e Skladovani

* Kontrola jakosti
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Casy preruseni

- Vlyvolané organizaci: rezim dne, davky materialu,
synchronizace, rezim obsluhy, kompletace,

- Vyvolané stavem technického zarizeni: technologicka
synchronizace, poruchy stroju, udrzba

- Vyvolané technickoorganizacnimi nedostatky: nedostatky
manipulace, nedostatek energie a materialu,

- Vyvolané subjektivnimi pricinami ze strany obsluhy:
osobni ztraty, zbytecna prace v dusledku nedostatecné

pripravy.
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Pracnost vyrobku a vyrobni davka

* Pracnost vyrobku - ekonomicky ukazatel, ktery
charakterizuje vysi produktivity prace a meri se
celkovym vynalozenim pracovni doby na jednotku
vyroby Ci prace.

* Vyrobni davka - soubor produktt vyrobenych nebo
obchodovanych ve specifikovanych procesech v
prubéhu stanovené doby
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Cas prace pracovnika. Pracnost
o vyrobku -

* Davkovy cas (tb, pripravy) - serizeni pracoviste,
které je provadéno v okamziku, kdy davka vyrobni
ja na pracoviste a ceka na zpracovani

e Jednotkovy €as (ta)- vyjadruje spotrebu casu v
jednotlivych operacich, tj. prima spotreba

casu na jednotlivy vykon.

* VVyrobni davka - je urcity pocet kusu zpravidla
stejnych dilu, ktery se nepretrzité zpracovava na
jednom pracovisti, s jednorazovym vynalozenim
casu na pripravu a sefrizeni.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Pracnost
t=t,+t,*d,
d,- davka vyroby

t, _Cas jednotkové prace (jednotkovy cas)
t, _davkovy cas
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Normy casu zpracovani

pracnost i-té operace stanovena na zakladé norem

casu
— taci n tpci
760 60-d,
kdet. - pracnost i-té operace [Nhod/ks]
thc ¢as jednotkové prace na i-tém pracovisti
tac ¢as davkové prace na i-tém pracovisti
d, - velikost vyrobni davky v kusech
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Normy ca

su zpracovani

pracnost i-té operace v odpracovanych hodinach

tACi

[

tBCi

l

+
6007 60

kde t.

|
tACi
smeénového na i-tém pracovisti

7

[hod/ks]

- skutecna pracnost i-té operace [hod/ks]
- Cas jednotkové prace s prirazkou Casu

tge; - Cas davkové prace s prirazkou casu
sménového na i-tém pracovisti

TL - ukazatel prace délnika na i-té operaci
d, - velikost vyrobni davky v kusech

Vv
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Ukazatel prace pracovnika
n=alr,

kde T - ukazatel prace pracovnika

o - koeficient plnéni vykonovych norem
T, - koeficient vyuZiti pracovni doby
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Produktivita
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Definice produktivity

* Produktivita je ucinnost (efektivnost), s jakou
jsou vyrobni faktory vyuzivany ve vyrobe.

* Produktivita se tyka vsech podniku, vyrobnich i
nevyrobnich, nebot vyrobou v sirsim slova
smyslu se rozumi transformace vstupu v
uzitecné vystupy — vyrobky ci sluzby.”
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Druhy produktivity:

» parcialni produktivita (neboli produktivita
urcitého vyrobniho faktoru — prace, kapitalu,
energie, materialu, stroju);

* celkova produktivita (neboli produktivita
souhrnna, kombinujici ruzné vstupy pro
dosazeni vystupu).
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produktivita =

vystupy
vstupy
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Index produktivity

* Prisestavovani analyzy produktivity podniku
je zpravidla sledovano nékolik riznych indexu
produktivity, jejichz kalkulace umoznuje
sledovat vyvoj produktivity v case, pripadné
ve vztahu k urcitym standardum.

* Index je obecné ukazatel vyjadrujici pomer
dvou hodnot téhoz ukazatele.
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Indexy produktivity

* indexy celkové produktivity — vyjadruji zménu
souhrnné produktivity;

* indexy parcialni produktivity — umoznuiji urcit,
jak se jednotlivé vyrobni faktory podilely na
zmeéne celkové produktivity.
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Zpusoby navyseni produktivity

* Pouziti moderni technologie

* Pouziti kvalifikovanéjsi pracovni sily

* Optimalizace spotreby materialu
 Motivace a odmeénovani....

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Parcialni produktivita

 Jednotlivych vyrobnich faktoru (pracovnika,
stroje, materialu)

PP = vystup (K& ks)/vstup (m, hod., kg, |)
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Totalni produktivita

* Porovnava vsechny vstupy s vystupem

TP=vystup (ks, K¢)/ vstup (Kc)
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Index produktivity

* Porovnani planované a skutecné produktivity
(parcialni a totalni)

IP=PPsk/PPpl
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Technicka priprava vyroby
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Technicka priprava vyroby

o Zaklady technické pripravy vyroby
e Standardizace

* Normativni zakladna
— Stanoveni vyrobni davky
— Normy spotreby materialu
— Normy vazanosti materialu
— Normy spotreby prace
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Zaklady technické pripravy

vyroby
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Typy TPV

e Vyvojova (spojena s vznikem novych vyrobku)

* Provozni (spojena se zménami, eventualne s
ruznymi upravami vyrobku stavajiciho)
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Na slozitost, narocnost,
casovy rozsah TPV maji
predevsim vliv:
* Technické vlastnosti a slozitost vyrobku,

provozni podminky, materialova narocnost a
stupen inovace

* Povaha technologickych premeén

* Ekonomické a organizacni podminky firmy,
vcetné schopnosti prislusnych pracovnikd,

* Uroveri a vysledky vlastniho vyzkumu &i vyvoje
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Ukoly TPV

* Vyresit a pripravit vyrobek s ohledem na pozadavky
trhu a vilastni efektivnost firmy, zajistit jeho vyvoj a
vypracovat dokumentaci produktu a jeho cCasti.

e Urcit v ramci jakych procesnich zasad, jakymi postupy,
na jakém zarizeni, s jakym naradim a pripravky, pri
pouziti jakého materialu a s nasazenim kterych
profesi bude vyrobek vyrabén, kontrolovan a zkousen.
K tomu je treba vypracovat prislusnou dokumentaci.

e Vyresit optimalni organizacni usporadani vyrobniho
procesu, a to jak po strance vécnég, tak prostorové a
casove.
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Clenéeni TPV:

* Konstrukcni priprava vyroby
* Technologicka priprava vyroby
* Organizacni priprava vyroby
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Konstrukcni priprava vyroby

e Zpracovani nhavrhu vyrobku

* Konstrukcni reseni vyrobku, pripadné vyroba a
overeni prototypu,

* Spoluprace konstruktéru pri technologické
casti TPV a pri rozbéhu vyroby.
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Konstrukéni a materialova priprava

Redeni a konstrukce vyrobku
(vzhled a technické parametry)

! |

Konstrukcni dokumentace

VWroba a zkouseni funkcniho vzorku a
prototypu
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Technologicka priprava vyroby

* Etapy:
— Technologic
— Technologic
— Spoluprace

ka priprava vyroby prototypu
ka priprava sériovée vyroby

Ori serizeni a rozbeéhu vyroby

» Casti technologického postupu

— vykonova,
— materialova
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Technologicka, materialova a metalurgicka priprava
vyroby

* Technologie (zpUsob vyroby, montdze, zkouseni,
kontroly a baleni)

* \lyroba jednoucelovych stroju a spec. naradi
* \lytvoreni programu pro NC stroje

: |

Technologicka dokumentace
Vwroba a zkouseni overovaci serie
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Technologicka Konstrukcéni
dokumentace dokumentace

Technickda dokumentace
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Organizacni priprava vyroby

s
s

norac

0orac

zarizeni,

ani vyrobniho procesu,
ani materialoveho toku,

Rozhodnuti o pouziti pomocnych a dopravnich

Iniciacni jednani s dodavateli a zajisténi
materialu,

Zajisténi kooperacnich vztahu,

Zacvik pracovniku
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Ukoly pripravy vyroby

e vyresit a zkonstruovat vyrobek (vzhled a
technické parametry)

e stanoveni zpusobu vyroby (technologie),
montaze, zkouseni, kontroly, baleni

 zajistit vyrobu jednoucelovych stroju a
specialniho naradi
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Ukoly pripravy vyroby

 zajistit vytvoreni programu pro NC stroje
e vyresit optimalni organizacni usporadani
vyrobniho procesu po strance
— veché
— prostorove
— casove
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Standardizace
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Standardizace

e Standardizace je proces, pri kterém dochazi k
vybeéru, sjednocovani a ustaleni jednotlivych
variant postupu, procesu, vstupu a jejich
kombinaci, ale stejné tak i vystupu, Cinnosti a
informaci v procesu rizeni firmy nebo v jeho
dil¢ich ¢astech.
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Pozadavky ke standardizaci:

e Exaktnost
e 7avaznost
* Pruznost

 Planovitost

e Ekonomicka efektivnost

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Smery standardizace

e Standaro
e Standarc
e Standarc

e Standarc

izace vstupnich prvkd vyrobniho procesu
izace vecnych vstupnych prvku

izace ridiciho procesu

izace Cinnosti a zpUsobu premeén ve

vyrobnim procesu

e Standarc
vyrobnic

e Standaro

izace vztahu ve spotrebé a vyuziti
n Ciniteld

y operativniho fizeni vyroby
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Funkce standardu

* informacni
— shromazdovat, poskytovat a ukladat udaje o stavu
a prubéhu procesu
* miry spotreby a méritka proporcionality
— vysSe spotreby predmetu standardizace i ve vztahu
k dalSim predmétum, Cinitelum a procesum

* planovaci

— pozadavky na Cinitele a proces standardizace
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Funkce standardu

* operativne ridici

— prostrednictvim ji dochazi k vlastni realizaci
vyrobniho procesu jako procesu standardizace

e kontrolni

— umoznuje prubézné vyhodnocovat skutecny
prubéh procesu, plnéni standardu a hodnoceni
jejich kvality

* motivachi
— optimalné usmeérnuje spotrebu Cinitell a pripravu
a prubéh procesu
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Funkce standardu

* racionalizacni

— na zakladé kontrolni a motivacni dochazi ke
zdokonalovani normativni zakladny,
aktualizace standardu prostrednictvim
odchylkového a zménového fizeni —
zdokonalovani metodologie tvorby
standard
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Normativni zakladna
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Norma

Jednotny, ¢asove relativné neménny a zavazny
znak, narizeni nebo predpis vlastnosti, Cinitelu a
cinnosti ve vyrobeé a jejich kombinaci
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Metody tvorby norem

e propoctove analytické (vC. optimalizacnich)

— teoreticky propocet normy podle uplné a
podrobné dokumentace

e zkusebni

— stanoveni na zakladé konkrétniho meéreni spotreby
nebo vazanosti Cinitele v prubéhu prislusného
procesu

* porovnavaci

— transformace normy typického predmetu do
normy analogického predmeétu
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Metody tvorby norem

e statistické

— vyrovnavani fady udajd o minulé nebo
znameé a zjisténe skutecnosti

 odhadové a expertizni

— vice Ci méne presné, subjektivni
kvalifikované nebo expertizni odhady
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Clenéni normativ

e dle véecného hlediska

— normativy mnozstvi

kvantitativni parametry nového vyrobku

— normativy pracnosti

mnozstvi Casu potrebné k provedeni Cinnosti

— normativy nakladu

slouzi k vypoctu nakladu na ¢innost pripravy vyroby
(napfr. zpracovani technicko-organizacniho projektu)
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Normativni zakladna

Soubor standardu v podniku

Organizacni normy

Informacni normy

Normativni Normativy pripravy vyroby

zakladna

Technické normy

Technickohospodarské normy

Planovaci normativy RV
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Normativy pripravy vyroby

Vyjadruji kvantitativni veli¢iny na zvolenou
planovaci jednici za urcitych technicko-
organizacnich podminek tvorby pripravy vyroby

|

Jejich prostrednictvim se prenaseji udaje o
pripraveé podobného vyrobku na vyrobek novy

Pouziti: planovani, rizeni a kontrola
pribéhu vyroby
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Predmeétoveé technické normy

* materidlt a jinych predmétu
seznam standardizovanych materialovych druht v
podniku
» stroju, zarizeni, naradi, pomucek aj.
prostredku

normy stavebnicového naradi, standardizované
soustavy stroju
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Technické normy cinnosti

Pracovni metody technologickych, montaznich,
zkusebnich, manipulacnich, bezpecnostnich aj.
postupdi

Typovy technologicky postup

sestaven pro vyrobu konstrukéné a technologicky shodnych nebo
podobnych soucdsti — typova rada (stejny sled operaci a vybaveni
pracovist).

Hromadnad a velkosériova vyroba
Skupinovy technologicky postup

vyroba tvaroveé odlisSnych soucasti, na nichz se provadi jedna nebo
vice shodnych nebo podobnych operaci

Kusovd nebo malosériovad vyroba
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Technickohospodarské normy

Nezbytné nutna spotreba vyrobnich zdroju na
jednoznacné definovanou jednici vyroby nebo
vazanost zdroju

“* normy spotreby a vazanosti materialu

“* normy spotreby prace a normy kapacitni
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Standardni normativy rizeni vyroby

* Jejich cilem je stanovit optimalni kombinaci
prubéhu vyrobniho procesu, sjednotit prubéh
vyrobniho procesu pri danych
technickoekonomickych podminkach a
stabilizovat jej po urcité obdobi.

e Jednotlivé normativy zajistuji optimalni splnéni
ukolu operativniho rizeni tim, ze poskytuji
informace pro zajisténi planovacich a ridicich
ukolu z vécného, ¢asoveého a prostorového
hlediska.
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Stanoveni vyrobni davky
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Stanoveni velikosti vyrobni davky

Vyrobni davka je jednotkou evidence v ramci
operativni evidence vyroby.

e Znamena to, ze je na davku vydavan spolecnée
vychozi materialovy prvek a ze jako celek je
evidovana v prubehu vyroby i pri odvadéni na
mezisklad ¢i na sklad hotovych produktu.
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Stanoveni velikosti vyrobni davky Il

Snahu pro zvysovani velikosti vyrobni davky motivuje rada
CinitelU:

- Snizovani fixnich nakladu na pripravu a zakonceni vyroby,
- Zvysovani produktivity prace,

- Zjednoduseni operativniho rizeni vyroby.

Naopak vyssi davka se negativné projevuje v:

- ZvysSovani nakladu na skladovani soucasti a dilu,

- Zvysovani vazanosti obratového kapitalu,

- Zvysovani vazanosti vyrobnich a manipulacnich ploch,

- ProdluZovani prubézné doby vyroby,

- Snizovani odolnosti vyroby proti zménam a porucham.
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Zakladni planovaci
pozadavky na velikost
vyrobni davky

* Pocet kusu ve vyrobni davce ma byt zaokrouhleny, aby
byl vhodny k evidenci, sCitani a kalkulaci.

* Prakticky upotrebitelna velikost vyrobni davky je
takova, kde se obdobi opakovani rovna zakladni
planovaci jednotce a jejim nasobkum.

e Pocet kusu ve vyrobni davce se ma rozdélit beze zbytku
do stejné velkych dopravnich davek.
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Zpusoby urceni velikosti
vyrobni davky:

e VVypocet na zakladé hospodarskych uvah, kdy
se vypocita optimalni velikost vyrobni davky,

* Vypocet na zak
uvah, kdy se vy
vyrobni davky,

adée technickohospodarskych

nocCita minimalni velikost

* UrcCeni davky na zaklade odborného odhadu.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )> WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC
Stanoveni optimalni velikosti

vyrobni davky- Harrisuv-Wilsontv
vzorec

* Takové mnozstvi, pri kterém budou naklady
pripadajici na jednotku produkce minimalni.
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Stanoveni minimalni velikosti
vyrobni davky

* Pritomto zpusobu urcovani velikosti vyrobni
davky se vychazi z pozadavku vyuziti Casoveho
fondu vyrobniho zarizeni a ze skutecnosti, ze
vyrobni zarizeni pusobi ve vyrobnim procesu
aktivné jen po urcitou cast prubéhu davky na
dané operaci.
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Stanoveni minimalni vyrobni davky I

* Aby bylo dosazeno vyhovujicich ekonomickych
ukazatelU vyuziti stroju a vyrobniho zarizeni, je treba
zajistit, aby ¢as davkové prace nezabral vétsi nez
maximalné pripustny podil z casu aktivniho
pusobeni stroje na materialovy prvek.

* Oznaci-li se tento pripustny podil pismenem k, |ze
tuto zavislost vyjadrit takto:
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Stanoveni minimalni velikosti vyrobni davky lli

* Je-li potreba splnit predpoklad, aby velikost
davky jednoho druhu soucasti byla na vsech
operacich stejna, musime predchazejici vztah
upravit o hodnoty, které se budou vztahovat

na vsechny operace soucasti. Pak se vztah
Zménl’taktO: ;‘ §oVpeesss avuasil. Cdb S VZIAN Zmeni t

kde: q-pocett ickycl i :
q -pocet technologickych operaci pro vyrobu souddsti (komponenty)
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Norma spotreby mateiralu
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Normy spotreby materialu

Optimalni mnozstvi konkrétniho druhu
materialu, potrebného k vyrobé urcité jednice
vyroby za konkrétnich technickych a
organizacnich podminek
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Struktura normy spotreby materialu

Norma spotireby materialu

Cista spotreba Nezbytna neuziteéna
(uzitecna) spotreba
Technologicky nutny Nenavratné
odﬁad ztraty
Nevratny Vratny

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mVso0.cz




MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Stanoveni normy spotreby materialu

e Zakladni propoctoveé analyticka metoda

teoreticka vyse Cisté spotreby se vypocte podle
konstrukéni dokumentace. Nezbytna neuzitecna spotreba
se urcuje podle technologické dokumentace

* Propoctove analyticka metoda s optimalizaci

Cista spotreba se urci zakladni propoctove analytickou
metodou, ztraty a odpad se stanovi metodami linearniho
programovani
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Stanoveni normy spotreby materialu

* Propoctove analyticka metoda grafickych
(energetickych) charakteristik
— celkova spotreba energie je zCasti proporcionalné
zavisla na vykonu zarizeni a z€asti fixni (chod
naprazdno).

— Proporcionalni spotreba se stanovi pomoci
grafickych charakteristik spotreby pri rzném
zatizeni, fixni spotreba se urci podle udaju o minulé
spotrebe
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Porovnavaci metody

 Metoda typovych reprezentantu

Pouziti: pfi normovani ve vyrobach se Sirokym
sortimentem vyrobku

NS, = NS, [k,
kde NS, —norma spotreby vyrobku

NS, — norma spotfeby reprezentanta

k, -prevodovy soucinitel

k —_ Gi kde G, - typicky parametr vyrobku

P G G, - typicky parametr reprezentanta
r
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Porovnavaci metody

 Metoda soucinitele vyuziti

Pouziti: rznorody, technologicky podobny sortiment vyrobkd

NS, =5
k

m
kde NS, —norma spotreby vyrobku

G, — Cista spotreba vyrobku

k., -soucinitel vyuziti

k —_ Gr kde G, — Cista spotreba reprezentanta

m v
NS NS, — norma spotieby reprezentanta
A
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Porovnavaci metody

 Metoda konstrukcni a technologické analogie

Pouziti: predbézné stanoveni norem, pokud nejsou k dispozici
technické podklady

NSZ- — Gik[kstr Gn — ZGZ

kde NS, —norma spotieby vyrobku

N —souhrnna norma spotreby materialu na vyrobek

ki, - koeficient struktury spotreby
k= Grl’ kde G; - Cista hmotnost jednotlivych
str G polozek
rn Ve 4 7 ¢
G,, — Cista hmotnost dosavadniho
\I\,Il‘ﬁl"\lll |
\'4 y IT'VIJI\U
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Normy vazanosti materialu
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Normy vazanosti materialu

Ekonomicky primérené mnozstvi materialu,
které je nutné udrzovat na skladé za danych
vyrobnich podminek, doplnovani a Cerpani
zasob ke kryti realnych potreb mezi dvéma po
sobé jdoucimi dodavkami pri respektovani
moznych odchylek ve spotrebe, v dodavkovém
cyklu i ve vysi dodavky.
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Druhy norem vazanosti materialu

* Technicka zasoba

mnozstvi materialu na sklade, které je nutné k
zajisteéni standardni jakosti celé vyrobni davky nebo
technologické upravy pred zahajenim procesu

vyroby
* Pojistna zasoba

mnozstvi materialu na sklade, které jisti plynuly
prubéh vyroby
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Druhy norem vazanosti materialu

* Minimalni zasoba
hranice, jejiz dosazeni signalizuje, Ze muze byt
ohrozena plynulost vyrobni spotreby nedostatkem
materialu
min. zasoba = pojistna + technicka zasoba

* Prumérna zasoba

prumérné mnozstvi materialu na skladé mezi
dvéma dodavkami
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Druhy norem vazanosti materialu

e Maximalni zasoba

nejvyssi uroven celkové zasoby v dobé dodani nové
dodavky

max. zasoba = min.zasoba + velikost dodavky
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Normy spotreby prace
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Trideni pracovniho casu

Cas smény

Cas normovany

Cas nenormovany

>kusovy ) v
v , v ztraty »Zavinene
cas prace >pripravy , .,
. osobnl >nezavinéné
>manipulace
<< obecnd »na oddech s > zplsobené
cas obecne " . | ztra Y A leAn]
, >na prirozené ty cekanim
nutnych v technicko- o ,
v 2, potreby ._ v, | » zpusobene
prestavek ) organizacni ; ,
>ze zakona vicepraci
cas >dany ,
V4 \V4 A4 1 4 y-l 7 Ztraty
podminene stavajici T,
, . zavinene
nutnych organizaci Vs ~
v ; ,VYSSI moci
prestavek prace
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Struktura spotreby ¢asu pracovnika na operaci

Cas nutny

cas jednotkovy

cas davkovy

cas smenovy

cas jednotkové
prace

Cas davkové prace

cas smeénoveé prace

Cas jedn.obecné
nutné prestavky

Cas davk.obecné
nutné prestavky

c¢as smén. obec.
nutné prestavky

cas jedn.podmin.

nutné prestavky

Cas davk.podmin.
nutné prestavky

cas smeén. podm.
nutné prestavky
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Normy spotreby prace

Optimalni spotreba zivé prace na urcity pracovni
vykon na urcitém pracovisti za urcitych
podminek.

Pracovni norma:
— predpis pracovniho postupu
— predpis norem kvalifikace

— normu spotreby prace
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Druhy norem spotreby prace

* normy pracnosti

mnozstvi Casu potrebného ke zhotoveni vyrobku

 normy vykonové

vztahuji se k provedeni operace
* normy c€asu (Cas k provedeni prac.operace)

* normy mnozstvi (jednotky vykonu vyrobené za
jednotku casu)
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Druhy norem spotreby prace

* normy obsluhy

* individualni obsluha — pocet zarizeni, které obsluhuje
1 pracovnik

 kolektivni obsluha — pocet pracovniku, kteri obsluhuiji
1 nebo vice zarizeni

* normy pocetnich stavu

pocCet pracovniku, potrebnych k zajisténi ¢innosti
urcitého organizacniho celku
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DEKUJI ZA POZORNOST
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