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Cile prezentace:

e definovat zakladni pojmy souvisejici se zménou, invenci a inovaci
» vysvétlit rozdil mezi invenci a inovaci;

* vymezit jednotlivé rady inovaci
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Osnova prezentace

1. Rizeni zmény

2. Teoretické vymezeni managementu inovaci
3. Vyvoj managementu inovaci

4. Invence

5. Inovace

6. Inovacni strategie

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



1. Rizeni zmény

Podstatna charakteristika souc¢asné doby?
zmenalll
- Pojem neustalé pouzivan v béZzné komunikaci.

- Pro potfeby managementu je nutné uveést definici:

- projev vyvojového procesu;
- pfemeéna urcitého stavu na stav jiny;

- kvalitativni preména urcitych charakteristickych parametrd, které popisuji stav

objektu nebo déje.
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1. Rizeni zmény

- Charakteristika soudobych celosvétovych zmén:
- nepretrzitost;
- rust tempa;

- vyznamné dopady na ekonomickeé subjekty.

- StéZejnimi oblastmi organizace ovliviiovanymi zménou jsou:

- produkéni procesy;
- organizacni struktura;

- organizacni kultura.
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1. Rizeni zmény

- Dynamické zmény jsou soucasti prakticky veskerych oblasti Zivota:

- hospodarskych;
- politickych;

- sociologickych;
- technologickych;
- legislativnich;

- ekologickych;

« kulturnich.
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1. Rizeni zmény

- Pri procesu rizeni zmény dochazi k odpovidani na nasledujici tfi otazky:
- Kde se organizace nyni nachazi?
- Kam se chce organizace dostat?

- Jak se tam chce organizace dostat?

- Charakter procesu fizeni zmény:

« neustalost;

- systematiCnost.
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1. Rizeni zmény

- Aktéfi zmeny:
- iniciator: predklada pozadavek zmény ;
- konstruktér: navrhuje cestu k dosazeni zmeény;
- realizator: realizuje cestu ke zméné;
- uzivatel: vyuziva dopadl zmény;

- investor: poskytuje finan¢ni prostfedky na uhradu veskerych naklad( souvisejicich s

realizaci zmeény.
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1. Rizeni zmény

- Lewinlv model fizeni zmény:

- rozmrazeni;

- Zména;

- zZmrazeni.
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1. Rizeni zmény

- Beerlv model fizeni zmény :

zavazek ke zméné;

=

2. ndvrh spolecné predstavy o zplsobu realizace zmény;

3. podpora spolecné predstavy;

4. rozSiteni povédomi o realizaci zmény mezi zameéstnanci organizace;
5. ukotveni realizace zmeény ve strategii organizace;

6. monitoring dopadl zmén a pfipadna ndpravna opatreni.
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1. Rizeni zmény

. Uspéch organizace je podminén:
- neustalym sledovanim a vnimanim zmén;
. pruznymi reakcemi na zmeény:
* znalost principti managementu inovaci

» schopnost aktivné ovliviiovat budoucnost.
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2. Teoretické vymezeni
managementu inovaci

- Schopnost aktivné ovlivihovat budoucnost:

- poZadavky stanovené spotfebiteli na producenty jsou stale vice

komplexni ;

- konkurenéni vyhoda = zazitek ze spotfeby produktu;

- producenti musi odhadnout, co si budoucnost zad3;
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2. Teoretické vymezeni
managementu inovaci

- Konkurenceschopnost inovativnich organizaci spociva ve schopnosti:
- odhadu budoucich potreb zakaznika;
- realizace téchto potreb;
- prodeje téchto potreb;
- udrzeni nakladové efektivnosti organizace;

- nepretrzité realizace vySe uvedené krokd.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



2. Teoretické vymezeni
managementu inovaci

- Nutnost ménit pristup ke spotrebiteli neni Zadnou novinkou.

- Nyni uZ vSak nejde o poskytovani pouze toho nejlevnéjsiho,
nejkvalitnéjSiho nebo nejoriginalnéjsiho produktu, ale o produktu, s

jehoz spotrebou budou spojeny nové emoce.
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2. Teoretické vymezeni
managementu inovaci

- Myslenka podminénosti dlouhodobé existence firmy jejim trvalym ristem platila
od prvopocatku lidské hospodarské Cinnosti (dnes je jeji vyznam a nadcasovost

jesté vyrazngjsi).

- Za rust v tomto pripadé nemusime nutné chapat neustale se zvysujici hodnoty

béZnych ekonomickych parametru.

- SpiSe je v kontextu turbulentniho prostredi soudobého trzniho hospodarstvi timto
trvalym rlstem chdpdna schopnost neustalého rozvoje a posunu znalosti a hodnot

firmy.
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2. Teoretické vymezeni
managementu inovaci

- V organizaci tedy mame vztah:

rozvoj a posun znalosti

¥

trvaly rist

¥

dlouhodoba existence
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3. Vyvoj managementu inovaci

- Inovacni management neni zalezZitosti pouze poslednich nékolika let.
- Inovace byly soudasti strategii firem v minulosti blizké i vzdalené.

- Motorem vyvoje inovacnich strategii firem byla, je a bude globalizace a s ni
spojené vyssi konkurencni tlaky (manazefi firem celého svéta si zacinali
uvédomovat, Ze pouze nizka cena a prijatelna kvalita jiZ nemUze byt dostacujicim

kritériem Uspéchu, a Ze rozvoj firmy musi smérovat k inovativnosti).

\ 4

- Globalizace ma zasadni vyznam pro soucasny i minuly vyvoj problematiky
inovacniho managementu.
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3. Vyvoj managementu inovaci

- Faktory podporuijici vliv globalizace na inovacni management:
- konkurence;
- odbératelé;
- nabidka (produkce);

- ramcové podminky posilujici rast vlivu globalizace na IM.
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3. Vyvoj managementu inovaci

- Diky globalizaci jsou inovace naprosto klicovym prvkem uspéchu firem,
tedy jejich rozvoje a konkurenceschopnosti.

- Globaliza¢ni tendence jsou stale silngjsi .

\ 4

« Ruku v ruce s timto faktem je zfrejmé, Ze i vliva vyznam managementu
inovaci nabyva na vyznamu stale dynamicteéji.
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4. Invence

- Nové, neotrelé a hodnotu pfidavajici napady, ideje a predstavy, které jsou
produktem kreativniho mysleni;

- vystupem je novy a hodnotu pridavajici objekt nebo postup;
- princip: zména ve strukture védéni za ucelem efektivnéjSiho dosazeni cile;

- motivace pro pracovniky VaV:
- finance;
- védecké jméno;

. altruismus ;

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



4. Invence

- predpoklad: znalost soucasného stavu problematiky;
- souvislost s pozitivnimi externalitami;
- charakter: teoreticky;

- dva typy:
- ZMEénova;
- zasadni;

- ochrana prostrednictvim prav dusevniho vlastnictvi.
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4. Invence

- Invence jsou déleny dle invencnich zdroju.
- Zdroje invenci jsou rozliSovany na zakladé miry novosti.
- Zdroje invenci:

a) akceptace;
b) imitace;
c) adaptace;

d) absolutniinvence.
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4. Invence

ad a) Akceptace

- diskutabilni invence;
- vyuZiti nebo pochopeni stavajiciho feseni;

- inven¢ni charakter spociva pouze v pochopeni dosud zndmé znalosti .

ad b) Imitace

- neboli ndpodoba;

v 7 7 v v

- stavajici feSeni mirné ptizpasobeno potrebam firmy .
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4. Invence

ad c) Adaptace

- neboli modifikace;

- stavajici feSeni vyznamné pfizpusobeno potfebam firmy.

- pouziti stavajiciho feseni v diametralné odliSnych podminkach.

ad d) Absolutni invence

- naprosto jedinecné a novatorské reseni majici zasadni pfidanou hodnotu;

- nejvyssi Uroven invence.
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5. lnovace

- Inovace = praktické vyuziti invence.

- Priklady inovaci se nachazi v novych:

- manazerskych postupech;

financnich instrumentech;

marketingovych komunikacni kanalech;

V4 V4

zafizenich, pfistrojich, strojich a jejich vyuzivani;

zpusobech logistiky apod.
- RozliSovani inovaci:
« mirou novosti;

- oblasti reseni.
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5. Inovace

Technicky zaklad produktt je u firem zaloZzen na podobném principu.

)

Diferenciacnim prvkem jsou inovace.

«

Inovace je vyznamnym aspektem konkurencni vyhody firem v narodnim i
mezinarodnim prostredi.

A

Rast investic na vytvareni inovaci a jejich ochrany.
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5. Inovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = rady inovaci:

0. rad — regenerace:
- obnova urditych prvkd podnikdni s cilem zabranit degradaci;
- prvky podnikani i vztahy mezi nimi jsou nezmeénény;

- pfizpUsobovani podnikani vnéjSimu prostredi.
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5. lnovace

- Rozlisovani inovaci dle miry novosti = Fady inovaci:
1. fad — intenzita vazeb:

- zména vztahl mezi prvky podnikani;

- prvky podnikani jsou nezméneny;

- pfizpusobovani podnikani vnéjSimu prostredi.
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5. Ilnovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = rady inovaci:
2. fad — kvantita:

- obnova a zména mnozstvi urcitych prvkd podnikani;

- kvalita prvkl podnikani a vazeb mezi nimi je nezménéna.
3. rad — kvalita:

- zmeéna kvality urcitych prvka podnikani;

- funkce prvkl podnikani nezménény.
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5. Inovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = Fady inovaci:
4. rad —varianta:
- zména funkci prvkd podnikani;

- noveé reseni produktu .

5. fad — generace:

- soubor zmén vsech prvkd podnikani;

- zvySeni soucasné urovné funkci produktu.
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5. Ilnovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = Fady inovaci:
6. rad — koncepce:
- novy pristup k funkcim produktu;
- nova technologie = zména funkci prvka, ale i funkci produktu;
- nové feSeni produktu.
7. rad — princip:
- novy pristup k podnikdni — zména fidici a produkéni struktury;

- nové portfolio produktt.
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5. Inovace

- Neoddiskutovatelny vyznam inovaci === pravni ochrana.
- Ochrana prav dusevniho vlastnictvi ma Ctyfi nasledujici formy:
a)  patent;
b)  pramyslovy vzor;
c) uzitny vzor;
d  ochrannaznamka.

- VétSinu ochrany dusevnich prav drzi nadnarodni korporace z téchto dvou hlavnich
ddvodu:

- konkurencni tlaky v mezinarodnim prostredi;

- finan¢ni moZnosti nadnarodnich korporaci.
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5. Ilnovace

ad a) Patent

- svétoveé nové technické reseni;
- praktickd vyuZitelnost;
- princip: ,kdo dfive pfijde, ten dfive mele”;

- platnost: dvacet let od podani prihlasky .

ad b) Primyslovy vzor

- vzhled produktu, ktery je novy, individualni a ma specifické parametry;
- ochrana neni moZna, pokud je vzhled produktu trzné vyuZivan déle nez rok;

- platnost: pét let od podani prihlasky .
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5. Inovace

ad c) Uzitny vzor
- mezistupen mezi a) a b);
- noveé technické reSeni presahujici ramec pouhé odborné dovednosti;
- prumyslova vyuzitelnost;
- ochrana neni mozna, pokud je feSeni zverejnéno vice nez Sest mésicu;

- platnost: Ctyri roky od podani prihlasky .
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5. Inovace

ad d) Ochrannd zndmka

- produkt odliSujici oznaceni, které:
- musi byt mozno znazornit graficky ;
- musi produkt odliSovat naprosto specificky;
+ nesmi byt bézné;

- platnost: deset let od podani prihlasky.
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6. Inovacni strategie

- Inovacni strategie predstavuje soubor postupd, metod a nastroju

Fizeni komplexnich inovacnich akci, které jsou:
- empirii inovacni praxe provérené;
- systémovym pfistupem a teorii inovaci podporené a zdlvodnéné;
- vhodné nacasované;

- UcCelové koncipované.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



6. Inovacni strategie

- Pozitivni dopady Uspésné realizace inovacni strategie se nachazi v celkové
socio-ekonomické prosperité, tzn. v rlstu organizace v oblastech:

- hospodarnosti;

produktivity;

efektivnosti;

konkurenceschopnosti;

komercni Uspésnosti;

ekologie;

socialni a spoleCenské vyspélosti.
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6. Inovacni strategie

- Nezbytné faktické hledisko Uspésné realizace inovacni strategie:
- vhodné zvolena kombinace adekvatnich strategii;
- vhodné zvolena mira kazdé adekvatni strategie.

- Nezbytna ¢asova podminka Uspésné realizace inovacni strategie:
- vCasnost uplatnéni jako celku;

7

- vhodné nacasovani kazdé dilci zvolené adekvatni strategie.
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6. Inovacni strategie

- Adekvatnost strategie inovaci je ur¢ovana respektovanim:
- vlastnosti pottfeb a problémd, jeZ vyzaduji zménu;
- technicko — ekonomickou kondici firmy pred za¢atkem inovaci;
- poslanim, vizi, cili a strategii rozvoje firmy;
- vyspelosti podnikové kultury;
- pro inovacnim klima ve firmé;

- znalostni vyspélosti a intelektudlnim kapitalem firmy.
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6. Inovacni strategie

- Zakladni typy inovacCnich strategii:

a)

b)

f)

strategie uplathiovani odlisné sloZitosti inovaci;
strategie stanoveni podnétné inovace;

strategie vzniku produktovych a procesnich inovaci;
strategie volby konkurenéniho boje;

strategie uréeni druhu restrukturalizace firmy;

strategie vnimaného stupné novosti vyrobku.
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Déekuji za pozornost
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