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Zaklady energetickéeho managementu

* Energeticky management je ridici proces,
ktery zajiStuje energetické potreby potrebné
nejen pro podnikani.

* Jedna se o zakladni nastroj pro setrnée,

hospodarné a ekologicky zameérené nakladani
S energiemi.
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Zaklady energetického managementu

* Energeticky management se systematicky
snazi o vhodné vyuziti energie tak, aby byl
dosazen pozadovany vysledek a
minimalizovany nechténé vedlejsi efekty.

 Nechténymi efekty jsou zbytecné energetické
ztraty a z nich plynouci financni vicenaklady a
poskozovani zivotniho prostredi.
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Zaklady energetického managementu

* Energeticky management je rozsahly soubor
cinnosti, z nichz nékteré vyzaduji odborné
vzdélani, a jiné ¢innosti muze naopak Uspesne
zvladnout kaid{/.,::_ -
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Zaklady energetického managementu

* Energeticky management je v prumyslu zcela
neopominutelny, ale kazda jednotliva jeho
aplikace vyzaduje konkrétni znalost podminek

v daném prumyslovém podniku.

| |
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Zaklady energetického managementu

* Energeticky management se zabyva fizenim
premeny energie ze vstupni formy na
pozadovanou vystupni formu.
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Zaklady energetického managementu

* Energeticky management v sou€asném pojeti
se zaCal prosazovat jako dusledek tzv. prvniho
ropného soku z roku 1973 a nasledné druhého
ropného skolu v roce 1979, kdy arabsti tezari
zamerné omezili dodavky ropy a vyvolali
vyrazny nedostatek téeto komodity na trhu.
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Zaklady energetického managementu

* Okamzity dusledkem ropného soku byl
skokovy narust cen ropy a vSech produktu z ni
vyrabénych (mj. topného oleje a nafty).

* Ceny ropy pozdeji zase poklesly, ale nikdy se
uz nevratily na puvodni nizkou Uroven.

* Pozdéjsim dusledkem byl zajem zapadniho
sveta o energeticky méné narocné spotrebice,
auta, vyrobni postupy a budovy.
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Zaklady energetického managementu

* Energeticky management ma radu pozitivnich
dusledkd, a to jak pro konkrétniho uzivatele,
tak i pro narodni hospodarstvi jako celek.
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Zaklady energetického managementu

* Konkrétni uzivatel oceni zejména uspory nakladd
na energie a zvyseni tepelné pohody v budovach.

* Narodni hospodarstvi se muze lépe rozvijet diky
vhodné investovanym usetrenym financim.

* Rovnéz klesa zavilost na zahranicnich
dodavatelich fosilnich paliv, coz snizuje obchodni
saldo CR a zvysuje energetickou bezpecnost statu.

e Zdravotni a environmentalni dopady snizeni
spotreby energie jsou rovnéz zrejmée.
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Zaklady energetického managementu

Energeticky management je uzavreny stale se opakujici proces
neustalého zlepsovani hospodarstvi v oblasti energii a je slozen
napr. z nasledujicich Cinnosti:

* méreni spotrfeby energii (monitoring);

* urceni potencialu uspor energii;

* realizace opatreni;

* vyhodnoceni spotreby energie;

* vyhodnoceni ucinnosti realizovanych opatreni;

 komparace velikosti uspor predpokladanych a skutecné
dosazenych;

» aktualizace energetickych koncepci a energetickych pland
podnikU, prispévkovych organizaci, méstskych firem a také obci.
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Zaklady energetického managementu

Cilem energetického managementu je postupné
vyrazné sniZovani provoznich nakladi a
Zzlepseni organizace prace v daném subjektu.

* Nékdy je zavedeni energetického managementu
legislativhé vyzadovano, v nékterych pripadech je
energeticky management podminkou v ramci
dotacnich tituld.
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Zaklady energetického managementu
* Nejrozsirenéjsi normou popisujici systematicky

energeticky managmentu je mezinarodni
norma ISO 50 001.
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Zaklady energetického managementu

* Tato norma poskytuje vSéem organizacim bez ohledu
na jejich strukturu a zameéreni navod na vybudovani

a udrzovani systému managementu hospodareni s
energii.

* V dubnu 2019 byla vydana revidovana verze normy s
oznacenim CSN EN 50 001:2019, ale zmény oproti
predchozi verzi jsou jen formalni.
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Zaklady energetického managementu

MNeustalé zlepsovani

Obr. 1 Systémy managementu hospodafeni s energii (ESN EN 150 50001)
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Zaklady energetického managementu

* Cinnosti, které zachycuje norma ISO 50001 se fidi
diagramem PDCA (Plan-Do-Check-Act), tedy Planuj,
Vykonej, Zkontroluj, Reagu;j.

— PDCA je zakladnim modelem trvalého zlepSovani.

e Sklada se ze Ctyr fazi, ve kterych by mélo probihat

zlepsovani kvality nebo provadéni zmen.
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Zaklady energetického managementu

* Hlavnim cilem energetického managementu je zajistit
efektivni, hospodarny, spolehlivy a Setrny k zivotnimu
prostredi provoz jakéhokoliv subjektu nebo statni spravy
k pokryti vsech energetickych potreb daného systému.

inteligentni vyuzivani energii;
optimalizace spotreby energii;
optimalizace energetickych zdroj(;

uspora nakladd na energie v ndvaznosti na systémovy pristup
hospodareni s energiemi;

zvysovani energetické ucinnosti;
meéritelné rfizeni energii;
konkurenceschopnéjsi postaveni na trhu.
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Zaklady energetického managementu

* Energeticky management ma v podstaté dva hlavni
cile, a ty jsou:

— optimalizaci spotreby energii;
— optimalizaci vyroby a distribuce energii.
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Zaklady energetického managementu

* V prvnim cili existuje snaha o zlepsovani technickych
vlastnosti budov, maximalni vyuziti tepelnych zisku,
druhotné vyuzivani zdroju energie, provozovani

Setrnych spotrebicl, organizaci provozu budou a
objektl apod.

* Druhy pripad cile se jedna o optimalizaci procesu
premeny jedné formy energie za ucelem vyroby
tepelné energie, elektriny, rozvodu energie, zajisténi
stabilnich dodavek energii atd.
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Zaklady energetického managementu

* Na prinosy energetického managementu lze pohlizet
nasledovné:

— ekonomické prinosy;

— environmentalni prinosy.
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Zaklady energetického managementu

* Ekonomickeé prinosy jsou mysleny ve formé uspory
nakladu na energie a paliva v dusledku sledovani
spotreb, efektivnosti, nakladu, ale také v navaznosti
na novely legislativy, jedna se predevsim o mozneé
sankce z neplnéni novych narizeni apod.

* Environmentalni prinosy se zde chapou jako
snizovani emisi znecistujicich latek, protoze dochazi k
uspore energii.

21/47 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Zaklady energetického managementu

* Jak bylo vyse uvedeno cilem energetického
managementu je Uspora nakladu a snizeni tézby
prirodnich energetickych zdroju (zejména uhli Ci
ropy).

* Pokud se vsak podivame, zda energeticky
management prispiva k celkové uspore svetovych
energetickych zdroju, vyvstane nékolik necekanych
paradoxu:
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Zaklady energetického managementu

e Jevonsuv paradox (William Stanley Jevons, britsky
ekonom) fika, ze zvyseni efektivity spotrebice vede vyssi
poptavce po energii a tim i k intenzivnéjsi tézbe
prirodnich energetickych zdroju.

e Zvyseni efektivity parniho stroje umoznilo k jeho masové
rozSireni do mnoho aplikaci, a to si vyzadalo rozsahlejsi
tézbu uhli.

 Samotné zvyseni efektivity u kazdého jednoho parniho
stroje sice vedlo ke snizeni jeho vlastni spotreby, ale toto
snizeni spotreby se neprojevilo, protoze bylo vyrazné
prevyseno celkovym narlstem spotreby uhli.
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Zaklady energetického managementu

* Podobna situace nastala i po zdokonaleni spalovaciho
motoru na zacatku 20. stoleti.

e Kdysi poruchovy spalovaci motor se stal postupné
spolehlivym a diky tomu se rozsiril i mezi uzivatele,
kteri by si ho jako nespolehlivy nikdy neporidili
(podobny vyvoj Ize Cekat v elektromobilite).
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Zaklady energetického managementu

* Primy rebound effect — pokud se zvysi uCinnost néjakého
zarizeni, je to svym uzivatelem pouzivaného vice a
celkova uspora energie neni tak vysoka, jak by
odpovidalo zvysené ucinnosti pri pluvodnimu rozsahu
pouzivani.

e Uzivatel zarizeni pouziva po delsi dobu, méné jej vypina,
vyuziva ho i na jiné ucely nez puvodné atd.

 Samozrejmeé merna spotreba poklesne, ale celkova
spotreba energie vzroste.

* Prikladem muze byt opét efektivnéjsi spalovaci moznost s
nizsi spotrebou.
e Uzivatel zaCne vice jezdit autem.
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Zaklady energetického managementu

* Neprimy rebound effect — pokud uzivatel uspori cast
prostredku diky zvysené energetické ucinnosti, muze
tyto usetrené prostredky vyuzit na dalsi Cinnosti,
které budou znamenat dalsi spotrebu energie (napr.
diky usporam nakladu za energie poleti rodina na
dovolenou) a z celkového pohledu se spotreba
energie zvysi.
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Zaklady energetického managementu

e Vodarensky efekt — pokud vétsi mnozstvi uivatell
zacne vyrazne setrit energii nebo vodou, dojde k
celkovému poklesu spotreby.

* Vodarenské, resp. Energetické spolecnosti vSak musi
pokryt své fixni naklady (napf. na udrzbu
vodovodniho radu nebo elektrickych rozvodu), které
nezavisi na vysi spotreby.

* Dojde tedy k navyseni jednotkové ceny a vydaje
konecného uzivatele za odebranou komoditu

neklesnou na uroven, ktera by odpovidala puvodnim
cenam a dosazenému snizeni spotreby.
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Zaklady energetického managementu

* Vroce 1990 byla spotreba vody 173,5 |/os/rok pfi cené 3
Kés/m?3 a v roce 2014 spotreba klesla na 87,3 |/os/rok pfri
primérné cené 64,60 K¢/ m3

* Vodarenskym efektem Casto argumentuje neodborna
verejnost, kdyz odmita usporna opatreni s tim, ze zadné
finance nakonec neuspori.

 Odpovedi je zeptat se kritika, zda pro néj nema smysl zavadét
usporna opatreni, kdyz sam ocekava zdrazeni uvedené
komodity.

« Uspornd opatieni v této souvislosti mohou byt prevenci
neumeérné zvysenych nakladu, kdyz uz ne cestou dosahovani
uspor diky snizené spotrebe.
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Zaklady energetického managementu

« Ukolem energetického managementu je nastavit
struktury, které maji byt v systému zahrnuty.

* Tyto struktury mohou byt napr.:
— vybér konkrétnich pracovniku;
— mista implementace;

— body implementace apod.
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Zaklady energetického managementu

Mezi zakladni rutinni procesy

energetického managementu patri napr.:
* monitoring (sbér dat, odecty, méreni, kontrola, spravna fakturace aj.);

* vyhodnocovani (analyza, ¢asovych dat odectl a méreni, simulace procesd,
analyza ndklad( a ¢lenéni ndkladl apod.);

* planovani (plan spotreby konkrétnich energii, realizace opatreni, odstavky
na vstupech a vystupech, opravy, udrzba, kontroly apod.);

* rozhodovani (kontroly, korekce, personalni politika apod.);
* Tizeni (operativni fizeni provozu energetického managementu);

* prikazovani (oprav, kontrol aj.);
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Zaklady energetického managementu
Mezi zakladni rutinni procesy
energetického managementu patfri napr.:

e kontrola (dopady uspornych opatreni, Cinnosti, Ucinnosti
energetického managementu apod.).

* rozhodovani (kontroly, korekce, personalni politika apod.);
* fizeni (operativni fizeni provozu energetického managementu)
e prikazovani (oprav, kontrol aj.);

» kontrola (dopady uspornych opatreni, Cinnosti, UCinnosti
energetického managementu apod.).
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Zaklady energetického managementu

Zakladni cinnosti energetického managementu
zachycuji nize uvedené schéma:

Sprava energetické statistiky a jeji aktualizace v zavislosti na vysledcich
Zajisténi smluvnich vztah( s dodavateli a odbérateli energii
Monitoring nakladi spojenych se spotfebou energii
analyza vystupl z energetickych auditl a pfipadna reakce na né
Specifikace kritérii pro vybér zhotovitele vybranych investic (napf. vefejné zakazky apod.)

Kontraola plnéni plani investic resp. kontrola vynaloZenych prostfedkd, termini a kvality zhotoveného dila

Prezentace a propagace vysledki zavedenych opatieni
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Zaklady energetického managementu

e Zakladnou pro efektivni fizeni procesu energetického
managementu je porizovani primarnich dat.

* Jednad se tedy predevsim o monitoring spotreby/vyroby
energii.

* Tato data slouzi k vyhodnocovani chovani energetického
systému, ale i celych provozli nebo objektdu.

* Velmi dulezitym faktorem je ¢asova osa vyhodnoceni
téchto dat, mulze se jednat o dny, tydny, mésice, Ctvrtleti,
roky apod.

* Obvykle se pouziva casové rozmezi jednoho roku.
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Zaklady energetického managementu

Koncepéni
price

Rozhodovani strategické
Politickeé, ekonomicke, legislativni
Casova plsobnost
Dlouhodoba

Rozhodovani taktické
Ekonomické, technicke ’
Casovd pasobnost Provozni manager
Strednédoba

Rozhodovani operativni r " . - .
Technické Udrzba, dispecink, servis,

Casové pasobnost A -
Kratkodoba Sprava Operativni

prace

Qbr. 4 Energeticky management a jeho kompetence v jednotlivych fizeni manaZerské pyramidy
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Zaklady energetického managementu
* Energeticka bilance jako kritérium se pouziva, kdyz
je zapotrebi srovnavat a hodnotit jakym zplsobem
je nakladano s energiemi, jejich efektivitou apod.

* Porovnava na jedné strané energetické vstupy a na
druhé strane energetické vystupy v daném
energetickém subjektu.

e Zachycuje stupen efektivnosti vyuzivani vsech
forem energii a paliv, a to ve vsech sledovanych
systémech.
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Zaklady energetického managementu

e Zakladni matematické vyjadreni ve
zjednodusené podobé je nasledujici:

v

a= r a+ ay

e
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Zaklady energetického managementu

* Energie je spotfebovavana v ruznych systémech
daného subjektu. Jde napf. o vétrani, vytapeéni,
chlazeni, klimatizace, osvétleni atd.

e Ztraty vdaném systému jsou také rizného
druhu, napr.:

— tepelné ztraty subjektu;
— ucinnost premeny paliv;
— ztraty distribuce;

— ztraty otopné soustavy aj.
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Zaklady energetického managementu

 Ukolem energetického managementu je dané
ztraty na vsech systémech snozovat a
maximalizovat efektivnost soustavy.

* | zde plati, ze Cim vyssi je efektivnost snizovani
ztrat v daném objektu, tim je mnozstvi
spotrebované energie mensi a samozrejme je
potreba vyrobit i méné energii, coz priznive
vede ke snizovani zatéze zivotniho prostredi.
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Zaklady energetického managementu

* Energeticky management je vyznamnym
nastrojem, ktery snizuje energeticky provoz
objektu prinasi informace a zakladni
predpoklady pro promyslenou a systémovou
modernizaci energetickych systému objektu
nebo technologii.

* Rizeni daného energetického hospodafstvi v
praxi vyuziva energeticky management nastroje.
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Zaklady energetického managementu

Tab. 2 Nejdulefit&jsi nastroje fizeni energetického hospodarstvi

PODPURNY NASTROJ CINNOSTI
legislativni ndstroje :: :;I:::t;ﬂ::z?; g LE:,E:E;? ]t1,'rkaj ici se energetického hospodarstvi (energeticky
planovaci nastroje uzemni planovani, energetické generely apod.
statistické nastroje srovnavani, analyza asovych fad apod.
technické nastroje monitorovani spotfeby a provozu soustavy, regulacni systémy apod.
analytickeé nastroje analytické zpravy, priukazy energetické ndro€nosti, audity apod.
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Zaklady energetického managementu

* Energeticky management lze rozdélit ve své povaze
cilt a aktivit na tri zakladni oblasti:

mm Vnitrni energeticky management

mm VNEjSi energeticky management

mm Krizovy management

Obr. 5 Tii zdkladni oblasti aktivit a cild energetického managementu
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Zaklady energetického managementu

* Vnitrni energeticky management je koncipovan dovnitr
organizace, resp. na vlastni budovy, objekty, arealy, ale i na
prispévkove organizace nebo dceriné spolecnosti.

* Energeticky management zde pusobi pfimo a zpravidla
miva slozitéjsi vertikalni strukturu.

* Na urovni celého objektu mize energeticky management
plnit predevsim kontrolni roli.

* Provozni reditelé, spravci objektd nebo manazefri
podrizenych organizaci, maji pak odpovédnost za zavadéni
energetického managementu do spolecnosti.
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Zaklady energetického managementu

« Ukolem vnéjsiho energetického managementu je nahlizet na
energetické hospodarstvi jako na celek véetné vnéjsich vlivd,
které do tohoto hospodarstvi vstupuiji a reflektuje zavery a
analyzy uzemni energetické koncepce ¢i jinych dokumentd.

 Reditelé a management podnikd nebo napt. pfispévkovych
organizaci mohou energetickou situaci daného uzemi ovlivhovat
neprimo, a to napr. vyrobou energii, distribuci a spotrebou.

e K témto nastrojum muzou slouzit legislativni ndstroje, programy
podpory, ale predevsim osveétové akce, poradenské workshopy Ci
informacni schuzky pro sektory spotreby na daném uzemi.
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 Ukolem krizového managementu je pfedevsim
predchazet krizovym situacim a problémum v oblasti
energetiky. Je zapotrebi odhalovat krizova mista a
situace a minimalizovat negativni dopady téchto stavu

na sledovany subjekt.
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Objekty, aredly, budovy, pfispévkové
organizace mésta/kraje/statu, deefiné
spole€nosti
Vnitrni energeticky
management

Uzemni koncepce, ovliviiovani jinych
subjektd, celkovy pohled na energetické
hospodafstvi, a to | vEetn& vnéjiich vlivi

Energeticky Vnéjii energeticky
management management

Prevence krizovych situaci, reakce na
vzniklé krizové situace, obnova systému

Krizovy management

Obr. 6 Oblasti energetického managementu, sledovaného z pohledu aktivit a zaméfeni
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Zaklady energetického managementu

* Ve své nejjednodussi podobé muze energeticky
management prinést kroky k optimalizaci spotreb
energie a snizeni nakladu objektu, predevsim téch
fixnich.

* Dale muze energeticky management prinést aktivizaci s
cilem dokonalejsiho naplnéni vytycenych cill daného
subjektu.
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