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6.1 Vymezeni problematiky

- Jde o0 neschopnost ignorovat minulé (utopené) naklady, které jiz byly

vynaloZeny a nelze je vzit zpét (oproti budoucim nakladlm, které Ize ovlivnit.

- Hodnota minulych nakladu je tedy nyni nulova a nemély by byt pfi rozhodovani
(soucasném a budoucim) brany v potaz — jejich respektovani vede ke Spatnym

rozhodnutim.

- BE jasné ukazuje, Ze minulé naklady subjekty ekonomického rozhodovani
vyrazné ovlivriuje (lidé nesnasi uzkost spojenou se ztratou, se kterou maji

ignorovani minulych nakladd spjato).
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6.1 Vymezeni problematiky
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- Pochopeni nesmyslnost brani minulych nakladu v potaz je klicové

pro spravné rozhodovani SR v bézném i profesnim zivote.
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6.1 Vymezeni problematiky

- Utopené naklady v praxi maji jesté horsi dopad nez v

osobnim zZivoté (Napfr. inovacni aktivita firmy).

- Dle VaV vysledku je Clovék je jedinym ZivoCichem, ktery

minulé naklady bere v potaz pfi svém rozhodovani.
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6.1 Vymezeni problematiky

- Zalezi na tom, jak se co rekne, resp. z jakého uhlu pohledu se na

vec divame.

- Na zakladé vyzkumu plati, Ze Clovék je ochoten podstoupit vétsi
riziko, kdyZ jde o to, vyhnout se ztratam, a byt naopak opatrny,

kdyZz ma prilezitost nechat si jisty zisk.

- Zvladani této problematiky prispiva k lepsimu ekonomickému

rozhodovani (zejména v oblasti vydajl a investic);
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6.2 Dusledky a priklady

- Tti dUsledky (projevy):

* panika zplisobena nadmérnou laskou k vlastnénému jméni;

zbésilé trvani na neefektivhim obchodu;

precenovani soucasného stavu.

- Priklady:

rychlé a predcasné stahovani penéz z akciového trhu;

atomova elektrarna Temelin (ukol €. 2.1 uvedeny nize);

neschopnost zmény povolani.
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6.3 Priznaky

- Spotrebitel realizuje rozhodnuti ohledné utraceni penéz na

zakladé toho, kolik jiz utratil.

- Spotrebitel ma béhem padu cen nutkani stahnout své penize z

akciového trhu.

- Spotrebitel radéji prodava ziskové akcie nez akcie ztratové (ukol

C. 2.2 uvedeny nize).
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Redeni

* opustite cizi lod okamzité po prvnim projevu poruchy?

6.4

- Dvé otazky:

* jste ochotna/ochoten opustit vlastni lod' pfi dlouhodobé

boufi, byt Vas tato lod' stala velké jméni?

- Diverzifikace rizika — financni ztrata je pro podnik vzdy tézkou
ranou, proto je pro jeho management podstatné penize ztracet

CO Nnejméneé.
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6.4

- Koncentrace na celek— jakoukoliv ztratu musi brat
management podniku v Sirsim kontextu vSech financnich

uspéchl a nedspéchd, tedy zisku a ztrat.

- Koncentrace na budoucnost — management podniku nesmi
dovolit, aby naklady, které v minulosti investoval do néjaké
transakce Ci aktivity, ovlivnily jeho rozhodnuti o transakci nebo

aktivité budouci.
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6.4 Redeni

- Pfeména ztraty na zisk — napfiklad prodej investice se ztratou
vytvari danové odecitatelnou polozku. Ztrata predstavuje vzdy
nejaky zisk (napf. zisk dany nizSimi odvedenymi danémi).
Vnimani této skutecnosti = dusevni sklony jsou udrzeny pod

kontrolou snadnéji.

- Paralyza analyzami — pokud neni management podniku tvoren
profesionalnimi burzovnimi obchodniky, je dobré nenarusovat

finan¢ni klid podnikovych akcii.
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Dékuji za pozornost
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