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PODKLADY KE STATNiM ZAVERECNYM ZKOUSKAM
2021/2022

pro bakalarsky studijni program Ekonomika a management,

specializace Podnikova ekonomika a management

PODNIKOVA EKONOMIKA (Podnikovd ekonomika, Finanéni Géetnictvi,
Manazerské ucetnictvi, Podnikové finance, Podnikani, Pravo obchodnich
korporaci)

(1) Vymezeni podnikové ekonomiky - vyrobni faktory, podnikové procesy, funkce, cile,
zajmové skupiny a podnikové okoli

Podnikova ekonomika jako véda, rozdil mezi ekonomii a ekonomikou, vazba na jiné védni
discipliny.

Vyrobni faktory z podnikohospodarského pohledu, hospodarnost, méritko efektivnosti,
rentabilita.

Podnikové procesy a podnikové funkce. Typologie podniki.

Podnikové cile, stakeholders a podnikové okoli.

(2) Zakonna uprava uéetnictvi v CR. Zakladni uic¢etni kategorie, zakladni metodické prvky
v ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi, provadéci vyhlaska k zakonu o tcetnictvi pro podnikatelské subjekty,
Ceské ucetni standardy, prip. zadkon o obchodnich korporacich, IAS/IFRS, US GAAP.

Kategorizace Ucetnich jednotek.

Definice zakladnich ucetnich kategorii (Aktiva, Zavazky, Vlastni kapital, Naklady, Vynosy),
bilan¢ni rovnice (A = VK + Z), podvojnost, zakladni rozvahové zmény v acetnictvi.

Zakladni metodické prvky v ucetnictvi (oceniovani, podvojnost, souvztaznost, inventarizace,
piredvaha), jejich praktické aplikace.
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(3) Uzivatelé uicetnich informaci a jejich rozhodovaci tlohy a zakladni funkce tic¢etnictvi

e  Funkce GcCetnictvi (opora paméti, diikazni prostredek, pirehled pro vlastnika, vyméieni dani,
informace o zdatnosti managementu, podpora rozhodovani).

e  Uzivatelé ucetnich informaci (interni, externi, vlastnik, manazer, véritel, zaméstnanec, stat)
a jejich rozhodovaci ulohy.

e  GAAP (zasada ucetni jednotky, trvani podniku, ocenovani, periodicita, objektivita, dplnost,
opatrnost, konzistence, substance over form).

e Vztah nakladového / manaZerského a finan¢niho tCetnictvi: pojem, uzivatelé, cile, nastroje.
(4) Uéetnictvi v kontextu EU - harmonizace ticetnictvi, IAS/IFRS, US GAAP

e Koncep¢ni ramec IAS IFRS (cil ucetniho vykaznictvi, kvalitativni charakteristiky ucetnich
informaci, zakladni predpoklady, prvky ucetnich vykazi, koncept uchovani kapitalu).

e Hormonizace a regulace tcetnictvi na narodni, evropské a svétové urovni (zakon, IAS/ IFRS,
US GAAP).

(5) Zavérka azakladni ucetni vykazy - uzavérka a uzavérkové operace zavérka
e Rozvaha - obsah, funkce, struktura, mimorozvahové / podrozvahové polozky.

e Vysledovka - obsah, funkce, struktura, manazersky pohled na vysledovku, druhové a
ucelové ¢lenéni vysledovky.

e (Cash-flow (vykaz o penéZnich tocich) - obsah, funkce, struktura, vztah k vysledovce.
e Vykaz o zménach VK, priloha k ucetni uzavérce, vztahy a vazby mezi vykazy.

e Uzavérkové operace - inventarizace, inventarizacni rozdily, uzavieni uctd, reklasifikace,
bilan¢ni kontinuita.

e Podstata a vyznam konsolidované ucetni zavérky.

(6) Rozpocet jeho vyuziti a vyhodnoceni

e  Vymezeni pojmu, funkce (planovani, stimulace, kontrola, méreni vykonnosti atd.).

e Variantni rozpocet, pevny rozpocet.

e  Sestavovani rozpoCtu - metody, zdroje dat, Zero Based Budgeting .

e  Vyhodnocovani rozpoctu (objemova a spotiebni odchylka, odchylka ze zmény struktury).

e Typy odchylek: Kvantitativni a kvalitativni, objemova a spotrebni, ze zmény struktury,
vyuzité a nevyuzité fixni naklady.

e  VyuZiti odchylek pro rizeni.
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(7) Majetkova vystavba podniku
¢ Dlouhodoby majetek - funkce, vymezeni, defini¢ni znaky, ocefiovani, zptisoby pofizovani.
e  UZivani, odepisovani (Gcetni, danové), vyrazeni (doodepsani, prodej, zniceni, dar).

e Opravna polozka k dlouhodobému majetku a trvalé snizeni hodnoty (odpis) - vyznam,
dopad, vznik, uziti, zanik.

e  Opravy a udrzby x technické zhodnoceni.
e Obézny majetek podniku. Likvidita. Cisty pracovni kapital.
(8) Zasoby, rizeni zasob. Vyrobni kapacita.

e  Skupiny zasob. Zakladni pojmy (b€Zna, minimalni, maximalni, pojistna zasoba). Operativni
a strategické rizeni zasob. Pilovy diagram, pribéh hladiny zasob v Case.

e  Optimaliza¢ni model fizeni zasob. Zavislost vyse celkovych ndkladl na velikosti dodavky.
e Hodnoceni efektivnosti rizeni zasob (obratka, doba obratu).
e  Zasoby - funkce a vyznam, struktura.

e  Metody ocefiovani zasob (FIFO, LIFO, HIFO, individualni ocenéni, pevna skladni cena a jejich
dopady do HV).

e  Metody evidence zasob (pribézna, periodicka), podstata, vyznam, uZiti a jejich vliv na HV.
e Planovani vyrobniho programu, vyrobni kapacita.
e  Uctovani zasob vlastni ¢innosti.
(9) Pohledavky - dlouhodobé, kratkodobé, vyznam a funkce, ticetni zachyceni
e Kratkodobé pohledavky - struktura, podstata, vyznam, rizeni.
e Dlouhodobé pohledavky - struktura, podstata, vyznam, fizeni.
e  Zachyceni pohledavek v ucetnich vykazech, jejich klasifikace.
e  Opravné polozky k pohledavkam.

(10) Finan¢ni majetek - dlouhodoby, kratkodoby, cenné papiry
¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek — podstata, funkce, potizeni, oceniovani, precenovani.

e Investice bez vlivy, s podstatnym vlivem, s rozhodujicim vlivem - podstata, ocenovani,
pirecenovani, konsolidace.

e Kratkodobé cenné papiry - podstata, funkce, typy (majetkové, dluhové), vynosnost,
ocenovani (k okamziku potizeni a k datu ucetni zaverky).

e Kratkodoby finan¢ni majetek - pokladna, ceniny, bankovni ucty, vyznam Uctu penize na
cesté.

e Podily v dcerinych spole¢nostech (porizeni, precenéni).
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(11) Kapitalova vystavba podniku. Finan¢ni paka a danovy efekt

Slozky kapitalu podniku a jejich charakteristika.

Vlastni kapitdl - vymezeni, vyznam a funkce, struktura. Zakladani podniku (zavodu),
zaloZeni x vznik, vklady do podniku, vybéry z podniku. Slozky vlastniho kapitalu (zakladni
kapital, aZio, kapitalové fondy, rezervni fond, statutarni fondy, ostatni fondy, vysledek
hospodaftenti).

Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu - vyznam, funkce, informac¢ni potencial, typova
struktura.

Dilivody uziti ciziho kapitalu podnikem, vyhody a nevyhody.

Optimalni kapitalova struktura. Naklady na kapital.

(12) Zavazky - dlouhodobé, kratkodobé. Vyznam a funkce, iroceni, dluhopisy, bankovni tvéry

Dlouhodobé zavazky - dluhové cenné papiry emitované, naklady emise, urok, dlouhodobé
uveéry, vyznam, podstata, funkce.

Naklady kapitalu - podstata, zplisob vypoctu, vyuziti pti rizeni.
Kratkodobé zavazky - struktura, podstata, vyznam, fizeni, zavazky v cizi méné.

Zavazky vici zaméstnanciim (mzdy, hruba mzda, Cista mzda).

(13) Dohadné polozKky, casové rozliseni. Rezervy a jejich vyznam

Dohadné polozky (dohadné ucty aktivni, dohadné ucty pasivni) — podstata, vyznam, funkce,
vznik, zanik, dopad do HV.

Casové rozliseni (naklady pristich obdobi, vynosy ptistich obdobi, piijmy piistich obdobi,
vydaje pristich obdobi) - podstata, vyznam, funkce, vznik, zanik, dopad do HV.
Rezervy - podstata, funkce, vznik, uziti, zanik.

Rezervy - dopad do HV ucetni jednotky, Ceské pojeti rezerv, mezinarodni pojeti rezerv.

(14) Naklady podniku. Manazerské pojeti nakladi - ekonomické naklady. Tiridéni naklada

Definice nakladii a zakladni kategorie nakladi (celkové, pramérné, prirtstkové,
marginalni).

Druhové a ucelové tridéni nakladt (naklady technologické a na obsluhu a tizeni; jednicové
a rezijni naklady; ptfimé a neptimé naklady).

Definice variabilnich a fixnich nakladti podniku. Grafické znazornéni pribéhu naklad.
Nakladova funkce a zpisoby jejiho odhadu. Vyuziti ¢lenéni fixnich a variabilnich naklada
pti fizeni zisku (bod zvratu), stanoveni minimalni prodejni ceny (marZze).

Provozni paka. Bod zvratu. Vyuzité a nevyuzité fixni naklady a relativni Uspora fixnich
nakladd.

Ekonomické naklady (explicitni a implicitni, relevantni a irelevantni, oportunitni naklady).
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(15) Stanoveni hospodarského vysledku. Klasifikace zisku. Vnitropodnikovy vysledek
hospodareni

o  Hospodarsky vysledek - definice vynosii a ndkladd, acet zisku a ztraty, vykaz zisku a ztraty,
podstata, informacni potencial, struktura, vazba mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty.

e  Rozdélovani HV - schvalovaci proces, zakonna povinnost dle zdkona o obchodnich
korporacich, rozdéleni zisku, ihrada ztraty.

e Ulohazisku v podnikani. Klasifikace zisku (EAT, EBT, EBIT), vyznam klasifikace pro finanéni
analyzu.

o Utetni x &isty zisk.
e  Vnitropodnikovy vysledek hospodateni - interni vynosy, interni ndklady, vnitropodnikova
cena, organiza¢ni a ekonomicka struktura.

(16) Kalkulace nakladii. VSeobecny kalkulac¢ni vzorec. Kalkulace uplnych a netplnych nakladi

e Zakladni pojmy - kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkulované mnoZzstvi. Kalkula¢ni ¢lenéni
nakladid. VSeobecny kalkula¢ni vzorec. Kalkulace variabilnich a plnych nakladi.

e Kalkulace dplnych a neudplnych naklad®, vyznam, rozdily. Prispévek na thradu fixnich
nakladi a zisku, hrubé rozpéti.

(17) Metody kalkulace. Kalkula¢ni systém

e  Metody kalkulace (délenim, prirazkova kalkulace).

e  Propoctova, planova, operativni, vysledna.

e  Vyuziti kalkula¢niho systému, vztahy uvnitt kalkula¢niho systému.
(18) Financovani podniku. Cash flow

e Druhy financovani podniku (béZné, mimoradné, externi, interni, samofinancovani,
kratkodobé, dlouhodobé).

e Rizeni pracovniho kapitdlu a ptistupy kjeho financovani (agresivni, konzervativni,
umirnéné).

e Stanoveni vySe obézného majetku.

e (Cash flow. Metody stanoveni cash flow (prima, nepiima). Rozdil mezi cash flow a ziskem.
(19) Financni analyza. Zakladni metody a postup finan¢ni analyzy

e  Postup finan¢ni analyzy. Uvedeni zakladnich metod.

e  Procentni rozbor (horizontalni a vertikalni analyza).

e Pomérové ukazatele (aktivity, likvidity, rentability, zadluZenosti, kapitadlového trhu)
a komparativn{ analyza.

e Predik¢ni bankrotni modely.
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(20) Rizeni efektivnosti podnikatelského procesu. Pyramidova soustava finanénich ukazatelt

e Kritéria tizeni efektivnosti podnikatelského procesu. Rentabilita vlastniho kapitalu.
Rentabilita aktiv.

ANV

e Vztah ucinnosti, efektivnosti a hospodarnosti; uspornost, vytéZnost. Kvalitativni
a kvantitativni odchylka.

e Pyramidalni soustava finan¢nich ukazatelli. Du Pont rozklad.

(21) Charakteristika finan¢nich dokumentii
e Kilasifikace a charakteristika finan¢nich dokumentu.

o Kilasifikace cennych papiri.

e DluZnické cenné papiry, majetkové cenné papiry, derivaty.

(22) Financ¢ni instituce a finan¢ni trhy
e Klasifikace a charakteristika finan¢nich trhu.

e Kapitalové trhy, burzy a mimoburzovni trhy v Ceské republice a ve svétg.

e Klasifikace a charakteristika financ¢nich instituci.

(23) Vyroba a planovani vyrobniho programu
e  Vyrobni ¢innost.

e Planovani vyroby (program, proces, zajisténi vyr. faktor). Zarazeni vyrobku do vyrobniho
programu.

e  Vyrobni kapacita. Vykon vyrobniho zafizeni. Kapacitni norma pracnosti. Casové fondy.

(24) Charakteristika investic. Faze investi¢niho procesu. Metody hodnoceni investic
e Charakteristika investic a jejich klasifikace v podniku. Faze investi¢niho procesu.
e Metody hodnoceni investic - dynamické a statické.

e Zdroje financovani investic. Kapitalové vydaje. Faktor ¢asu a rizika, budouci penézni prijmy.

e Investicni teorie. Teorie portfolia. Riziko, vynosy a sloZeni portfolia. Ocenovani akcii a
investiCni styly.
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(25) Vstup do podnikani: hodnoty osobnosti, podnikatelsky napad, podnikatelské prosti-edi

Klicové otazky zalinajictho podnikatele - zakladni skupiny hodnot, skupiny lidi, cesta ke
~Ssweet spot”.

Podnikatelsky ndpad - struktura a obsah podnikatelského planu (ddaje o vlastnicich,
podnik a jeho podnikatelska prilezitost, produkt, konkuren¢ni vyhoda, zajisténi vstupd,
¢asovy harmonogram, konkurence, zptisob stanoveni prodejni ceny produktu, marketing,
personalni zdroje, financ¢ni plan, rizika).

Metoda Lean Canvas (klicova partnerstvi, klicové cinnosti, klicCové zdroje, hodnotové
nabidky, vztahy se zakazniky, distribu¢ni kanaly, zakaznické segmenty, struktura nakladg,
zdroje prijmu).

Charakteristika podnikatelského prostredi.

(26) Aspekty podnikani, zakladatelsky rozpocet, dannové aspekty

Podnikatel vs. Manazer.

Nalezitosti zahajeni ¢innosti - Zivnostenské podnikani (Zivnostenské opravnéni, koncese),
pravnické osoby (nezbytnosti zaloZeni a vzniku s.r.o. apod.)

Zakladatelsky rozpocet.

Datiova soustava CR, datiova optimalizace, datiové réje, zdravotni a socidlni pojisténi
(podnikatelského subjektu — pravnické osoby, OSVC).

(27) Pravnické osoby. ZaloZeni, vznik. Pravni osobnost. Organy. Obchodni rejstrik. Korporace,
spolek, fundace, nada¢ni fond, ustav

Pojem, prameny, vztah NOZ a ZOK, vymezeni zakladnich pojmi, organy pravnické osoby
(statutarni organ, nejvyssi organ, kontrolni organ), déleni pravnickych osob dle NOZ a ZOK.

PredbéZzna spolecnost, ucel pravnickych osob, kolektivni x monokraticky organ,
usnasenischopnost organu. Vztah ¢lena organu a pravnické osoby, zakaz konkurence.

Vymezeni jednotlivych typt korporaci dle NOZ. Vymezeni zakladnich odliSnosti. Organy.
Zalozeni, vznik, ucel, zanik, likvidace. Kritéria pro volbu pravni formy podnikani v CR.

(28) Sdruzovani podnikii. Spole¢né a nadnarodni podniky

Sdruzovani podnikl. Koncentrace a kooperace. Ftize a akvizice. Strategické aliance.

Spole¢né a nadnarodni podniky (podnikani s kapitalovou ucasti a bez kapitalové ucasti),
joint ventures.
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(29) Podnikani. Podnikatel. Zavod. Zastoupeni podnikatele, prokura. Pravo obchodnich
Kkorporaci obecné. Podil. VKlad. Zakladni kapital

e  Vymezeni pojmu podnikani, podnikatel, zavod.
e Sidlo podnikatele, zastoupeni podnikatele (pfekroceni zastupciho opravnéni).
e Neopravnéné podnikani (§ 5 odst. 2 NOZ).

e Déleni obchodnich korporaci podle ZOK, vymezeni zakladnich rozdild mezi osobnimi
a kapitalovymi spole¢nostmi.

e  Penézity, nepenéZity vklad, spravce vkladu, zakladni kapital, podil na zisku, vyporadaci
podil, podil na likvidacnim ztstatku.

e Aplikace - vybér vhodné organiza¢né pravni formy obchodni korporace (vcetné
argumentace).

e Aplikace - postup pfi feSeni modelového prikladu - v jednotlivych krocich a fazich popsat
proces zaloZeni a vzniku spolec¢nosti.

(30) Obchodni korporace - osobni spolec¢nosti. Veiejna obchodni spole¢nost. Komanditni
spole¢nost
e Vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost: pojem, struktura, organy, vykon

podnikatelské ¢innosti.

e  Vztahy uvnitf korporace.

e  Zakonné podminky pro vykon funkce statutarniho organu.

e  Aplikace - argumentace z hlediska vhodnosti vybéru organiza¢né pravni formy pro vykon
podnikatelské ¢innosti.

e  Vnitini diference mezi formami (VOS, KS).

e Komanditni suma.

(31) Spolecnost s ru¢cenim omezenym
e Pojem, struktura, organy, vykon podnikatelské ¢innosti.
e  Vztahy uvnitf korporace - mezi jednotlivymi orgény.
e  Proces rozhodovani v korporaci.
e  Zakonné podminky pro vykon funkce statutarniho organu.

e Aplikace - argumentace z hlediska vhodnosti vybéru organizac¢né pravni formy pro vykon
podnikatelské ¢innosti.

e Prevod obchodniho podilu.
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(32) Druzstvo. Proces rozhodovani v korporaci
e Pojem, struktura, organy, vykon podnikatelské ¢innosti.
e  Vztahy uvnitf korporace — mezi jednotlivymi organy.
e  Proces rozhodovani v korporaci.
e  Zakonné podminky pro vykon funkce statutarniho organu.

e Aplikace - argumentace z hlediska vhodnosti vybéru organiza¢né pravni formy pro vykon
podnikatelské ¢innosti.

e  Vnitini diference mezi formami (DR, SCE).

(33) Akciova spolec¢nost. Proces rozhodovani v korporaci. Akcie
e Pojem, struktura, organy, vykon podnikatelské ¢innosti.
e  Vztahy uvnitf korporace - mezi jednotlivymi organy.
e  Proces rozhodovani v korporaci.
e  Zakonné podminky pro vykon funkce statutarniho organu.

e Aplikace - argumentace z hlediska vhodnosti vybéru organizac¢né pravni formy pro vykon
podnikatelské ¢innosti.

e  Vnitini diference mezi formami (AS, SE).

e Akcie jako cenny papir, prevoditelnost podilu v AS (véetné moZnosti pfevodu na vefejném
trhu).

Aplikace.

(34) Kupni smlouva obecné. Koupé a sména. Prodej zboZi v obchodé. Prava z vadného plnéni.
Smlouva o dilo. Zptisob provadéni dila. Vlastnické pravo k predmétu dila. Provedeni dila.
Cena za dilo. Urceni ceny podle rozpoctu. Vady dila

e Pojem, predmét, podstatné a nepodstatné ¢asti, rozdily od smlouvy o dilo.
e Forma.

e  Uzavirani kupni smlouvy.

e Dodani zbozi.

e Prava zvadného plnéni (vady zjevné a skryté, faktické a pravni, odstranitelné a
neodstranitelné), zaruka za jakost.
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(35) Smlouvy o pirenechani véci Kk uziti jinému
e Vyprosa.
o Vypijcka.
e  Zapijcka - rozdily.
e N3jjem a pacht.

e  Zvlastni pravidla o najmu bytu a o najmu prostor slouZicich k podnikani.

(36) Smlouvy prikazniho typu. Prikazni smlouva. Smlouva o zprostredkovani. Komisni
smlouva, Smlouva o zasilatelstvi. Smlouva o obchodnim zastoupeni

e Pojem, podstatné ¢asti smluv (pfedmeét), forma.

e Aplikace - zejména ve vztahu k vyuZiti v ramci podnikatelské ¢innosti.
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