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Roadmap

Roadmap (cestovni mapy, produktovy plan,
technologicky plan) mohou usnadnit sladéni,
zlepsit strategickou organizaci a centralizovat
tymovou spolupraci — bez ohledu na to, jaky
druh podnikani mate.
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Roadmap

Proces mapovani v ramci celé organizace
vam muze pomoci postavit obchodni cile do
popredi a do stredu pozornosti, aby je kazdy
pochopil a mohl podle nich jednat.
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Roadmap

Vizualni roadmap je komunikacnim
nastrojem.

Jsou vytvoreny a prezentovany tak, aby vsechny
zainteresované strany, vedouci pracovniky a cely
tym sladily s jednou strategii, aby mohli
vykonavat svou nejucinnéjsi praci.
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Roadmap

Zakladni definice cestovni mapy je
jednoducha:

je to vizudlni zpusob, jak rychle sdélit plan nebo
strategii .
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Roadmap

Kazdy tym ma plan a strategii postavenou na
tom, co posouva obchodni cile vpred.
Roadmap je jednim z nejucinnéjsich nastroju,
jak se povznést nad zrnité detaily a chaos.
Roadmaps vam poskytnou pohled z ptaci

perspektivy na vsSe, co se déje ve vasem tymu
nebo spolecnosti.
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Roadmap

- Videalnim pripade by meél dobry plan efektivné
komunikovat nasledujici strategické prvky:

 Strategické sladéni: Proc (a jak) jsou iniciativy v souladu s
vysSimi obchodnimi cili nebo produktovou/obchodni strategii

- Zdroje: Jak tym dosahne téchto cilt (napriklad OKR) a jaké
zdroje jsou potrebné k jejich dosazeni

- Casové odhady: Kdy? jsou splatné néjaké dlleZité dodavky (a
se spravnym planovacim nastrojem mate moznost flexibilné
definovat data podle vasich potreb dodani.

- Zavislosti na jinych tymech: Tymy a clenové tymu, které je
tfeba zapojit, a proc
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Roadmap

. Jednim z nejoblibenéjsich typu planu je plan
produktu a jsou nastroji spravy produktu.

. Produktové plany poskytuji kristalove jasny
zpusob, jak si produktové tymy mohou
predstavit, jak se bude jejich produkt v
prubéhu ¢asu vyvijet.

Plan produktu je vizualni plan.
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Roadmap

Ceho miizete dosahnout pomoci Roadmaps

Konsensus a sladéni

Roadmaps mohou vytvorit transparentni konsensus
potrebny k tomu, abyste mohli pokrocit v
rozhodovani o strategii (od obchodnich cill na vysoké
urovni az po podrobné kazdodenni ukoly a projekty)

Lepsi komunikace

Roadmapping podporuje a zlepsuje komunikaci mezi
tymy a oddélenimi tim, ze vytvari neustaly dialog o
strategii a cilech.
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Roadmap

. Dosahnuti pomoci Roadmaps
. Vizualnéjsi zpusob, jak vidét plan
« Vizudlni stranka pland usnadnuje komunikaci
vystupu, ¢asovych pland, projektl a iniciativ napfric
organizaci.
- Rozbiti tymovych sil

- Cestovni mapy mohou byt klicem pri vytvareni
souladu mezi alokaci zdrojl a cili spolecnosti a mezi
technickou strankou spolecnosti (produkt, vyvoj,
inZenyrstvi) a podnikanim.
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Roadmap
Co by mél plan obsahovat

Jak vytvorit roadmap a co do ni zahrnout,

skutecné zavisi na typu cestovni mapy, kterou
vytvarite.

Ale obecné receno, existuje soubor zakladnich

prvku a vlastnosti, které plati pro vSechny
roadmaps.
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Roadmap
. Co by meél plan obsahovat

- Musi byt flexibilni.

- Nastavovani strategie muize byt slozité,
nejednoznacné a nejisté — takze potrebujete
nejflexibilnéjsi nastroj pro planovani, ktery se dokaze
této realité prizpUsobit.
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Roadmap
. Co by meél plan obsahovat

. Musi to byt kolaborativni

- Jaky je nejlepsi zpusob, jak ziskat buy-in a sladit plan?

- Zapojte své zainteresovane strany jiz v raneé fazi
procesu planovani planu, vyslechnéte si jejich
namitky a obavy a budte zvédavi na jejich
zdUvodnéni, pro¢ by nékteré véci mély byt
uprednostnovany pred jinymi.

- Naucte se rikat ne, ale také si udélejte cas naslouchat

a porozumeét tomu, odkud vasi spoluhraci pochazeji,
pokud jde o stanoveni priorit jejich prace.
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Roadmap
. Co by meél plan obsahovat
- Musi to byt vizualné krasné
- Dobré designové prvky = kristalové Cista komunikace.

« Chcete byt schopni svym zainteresovanym stranam
ukazat, ze jste na vrcholu své strategie.
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Roadmap
. Co by meél plan obsahovat
- Plan by mél mit také tyto vizualni prvky:

- Jasné zobrazeni zavislosti

— Projekty obvykle zahrnuji vice nez jeden tym zucastnénych
stran.

— U projektd, které zahrnuji mnoho pohyblivych ¢asti, je
dulezité definovat tyto zavislosti jiz v rané fazi procesu
mapovani.
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Roadmap
. Co by meél plan obsahovat
- Plan by mél mit také tyto vizualni prvky:

- Spravné mnoistvi detaill

— Véci jako klicova data a milniky mohou vytvorit linearni
vizualizaci pro zucastnéné strany, aby mohli sledovat vse, co
se v organizaci déje.
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Roadmap
. Co by meél plan obsahovat
- Plan by mél mit také tyto vizualni prvky:

- Pouzijte barvu ve sviij prospéch

— Dobry plan by mél pouzivat barvy k vypravéni pribehu a
vytvareni vztahu mezi polozkami na vasem planu.

— K vytvoreni vizualniho vztahu mezi ruznymi kategoriemi na
planu byste méli pouzivat palety barev.
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Roadmap
. Jak vytvorit roadmap?

.- 1. Zhodnotte, kde se vase spolecnost dnes nachazi
-« Jak vas vase soucasné usili priblizuje k dosazeni vize a
obchodnich cilCl spolecnosti?
- Roadmaps se tykaji stanoveni smeéru, ktery je zameéren na

radu vysledkd, jimz byla stanovena priorita na zakladé
toho, co je treba udélat.

- Vtomto pripadeé by ,,co je treba udelat” mohlo byt
soustredeéno kolem:
— Zvyseni prijmu
— Rozsiteni dosahu trhu
— Udrzovani stavajicich zakaznikl a zlepSovani produktd
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Roadmap

. Jak vytvorit roadmap?
. 2. Urcete si, ceho chcete dosahnout

Ramce pro stanovovani obchodnich cill, jako je
Porter's Five Forces , SWOT analyza nebo stihlé
platno Ash Maurya, vam mohou pomoci auditovat
vase cile na tak vysoké urovni.

Tyto ramce jsou dobré pro inventuru vasi soucasné
situace, takze muzete identifikovat oblasti, na které
se chcete v daném obdobi zamérit.
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Roadmap
. Jak vytvorit roadmap?

. 3. Urcete si, ceho chcete dosahnout

- Polozte si otazky jako:

— Kam se nejlépe rozdéli usili vasich tymu? Jak mlzete
uprednostnovat zdroje (tymy, finance, nastroje) k dosazeni
téchto cil(?

— Ramec pro stanoveni priorit vdam muze pomoci ziskat tuto
jasnost a zaméreni.

— Mate zpUsob, jak mérit uspéch? Sledujete, zda se blizite k
dosazeni téchto cild (KPI, OKR, obchodni metriky) ¢i nikoli?

— Jak sledujete pokrok? Doufejme, ze pouzivate flexibilni nastroj
pro planovani cest, jako je Roadmunk, ktery vam umoznuje
udrzovat jej aktualni, aby demonstroval pokrok kazdé
iniciativy.
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Roadmap
. Jak vytvorit roadmap?

. 4, Stanovte si, jak téchto cili dosahnete

- Jakeé jsou iniciativy a projekty, na kterych kazdy tym
pracuje, aby dosahl obchodnich cil(?
- Toto jsou prvky, které definujete ve své cestovni

mapé — praci, kterou se hodlate zavazat, a kterou
predlozite svym zainteresovanym stranam.

21/46 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3 WWW.MVS0.cZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Roadmap
. Nejoblibenéjsi formaty planu:
. Plan bez terminu

- Plan bez termint nabizi vétsi flexibilitu nez plany
zalozené na Casovych osach.

- Jsou uzitecné pro spolecnosti, jejichz priority se
neustale méni.

- To je obvykle pripad, kdy je vase podnikani stale ve
svych ranych fazich — kdyz zpracovavate nové
informace kazdy tyden nebo dokonce kazdy den.
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Roadmap
. Nejoblibenéjsi formaty planu:
. Plan bez termint

BACKLOG SCHEDULED IN DESIGN DEV IN PROGRESS

Site Nav Redesign Launch Asset Disposal Pracess User Profiles
Feedback 1 High-Level Design IT Store Management Streamlined setup for first-time
users

Feature A-B Release

Roundup
Pilot
Ease setup and use Feature Ul New desktop icon Scanner Improvements
Wireframe UX Audit User customization of Home Menu New Ul and Menu layout 2
Competitor Research
UX Design Template 1 User Interviews 0S-based control panel
Feedback Review
I Asset Movement Tracking I IT Budget I CMDB API 2.0 I Streamlined Setup
l Bug Fixes to 7.1 release I Downtime Management 1 l Press-to-Play I Factory reset aption
> I Plugin/Applet Manager I Windows and Mac installers I support for El Capitan release Performance Enhancements
w
a Server Side Rendering
WPS Support UTF-8 scanning issues 3
Scalability Plan
) ) Image Optimization
Library Support Fix Browse Folder issues
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Roadmap
. Nejoblibenéjsi formaty planu:
+ Hybridni plan
- Tento typ produktového planu zahrnuje data — ale ne

pevna data.
- Spole€nost muze napriklad vytvofrit plan, ktery je
usporadan podle mésice nebo Ctvrtleti.

« Tento styl planu vam umoznuje planovat do budoucna pri
zachovani flexibility.

- Polozky jsou zde vykresleny podle mésict a oznaceny jako
aktualni, blizké nebo budouci.

. Casovym usporadanim projekt podle mésicl vytvofite
volnou projekci, ktera je uzitecna, ale ne omezuijici.

24/46 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ



MVSO *» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Roadmap
. Nejoblibenéjsi formaty planu:
- Hybridni plan

SEPTEMBER 2020 OCTOBER 2020 NOVEMBER 2020 DECEMBER 2020

Google Chrome Browser I File type support I Description Formatting
Support

| Filters | Auto Save

I Executive View

Advanced interactions Account Management

Custom Colors

NEAR-TERM Allow Group Edits

Comments Require Issue Map Content Sharing Developer Dashboard
Approval

SQL Support CRM integration Interactive Messages
FUTURE
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Roadmap
. Nejoblibenéjsi formaty planu:
- Plan casové osy
- Slozity plan Casové osy opravdu neni uzitecny ani
nezbytny, dokud nezvladate vice oddéleni, zavislosti a
terminda.

- Plan Casové osy poskytuje vizualni strukturu mnoha,
mnoha, mnoha pohyblivym castem, které musi
spolupracovat, aby zajistily uspéch vaseho podnikani.

- Ukazuji také dlouhodobou vizi produktu — protoze

néktera oddeéleni musi planovat rok nebo vice
dopredu.
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Roadmap
. Nejoblibenéjsi formaty planu:
- Plan casové osy

Q4 Q1

v7.0 v Player Launch v7.1 « API 1.0 Launch
MILESTONES ¢ f Y ¢ ’

IT Store Management Streamlined setup for first-time users "= High Level Design
Software Reqgs Streamlining Control System New database schema
rroover W G G

Pilot Launch

New desktop icon 05-based control panel
User customization of Home Menu Ease setup and use Scanner Impro

UX Design Template Wireframe

Press-to-Play Fix for DNS issues with Unix builds Bug Fixes to 7.1 release

= Performance Enhancements Windows and Mac installers Streamlined Setup CMDB API 2.0

Factory reset option Support for El Capitan release Gapless synchronization Audio playback Beta
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Roadmap
. Priklady planu
- Produktovy plan

- se zameruje na sdéleni zameéru produktoveé strategie.

- Produktovy plan je strategicky komunikacni nastroj v
arzenalu produktového manazera.

- Produktovi manazeri spolupracuji s internimi tymy a
zucCastnénymi stranami na sestaveni kristalové
jasného planu, ktery jasnée sdéeluje vystupy a
ocekavani, kam produkt sméruje a proc.
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Roadmap
. Priklady planu

Qi Q2 @3 Q4

iy Community Site Beta () Android Mabile App Launch {} I0S Mobile App Launch A\ uswebstore Launch [ Holiday Blackout
User Avatar

© e o st
e —— EET—

SELF SERVE

Responsive eCommerce site Abandon Cart Widget
PCI Compliance (] Guest Checkout Improvement (1] (4] Holiday Blackout
WEBSTORE

Reskin Shopping Cart
Two-Day Shipping

HELP DESK

Accessibility Improvements

Database Improvem... Library Upgrades
INFRASTRUCTURE Update APl Documentation Optimize Server Serialization
Data Dump
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Roadmap
. Priklady planu
- Technologicky plan

- je mocnym nastrojem pro komunikaci strategie za
komplexnimi technologickymi iniciativami.

- Pomaha také vytvorit organizacni soulad s tim, co se
déje s témito projekty.

- Predstavte si ,technologicky plan® jako zastresuijici
termin s rznymi typy planu, které pod néj spadaiji,
jako je plan IT systémU, vyvojovy plan nebo plan
cloudové strategie — abychom jmenovali alespon
nektereé.
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Roadmap

. Priklady planu

BACKLOG IN PROGRESS COMPLETED

Source Mapping
OPERATIONS Social Single Sign-On

Onboarding Complete

l Configure Terminals
I Web Filter and Policy

l Hiring: Phase 2

Documentation

Hiring: Phase 1

Loading Spinner

APl Hooks

Load Balancing

Defer Loading

Embedded Video

Page Load Counts

Utilization Metrics

Record Security Availability

SERVICE QUALITY Training

I Server Density Alerts

l Amazon Volumes

Define Security Availability

I Measure Security Availability

SECURITY I 1SO Certification

l Mobile Device Policy

I Employee Training
l Content Security Policy

l Password Strength

Security Log Filter

I Audit Log
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Roadmap

Priklady roadmap projektu

Plan projektu nabizi projektovému manazerovi — a
jeho prislusnym zainteresovanym stranam — prehled
na vysoké urovni o cilech, iniciativach a vystupech
projektu.

Mohou to byt vedouci projektu pro prode;j,
marketing, HR nebo jiné; tento plan plati pro
vsechna vase obchodni oddéleni.

Roadmaps poskytuji pohled na projekt z ptaci
perspektivy, takze projektovy manazer muize
vsechny zucastnené strany dostat na stejnou
stranku, pokud jde o hlavni soucasti projektu, jako
jsou milniky a celkové cile.
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Roadmap
. Priklady roadmap projektu

Q4 il
MILESTONES

OWNER: (P... A Phase 1 Complete A Phase 2 Complete

DELIVERABLES

ALEX Basic Prototype (100%) Prepare Cost & Schedule Baseline (100%)

Model Cost Driv... (100%) -oals and Specs (30%)

FARAH Finalize Budget Report (100%) _nt (60%)
MARIA Write Proposal and Prepare Presentation (100%) - Budget (40%)

ALIGNMENT

RESEARCH

ALEX =

Secure Budget and Resources (100%)
Concept Applicabl...(100%) = Design Research (30%)
Customer Challenges
e ©

Criteria for Assessment of Designs (100%)

Submit Notes and Docum

CARLY
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Roadmap
Priklady strategického planu

Jednoduse receno, plan strategie sdéluje vizi vasi
organizace.

Strategické plany, které obvykle prosazuji
zainteresované strany na vyssi urovni, se
zameéruji na kritické obchodni cile a obvykle
zdUraznuji dlouhodobé ¢asové osy a terminy.

Na rozdil od produktovych planu, které casto
ukazuji, které funkce a iniciativy budou
provedeny v kratkodobém horizontu, strategické
roadmaps ilustruji dlouhou hru.
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Roadmap
. Priklady strategického planu

Q4
MRR: 250k Series A Fundraising
* (g

KEY DATES
10S App V2 release

MILESTONES

Funding Deadline . V.0.0.3

¢ |

Engage Key Hires Engage Key Vendors

UL Connect with Distribution Networks

= Define Sales Territories

RESEARCH L

Implement ERP Support Protocols
DEVELOP... SAML Single Sign-On Live Chat Stakeholder Commenting

Analytics API

Profit Opportunities

= Analyze Sales trends

PRODUCT

Influencer Platform + Partnership = Lead Generation Strategies

STRATEGY

MARKETING

= User Interviews

* MRR: 400k ]-

Launch Salesforce

Q2

Series B Fundraising
Funding Deadline

Create Bottom u

Cloud Support

SQL Support

Industry Qutlook

Partnership
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Roadmap

- Priklad agilni roadmap

Agilni plan ukazuje, jak se bude vas produkt nebo
technologie vyvijet — s velkou flexibilitou.

Na rozdil od ¢asovych planu, které se zaméruji na
data a terminy, agilni roadmaps se zameruji na
témata a pokrok.

Radi premyslime o jakékoli cestovni mapé jako o
,prohlaseni o zaméru“, protoze to znamena, ze
plany se mohou a budou meénit.

Agilni roadmaps vzesly z této filozofie:

« jsou prohlasenim o tom, kam smeérujete, nikoli tvrdym a
rychlym planem akci a ukold.
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Roadmap

. Priklad agilni roadmap

NEW FEATURES

v
@
w
Z
=
=
=
0

INTEGRATIONS

INFRASTRUCTURE

IN PROGRESS

Undo Function
Feature B Scope

Search

l Integrated Prototype

l MVP Requirements

l Archiving

l Front-End Prototype

l Feature A Scope

I Feature Requirements

Gamification

Desktop Delighter (TBD)

l Mobile Delighter (TBD)

l Reward (Progress Bar)

l Onboarding Flow

l Status Updates

Zendesk

Marketo

l Trello

I HubSpot

l JIRA

l HipChat

l Slack

l Salesforce

Metrics

Design Process

l Automated Tests

l Regression

l Back-End Analytics

l Demo Staging
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Roadmap

Dulezitost roadmaps
Vizudlni cestovni mapa je skvely zpusob, jak
komunikovat strategicky zamer.
Roadmap musi byt flexibilnim, zivym
dokumentem, ktery usnadnuje komunikaci
planu, jak dosahnete strategie; v popredi by
mely byt vystupy, milniky, cile a klicové vysledky.
Nejlepsi druhy plant podporuji tymovou
spolupraci a zlepsuiji kvalitu vasich prezentaci.
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Roadmap
Dulezitost roadmaps

Neni snadné provadét zadné z téchto véci
pomoci tabulek a prezentaci Microsoft Office.

Vytvareni plant pomoci Excelu a PowerPointu
prinasi nékolik problému:
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Roadmap
. Dulezitost roadmaps

.- Vytvareni plant pomoci Excelu a PowerPointu

/s N/ v

prinasi nékolik problému:

1. Roadmap v Excelu mohou byt casové narocné .

— Tabulky a prezentace vyzaduji hodné rucniho formatovani.
— Neni to nejintuitivnéjsi a nejefektivnéjsi zplsob, jak
premenit strategii na vizual: musite rucné navrhnout,

vyplnit a aktualizovat kazdou bunku v tabulce pomoci
nezpracovanych dat.
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Roadmap
. Dulezitost roadmaps
.- Vytvareni plant pomoci Excelu a PowerPointu

/s N/

prinasi nékolik problému:
2. Plany Microsoft Office jsou vizualné omezené .

— Pokud nejste odbornikem na PowerPoint nebo Excel, ktery
dokaze béhem chvilky vytvofit nadherné vizualy, tyto
nastroje vyzaduiji, abyste vytvofili vSe od zacatku: vizualni
design, barevné palety, prvky, které zobrazuji milniky,
klicova data a zavislosti atd.
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Roadmap
. Dulezitost roadmaps
.- Vytvareni plant pomoci Excelu a PowerPointu

/s N/

prinasi nékolik problému:

3. Aktualizace planu aplikace Excel nebo PowerPoint
muze byt komplikovana.
— Kdyz predate tabulku vice tymum, které pak mohou pridat

rizné vystupy, je obtizné sledovat, kdy a kde byly
provedeny zmeény.

— Je obzvlasté tézké zustat nad vSim, pokud strategii pro
aktualizaci tymu je poslat soubor e-mailem pokazdé, kdyz
se néco aktualizuje.
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Roadmap
DulezZitost roadmaps

Nastroje pro planovani resi vsechny tyto
problémy tim, ze vam poskytuiji flexibilitu
prezentace (rychle aktualizujte granularitu planu
na zakladé zucastnénych stran, kterym
prezentujete), a centralizaci planu na jednom
misté, aby se zabranilo chaosu ve vice verzich .
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Roadmap
Uzitecné video na roadmap

https://www.youtube.com/watch?v=cZEV9CLUd
2Q&t=6s
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/Zdroje

https://roadmunk.com/guides/roadmap-
definition/
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