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SWOT analyza

Vyhody:
snadna — nepotrebujete specialni trénink, abyste ji
zvladl vyplnit. Potrebujete jen znalosti o své firmeé a
jejim okoli.
levna — obvykle do tvorby analyzy nedate zadné
externi vydaje, pokud tedy nevyuzivate vyzkumnych
agentur.

flexibilni — Ize vytvorit pro jeden produkt, obchodni
jednotku a nebo celou korporaci

aktualizovatelna — jednoduse ji upravite, treba na
kazdorocnich marketingovych vyjezdech
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SWOT analyza

Nevyhody:
brainstorming — casto se SWOTka napise do par
odrazek (faktoru) od stolu;
chybeéjici metodika — vsichni SWOTku chapou #
umi;
malo navodné — ziska se malo relevantnich
faktordu;

chybéjici hodnotici metody urcujici dilezZitost
faktort mezi sebou — vse vypadad stejné dilezite.
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SWOT analyza

Béznou “chybou” je vnimani prilezitosti a
hrozeb jako interni pohled do firmy.

Spise byste se meli zameérit na vnejsi
prostredi a jaké prilezitosti a hrozby se v ném
pro vasi firmu nachazi.
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SWOT analyza

Silné

Relativné zvladnuta technologie

Pokrocile funkce (Jazyky, Bonusak, Mény)
Odbornost tymu

Schopnost poradit

Prilezitosti

e Budovani duvéryhodnosti - stabilita feseni
e Snadna migrace z jinych rfeseni
e Naslouchani a prace se zakazniky (support)

Slabé

e Reference a ukazkové projekty

e Predstaveni nastroje, jeho funkci a prodej
obecné

¢ Povédomost a znacka (kdo za tim stoji)

e Maly tym a vytizenost (aneb bojime se, aby
nam neujel vliak)

e Prode] know-how a navazujicich sluZzeb

Hrozby

e Vstup dalsiho hrace na trh
e (Odchod zakazniku
e Open Source projekt Shopsysu
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SWOT analyza

SWOT ma 4 kvadranty:

Interni firemni faktory / faktory vnitiniho
prostredi/ internal factors)

Silné stranky firmy (strengths)
Slabé stranky firmy (weaknesses)

Externi faktory mimo firmu / faktory vnéjsiho
prostredi/ (external factors)

Prilezitosti na trhu (opportunities)
Vnéjsi hrozby (threats)
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SWOT analyza

Cilem je podivat se na firmu a jeji okoli a
zanalyzovat kudy by firma mohla dale jit, aby
vydélavala a predbéhla konkurenci.
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SWOT analyza
Typicka SWOTka

silné stranky firmy
(Strengths)

externi prilezitosti v okoli firmy
(Opportunities)

slabé stranky firmy
(Weaknesses)

externi hrozby z venku
(Threats)
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SWOT analyza

. Typicke silné stranky firmy (Strengths)

Jednicka na trhu, Silna znacka;

Vyhradni zastupce vyrobce na mistnim trhu;
Vyjimecny zakaznicky servis;

Skvéle financni zazemi, cash-flow, financovani;
Uspory z rozsahu;

Patenty na vyrobky, postupy, technologie;
Vyzralejsi marketing, vyssi marketingoveé rozpocty;
Angazovani zameéstnanci.

9/24

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mMvVso.Cc2Z



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

SWOT analyza

- Typické slabé stranky firmy (Weaknesses)

. Spatné Fizeni firmy, nezndmd vize firmy, nezndmd obchodni
strategie firmy;

- Madlo financi;

- Zastaralé produkty, technologie, vybaveni firmy;

« Interni problémy ve fungovani firmy — provoz, vyroba, logistika;
- Nedostatecné marketingové znalosti, procesy, rozpocty;

- Nezndma nebo poskozend znacka;

- Slabé vztahy s dodavateli, odbérateli;

- Nedostatek zaméstnancu, nedostatecné know-how a procesy;

« Neodborné manazerské rizeni, nevhodna manazerskad
struktura.
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SWOT analyza

- Typicke externi prilezitosti v okoli firmy
(Opportunities)
- Rychle rostouci trh;
- Nové technologie, objevy;

- Slaba konkurence, bankrot konkurence ci jiné oslabeni
konkurence;

- Vhodnd viadni narizeni;

- Demograficky vyvoj vhodnym smérem, zmény chovani
zakazniku;

- SniZujici se zajem o substitucni produkty;

- Snazsi vstup na zahranicni trhy.
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SWOT analyza

. Typické externi hrozby z venku (Threats)

Vstup nove konkurence — ze zapadu nebo vychodu;
Vzestup ndhradnich, substitucnich produktu;
Konecny zivotni cyklus produktu;

Meénici se potreby a vkus zdkazniku;

Nove technologie;

Demografie — starnuti populace, stehovani do mést;
Viadni legislativa nevhodnym smérem;

Spatnd kondice dodavatelti & odbérateld;
Nepriznivé sméenné kurzy men.

12/24

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mMvVso.Cc2Z



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

SWOT analyza

Prace s vysledky SWOT analyzy — plus minus
matice analyzy SWOT

Porovnava vzajemné vazby mezi SWOT
Silné oboustranné pozitivni vazbu: ++
Silnou oboustranné negativni vazbu: --
Slabsi pozitivni vazbu: +
Slabsi negativni vazbu: -

Zddny vzdjemny vztah: O
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SWOT analyza

- Prakticky priklad:
- Definovat faktory;
- Zhodnotit dané faktory;
- Vyhodnotit dané faktory.
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SWOT analyza

. IFE matice:

- IFE matice (IFE Matrix) je analyticka technika navazujici
na SWOT analyzu.

- Hodnoti se interni pozice organizace nebo jejiho
strategickeho zaméru.

15/24 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )’ WWW.mMvVso.Cc2Z



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

SWOT analyza

IFE matice:

Postup provedeni hodnoceni:

Zpracovat tabulku internich faktoru (napriklad klicovych
55a 5W ze SWOT)

Priradit kazdému faktoru vahy v rozsahu 0,00-1,00 podle
duleZitosti dané silné nebo slabé stranky - suma vah se
musi rovnat 1,00
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SWOT analyza

. IFE matice:

- Ohodnotit faktory takto:
 4body-vyrazné s
3 body-nevyrazné S
« 2 body - nevyrazné W
 1bod-vyrazné W
» Nasobit vahu a hodnoceni u kazdého faktoru - vysledkem je vazeny
pomeér
« Secist vazené pomery jednotlivych faktort - vysledkem je celkovy
vdzeny pomer
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SWOT analyza

. IFE matice:

- Celkové hodnoceni - vysledny vazeny pomeér hodnoti
interni pozici organizace nebo strategickéeho zameru.

- Nejlepsi mozné hodnoceni je 4, nejhorsi 1. Stredni

o/

hodnoty se pohybuji kolem 2,5. -

S1 Zlep3eni kapitdlového zdravi podniku 0.13 4 0.52

52 Movy strategicky systém marketingu 0.09 3 027

3 0 3 033

S4 Wysokd produktivita prace v podniku 0.07 4 028

35 Movy systém vzdélavani zaméstnancl 0.09 4 0.36

w1 Slabé kapitdlové zasoby 013 2 026

w2 Zastaraly systém fizeni vyroby 0.09 1 0.09

Praoblémy v logistice 012 2 024

W4 Medostatedny systém strategického fizeni 0.09 2 0.18

W5 Medostatecny systém fizeni kvality 0.08 1 0.08

2.61
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SWOT analyza

EFE matice:

EFE matice (EFE Matrix) je analyticka technika navazujici
na SWOT analyzu.

Hodnoti se externi pozice organizace nebo jejiho
strategickeho zaméru.

Zkratka EFE se nepreklada.
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SWOT analyza

. EFE matice:

- Postup provedeni hodnoceni:

« Zpracovat tabulku externich faktord (napriklad klicovych 5S a
5W ze SWOT)

* Priradit kazdému faktoru vahy v rozsahu 0,00-1,00 podle
dulezitosti dané prilezitosti nebo hrozby - suma vah se musi
rovnat 1,00

« Ohodnotit faktory takto:
— 4 body - vyrazné O
— 3 body - nevyrazné O
— 2 body - nevyrazné T
— 1bod-vyrazné T
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SWOT analyza

. EFE matice:

- Postup provedeni hodnoceni:
« Nadsobit vahu a hodnoceni u kazdého faktoru - vysledkem je
vdazeny pomeér
« Secist vazené poméry jednotlivych faktort - vysledkem je celkovy
vdazeny pomeér
e Celkové hodnoceni - vysledny vdaZzeny pomér hodnoti externi pozici organizace
nebo strategického zaméru.
* Nejlepsi mozné hodnoceni je 4, nejhorsi 1.
—  Strfedni hodnoty se pohybuji kolem 2,5.
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SWOT analyza

EFE matice:

[ ]
s /7 v s o v )% v v v ’ v
- Celkovy vazeny prumer vysel 2.44, coz znamena, ze zameér
podniku je podlozen stredné silnou externi pozici.

QT Popis Vaha Body Celkem

01 Zlepseni natrhu prace 015 3 045

0z Prinik na nove trny na severu 0.08 4 0.32

03 Lepii drokove sazby — moZnost (véru 012 4 048

04 Mova technologie vyroby 0.08 3 024

05 | Podporaexportu 0.09 3 0.27

™ Prisné|5i ekologicka legislativa 012 1 012

T2 Tlak konkurence z Ciny 0.09 1 0.09

T3 Problémy se subdodavateli 011 2 02z

T4 Zakaznici tladi na nizsi ceny 0.7 1 007

T5 Problémy s posilenim kurzu KE vi& euru 0.09 2 018
2.44
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/Zdroje

https://www.krutis.com/swot-analyza-je-
out/
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DEKUJI ZA POZORNOST
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