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Strategicka analyza

Strategicka analyza

Zahrnuje analyzu makrookoli, mikrookoli a
interni analyzu firmy;

K analyze makrookoli muzeme vyuzit napr. PEST
analyzu, k analyze mikrookoli napr. Porteruv model
péti sil a k interni analyze silnych a slabych stranek
firmy mUzeme pouzit napriklad benchmarking.

Mezi metody, které v sobé zahrnuiji jak interni, tak
externi analyzu patri napriklad SWOT analyza.
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Strategicka analyza

Strategicka analyza
PEST analyza

Za klicové soucasti makrookoli Ize oznacit faktory
poltické a legislativni, ekonomické, socialni a
kulturni i technologické;

Analyza déli vlivy makrookoli do ctyr zakladnich
skupin a oznacuje se PEST analyza;
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- PEST analyza

- Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord,
které riznou mérou ovliviauji firmu:
— Politicko-pravani faktory;
— Ekonomické faktory;
— Socidlni a kulturni faktory;
— Technické a technologické faktory.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- PEST analyza

- Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord,
které riznou mérou ovliviauji firmu:
— Politicko-pravani faktory
» Tyto faktory tvofri spoleCensky systém, v némz firmy
uskutecnuji svoji ¢innost.
» Systém je ddn mocenskym zajmem politickych stran a
vyvojem politické situace v zemi a jejim okoli.

5/46 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Strategicka analyza

- Strategicka analyza
 PEST analyza

* Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord, které rGznou mérou
ovlivauji firmu:
— Ekonomické faktory
»  Tyto Cinitelé vychazeji z ekonomickeé situace zemé a hospodarské politiky statu.
»  Patfi sem ndsledujici makroekonomické faktory:
®* Tempo rGstu ekonomiky,
® Nezaméstnanost,
®*  Faze hospodarského cyklu,
* Inflace
®*  Vyvoj HDP,
®* Danové podminky,
*  Uroven pFijmd a vydajl statniho rozpoctu,
®* Vyse urokovych sazeb apod.
— Socialni a kulturni faktory
— Technické a technologické faktory
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Strategicka analyza

- Strategicka analyza
 PEST analyza

* Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord, které rGznou mérou
ovlivauji firmu:
— Ekonomické faktory

»  Tyto Cinitelé vychazeji z ekonomické situace zemé a hospodarské politiky
statu.

»  Patfi sem nasledujici makroekonomické faktory:
®* Tempo rlstu ekonomiky;
®* Nezaméstnanost;
®*  Faze hospodarského cyklu;
* Inflace;
®* Vyvoj HDP;
®* Danové podminky;
*  Uroven pFijmd a vydajl statniho rozpoctu;
®* Vyse urokovych sazeb apod.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- PEST analyza

- Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord,
které riznou mérou ovlivauji firmu:
— Socidlni a kulturni faktory:

» Jsou dany spolecnosti, jeji strukturou, socialni skladbou
obyvatelstva, spoleCenskymi a kulturnimi zvyky.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- PEST analyza

- Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord,
které riznou mérou ovlivauji firmu:
— Technické a technologické faktory:

» Tyto faktory predstavuji inovacni potencial zemé,
tempo technologickym zmén.
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Strategicka analyza

Strategicka analyza

PEST analyza

Modifikace:
— SLEPT;
— SLEPTE;
— PEST;
—  PESTLE.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Vyznamnou charakteristikou odvétvi jsou
konkurencni sily, které vdaném odvétvi pusobi.

- Vzhledem k této skutecnosti predstavuje nedilnou
soucasti analyzy mikrookoli analyza konkurencnich
sil, ktera zkouma zaklad konkurence v odvétvi.

- K reSeni tohoto problému prispél vyznamné M.
Porter modelem péti sil, ktery je ve své podstaté
nastrojem zkoumani konkurencniho prostredi.
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Strategicka analyza

Strategicka analyza
Porteruv model péti sil

Cilem modelu je umoznit jasné pochopit sily, které v
tomto prostredi pusobi, a identifikovat, které z nich
maji pro firmu z hlediska jejiho budouciho vyvoje
nejvétsi vyznam a které mohou byt strategickymi
rozhodnutimi managmentu ovlivnény.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

. Porteruv model péti sil

- Pro firmu, ktera chce dosahnout uspéchu, je
nezbytné rozpoznat tyto sily, vyrovnat se s nimi,
reagovat na né, a pokud je to jen trochu mozné
zmeénit jejich pusobeni ve svuj prospéch.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:
— Zrivality mezi konkurencnimi firmami

» Je ovlivnéna jejich strategickymi tahy a protitahy
smeérujicimi k ziskani konkurencni vyhody;
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:

— Z hrozby substitucnich vyrobku firem v jinych odvétvich;
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:
— Z hrozby substitucnich vyrobku firem v jinych odvétvich;

» napr. kdvovar vs. instantni kava; verejna doprava a
automobil.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:

— Z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi;
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:

— Z vyjednavani pozice dodavatelt klicovych stupu;
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:

— Zvyjednavani pozice kupuijicich.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

Substituty

- mnoistvi substituti Konkurence

- jejich kvalita a paramet
” e + - produkty a sluiby konkurence

- vztah zdkazniki k substitutdm uiby ki
- riziko wstupu substitutd na trh - ceny a cenovd politika
- naklady na zménu - marketingova strategie
- vjvoj
- silné a slabé stranky
[

Dodavatelé

- mnoistvi dodavateld

- specializace dodédvek

- alternativy k dodavkam

- ndklady spojené se zménou

KONKURECNI SiLY

Odbératelé Nove vstupy

- poiet odébrateld - naklady vstupu

- rliznorodost nabizenych produktd - zavedenost firem

- doplfujici sluiby - distribuéni kanaly

- naklady na zménu dodavatel - legislativni prekazky
- technologické prekazky
- obsazenost trhu

- chovani zakaznikd
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- Benchmarking

- Je proces, pri némz srovnavame své vyrobky, sluzby
a postupy se svymi nejvetsimi konkurenty s témi
firmami, které jsou povazovany ze nejlepsi.

« Postup vyvinula firma Xerox pocatkem osmdesatych
let 20. stoleti.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- Benchmarking
- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:

— Poznejte dlikladné vlastni ¢innost;
— Poznejte jak to délaji jini;
— Definujte faktory uspéchu;

— Ziskejte prevahu.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- Benchmarking
- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:

— Poznejte dikladné vlastni ¢innost;
» Zjistéte své postaveni, odhalte své prednosti slabiny.
» Neznate-li, nemuzete se branit.

» Vzdy se snazte o kvantifikaci: kolik, kde.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- Benchmarking
- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:

— Poznejte, jak to délaji jini;
» Poznejte, jak to délaji predni firmy, konkurence.
» UrcCete jejich slabiny, prednosti.

» Srovnejte se jen s témi nejlepSimi.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- Benchmarking

- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:
— Definujte faktory Uspéchu;
» Prevezméte to nejlepsi.
» Jsou-li konkurenti v néCem lepsi, zjistéte, proc jsou
lepsi.

» Pricemz formy prevzeti mohou vyt rGzné:
« Napodobeni,
 Modifikace,
« Akceptace.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- Benchmarking
- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:

— Ziskejte prevahu;

» K ziskani prevahy mate predpoklady, nebot vyuzivate
svych prednosti a slabiny jste napravili.
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Strategicka analyza

Strategicka analyza
SWOT analyza

Je jednoduchym nastrojem zamérenym na
charakteristiku klicovych faktort ovliviaujicich
strategické postaveni firmy.

Je pristupem, ktery umoznuje konfrontaci vnitrnich
zdroju a schopnosti firmy se zménami v okoli.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

- Jedna se o analyzu:
— Strengths —silnych stranek firmy;
— Weaknesses — slabych stranek firmy;
— Opportunities — prilezitosti v okoli firmy;
— Threats — hrozeb v okoli firmy.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

- Analyza silnych a slabych stranek predstavuje interni
analyzu firmy, analyza prilezitosti a hrozeb je
vysledkem externi analyzy firmy.

- Porovnani vysledkl externi a interni analyzy se
provadi v tabulce, kde v Fadcich jsou silné a slabé
stranky a ve sloupcich prilezitosti a hrozby.
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Strategicka analyza

Strategicka analyza
SWOT analyza

Tabulka by zpravidla méla obsahovat maximalnée 10
radku a sloupcu, aby byla prehledna a zachovala si
vypovidaci schopnost.

Tabulku vyplnujeme pomoci znamének plus, minus a
nula.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

- Znaménko ,,+“ se pouzije, jestlize silna stranka
umozni firmeé vyuzit prilezitosti nebo odvratit hrozbu,
ktera vyplyva ze zmeény v okoli firmy a také v pripadé,
ze slaba stranka bude vyvazena zménou v okoli firmy.
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Strategicka analyza

Strategicka analyza
SWOT analyza

Znaménko ,,-“ vyjadruje situaci, kdy silna stranka
bude zménou okoli firmy redukovana nebo kdyz
slaba stranka zabrani firmé vyhnout se ohrozeni,

pripadné kdyz bude vyznam slabé stranky zménou v
okoli firmy jesté zvyraznén.
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Strategicka analyza

Strategicka analyza
SWOT analyza

Znaménko ,,0“ vyjadruje, ze mezi faktory neexistuje
zadny vztah.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

5 - Silné stranky W - Slabé stranky
s1 | s2 s3] sa|ss|se|sr|w|wa|ws| "™ Poradi
E ol | + |++ | 0 [0 | ++| 0 [++]| 0 | 0 | © 7 ]
E 02 | ++ 0 o [++| 0o | 0| o 5 3,
Clo3 | ++ | + + 0 0 | ++ | 0 + 0 7
Oloa | ++|++| + | + | ++| + [++| o | o | - n
="t | + | o| o | o | o| o |++]|- -6
'g 2| 0| -]o|o | -]-1]c0 0 ) -6
ol | o |lo|o]|o] o] o] - | -4
i'- T4 0 0 + 0 0 0 0 0 ) -1 3
Ssuma | 8 | 5 | 3 1| 6 | 1 |10|-6 | -3 | -3 X
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

V4
Silné stranky Slabé stranky
- SWOT analyza
_ 5
7o |a|s|z]|s|z|s|s|2|5|25 |2
- . fr g . th
¢ Silna oboustranné pozitivni vazba ..+ + =
01 ++ a t t -+ ] 4 3.
& Silna oboustranné negativni vazba .- -* o A ; o
e Slabsi pozitivni vazba .+ Z|o3 ¢ o N R ' 4 |3
. 3 04 - t + t 5 2.
e Slabsi negativni vazba ,,-* £
. 05 Pl oo i 3 [ a
e  Zadny vzajemny vztah .0 o -1 ; N
Tl -19 | 2
T2 20 |1
g] 13 0 0 14 | 4.
E T4 Pl oo 0 b o 1| 6
=}
TS 0 216 | 3
Té 0 0 0 12| s
Suma 0132014013 [-19[-1w0][-18[-12]-15]-11
Pofadi s. ]2 13 L4z ]rn]ez]4]3 |5
Zdraj: Vlastni uprava
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

¢ Silna oboustranné pozitivni vazba ,,.++" Vnitini analyza (SW)
« Silna oboustranné negativni vazba - - Z vysledku vnitini analyzy vyplyva, Ze mezi nejsilngjsi stranky v raimei vnitini
Slabsi L b analyzy jednoznacné patii |, Brownfieldy v Karviné, které maji wréitou historickou a
. absl pozitivnl vazba .+ . - : .

P " architektonickou hodnotu.” Mezi nejslabsi ¢lanek patfi Regenerace brownfieldi. ktere
* Slabsi negativni vazba ,,-* nemaji jisty potencidl na dalsi budouci vyuziti

e Zadny vzajemny vztah .0
Vnéjsi analyza (OT)

Vramei vngjsi analyzy lze uvést, Ze mezi nejvetsi piileZitosti patii ., Ziskani
finanénich prostiedkil, dotaci = veFejného i soukromého sektoru. * Mezi nejslabsi moZnost
v ramei ohroZeni patii |, Spatny vibér investortt a investicnich zaméri na regeneraci

brownfieldn.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

Velikost plochy brownfielda Hodnota Kontaminace plochy brownfieldu Hodnota

Maly arel (0 - 0,5 ha) +

Bez kontaminace +

Stiedni areal (0,5 - 3 ha) 0 Mirni kontaminace 0

Velky aredl (3 ha a vice)

Silna kontaminace

Zdrgj: Vlastni Gprava Zdroj: Vlastni tprava

Forma vlastnictvi brownfielda Hodnota Blizkost k centru mésta Hodnota

Verejné + V centru mésta +
Soukromé 0 V blizkosti centra mésta 0
Kombinované - Mimo mésto
Zdraj: Vlastni dprava Zdroj: Vlastni Gprava
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

Budouci vyuZiti brownfieldu

Schvilené budouci vyuZiti brownfielda +

Potencionilni budouci vyuZiti brownfieldi 0

Bez budouciho vyuZiti brownfielda

Zdroj: Vlastni Gprava

Kvalita dopravniho napojeni brownfieldi

Silmice L tridy +
Silnice IL. a 111 Tfidy 0
Ostatni komunikace -

Zdroj: Vlastni Gprava

Bydleni v blizkosti brownfielda

Mimo brownfieldy #

V blizkosti brownfieldi 0

Bydleni v piimé blizkosti brownfieldi -

Zdroj: Vlastni Gprava
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Strategicka analyza

. Strategicka analyze

g
REREE
s " ‘E E s 2| o ‘E 2| 2 Suma | Pofadi
. danalyza El5| 5 |25l [z2¢
= = £ N @ 5 e & =
2|12 |2 2| = |& E| &
Bywvala éast
0 0 0 0 0 2 6
Kovony
Vaginka ] + 0 0 0 0 1] 4
Opuiténé
domy na
severni strané + + + + - 0 - 2 2
Masarvkova
nameésti
Larischovy
+ + 0 0 + 0 2 2
konirny
Janeckiv
+ 0 + 0 + 0 0 3 1
mlyn
Byvaly dul
0 0 0 0 + 1 5
Gabriela
Dul Barbora - + + - 0 0 + 1 3
Areil nad
+ 0 + 0 + 1 3
Barborou
Suma -1 5 3 -3 1 -1 1
Poradi 5 1 2 [ 3 5 4

Zdroj: Vlastni uprava
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

Ma-li SWOT analyza plnit v procesu tvorby strategie
urcitou roli, musi jeji aplikace smérovat nejen k
identifikaci, nalezeni a posouzeni vliva v soucasnosti,
ale také k predikci vyvojovych trendu faktoru
vnéjsiho okoli a vnitrni situace firmy a jejich
vzajemnych souvislosti.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- SWOT analyza

- Kombinace klicovych potencialnich prilezitosti a
hrozeb spolu s predpokladanymi silnymi a slabymi
strankami umoznuje zvazovat ctyri rozdilné vzorové
situace, které se mohou stat urcitou orientaci pro

volbu strategické varianty?

41/46 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- SWOT analyza
- Strategie SO

— Firma se setkava s nékolika prilezitostmi v okoli a zaroven je
schopna nabidnout i mnozstvi silnych stranek, které vyuziti
téchto prilezitosti podporuji.

— Vysledkem priznivych okolnosti by méla byt rlistové az
agresivneé orientovana strategie.

— Tato strategie predstavuje ofenzivni pristup z pozice sily a
je to pochopitelné nejvice zddana situace.
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Strategicka analyza

- Strategicka analyza

- SWOT analyza

» Strategie ST
— Silné stranky firmy jsou podrobeny nepfrizni okoli.

— Tato strategie vychazi z predpokladu, Ze silné stranky se stretnou s
hrozbami.

— Strategie predpoklada maximalizaci silnych stranek a minimalizaci
ohrozeni.

— V této situaci je treba v€as identifikovat hrozby a premeénit je
vyuzitim silnych stranek v prilezitosti.
— Vysledkem je diverzifikacni strategie.
» strategie zaloZend na rtiznorodosti nabizenych vyrobkl nebo
vybéru novych trhu;

» jde o politiku rozsifovani obchodovatelného sortimentu,
motivovaného snahou o snizeni zavislosti na trzich s malym
odbytem.
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- SWOT analyza
- Strategie OW

— Firma ma na trhu mnohé prilezitosti, avsak je nucena celit
velkému mnozstvi svych slabych stranek.

— Strategie klade dlraz na maximalizaci prilezitosti k
prekonani slabych stranek.

— Zameéreni strategie tomto pripadé spociva v disledné
eliminaci slabych stranek a dale ve vétSim vyuziti trznich
prilezitosti, casto se jedna o strategii turnaround (zvratova,
obratova).
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Strategicka analyza

. Strategicka analyza

- SWOT analyza
- Strategie WT

— Firma je v situaci, kdy u ni prevazuji slabé stranky a
soucasné se v okoli vyskytuje mnoho rizikovych faktoru.

— Strategie se orientuj na minimalizaci slabych stranek a
minimalizaci rizik.

— V tomto pripadé se jedna spiSe o strategii obrannou a
defenzivni, vychazejici casto z uzavirani kompromisti a
opusténi urcitych pozic.
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DEKUJI ZA POZORNOST
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