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Riziko...

 uskali, vystaveni nepriznivym okolnostem
(17.st.)

e odchyleni skutecnych vysledku od ocekavanych
* nebezpeci negativni odchylky (tzv. ¢isté riziko)

* moznost vzniku ztraty nebo zisku
(tzv. spekulativni riziko)

* neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva
(tzv. investicni riziko)
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TV e

Casté priciny rizikovych situaci
(vnitrni faktory) 1/3

psychologicka:

* tzv. kognitivni predpojatost

— iluze o lepsSim stavu skutecnosti
— vira, ze horsi varianta nenastane

— hledani dukaz( pro lepsi / popfeni pro horsi variantu

3

MANAGEMENT 2 - cviceni KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

TV e

Casté priciny rizikovych situaci
(vnitrni faktory) 2/3

organizacni:

* nevhodna organizacni struktura

— komunikacni bariéry

— absence sytému rozpoznani hrozeb

— zkreslovani Ci zadrzovani neprijemnych informaci
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TV e

Casté priciny rizikovych situaci
(vnéjsi faktory) 3/3

politicka:
e chyby v rozhodovacim systému

— nerovhovaha moci

— zajmove skupiny
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METODA ANALYZY RIZIK
RIPRAN

,
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RIPRAN™...

= RIsk PRoject ANalysis
* analyza predevsim projektovych rizik
e autor: doc. Ing. Branislav LACKO, CSc.

* WWW.ripran.cz
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RIPRAN
4 zakladni kroky:

1. identifikace rizika
2. stanoveni hodnoty rizika
3. reakce na riziko

4. celkoveé zhodnoceni rizika
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1. Identifikace rizika (1/5)

- definice HROZBY a SCENARE
* hrozba — konkrétni projev nebezpeci

* scénar — déj, ktery nastane v dusledku
hrozby

(hrozba je pri¢inou scénare)
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1. Identifikace rizika (2/5)

Priklad:

H — vyskyt chripkové epidemie v jarnim obdobi
(brezen-duben)

S - onemocni skoro 50 % zameéstnancu

(Pozn.: Vychazime ze statistickych udaju firmy z minulych let.)
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1. Identifikace rizika (3/5)

1 hrozba muze vést k nékolika scénarum
—> strom rizik

Sla

S1ib
S2a

A

S2c

/51
H1
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1. Identifikace rizika (4/5)
PFiklad:

S1la — nestihneme splnit objednavku v terminu (penale!!l)

S1b — nizsi pocet obchodnikl uzavie méné obchodu na
nasledujici obdobi (nizsi zisk!!!)
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1. Identifikace rizika (s/5)

— brainstorming
— delphi

— dokumentace
—> rozhovory se specialisty
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2. Hodnota rizika — kvantitativne (1/6)

HR=PxD

HR — hodnota rizika

P —hodnota pravdépodobnosti, ze riziko nastane
(v % / 100)

D —hodnota predpokladaného dopadu rizika
(v KC)
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2. Hodnota rizika — kvantitativne (2/6)

Priklad:

P = vyskyt chripkové epidemie - 50 %

D = vypadek pracovni kapacity - zpozdéni
zakazky o 3 mésice => penale 600.000,-

+ v dusledku mensiho poctu uzavrenych smluv o
500.000,- nizsi trzby

HR =0,5x1.100.000 = 550.000
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2. Hodnota rizika — kvalitativhe (3/6)

Pravdépodobnost:

VP — vysoka pravdépodobnost |nad 66 %
SP — stredni pravdépodobnost |33 -66 %
NP — nizka pravdépodobnost pod 33 %
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2. Hodnota rizika — kvalitativhe (4/6)

Dopad:

VD - velky nepfriznivy dopad

— ohrozeni cile

— ohrozZeni terminu

— prekroceni rozpoctu

— Skoda vice nez 20%
hodnoty celku

SD — stredni nepfiznivy dopad

— Skoda 0,51 — 19,9 %
hodnoty celku

— ohrozeni terminu Ci
rozpoctu dilé¢iho celku

MD — maly nepfiznivy dopad

— Skoda do 0,5 %
hodnoty celku

— dopad vyzaduje zasahy
do planu
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2. Hodnota rizika — kvalitativhe (5/6)

VD SD MD
VP VHR VHR SHR
vysoka hodnota rizika vysoka hodnota rizika stfedni hodnota rizika
sp VHR SHR NHR
vysoka hodnota rizika stredni hodnota rizika nizka hodnota rizika
NP SHR NHR NHR
stfedni hodnota rizika nizka hodnota rizika nizka hodnota rizika

Akceptujeme pouze nizké hodnoty rizika (NHR)!!!

dle metody RIPRAN™ (www.ripran.cz)
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2. Hodnota rizika — kvalitativhe (6/6)

Priklad:
pravdepodobnost = 50% = SP
dopad = ohrozeni dilciho terminu = SD

HR = SHR — musime prijmout opatreni ke
snizeni rizikal!!
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3. Reakce na rizika (1/3)

— akceptace rizika

— preneseni rizika (pojisténi)

— zmirnéni rizika (prijeti opatreni — nizsi dopad /
nizsi pravdepodobnost)

— vylouceni rizika (zcela jiné — bezrizikové reseni)

— vytvoreni rezervy (Casova, nakladova... -
kompenzace rizika)

— zalozni varianta (pouze, kdyz riziko nastane)
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3. Reakce na rizika (2/3)

/mirneéni rizika:

— opatreni snizujici hodnotu rizika na
prijatelnou uroven
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3. Reakce na rizika (3/3)

Priklad:

Opatreni — oc¢kovani proti chripce, vyjimecna
onemochneni budou kompenzovana
prescasy

Naklady — 20.000,- vakcina

(+ termin realizace + zodpovédna osoba)
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4. Celkové zhodnoceni rizika (1/2)

— posouzeni celkové hodnoty snizeného rizika

—> je mozné pokracovat v Cinnosti?
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4. Celkové zhodnoceni rizika (2/2)

Priklad:
Riziko: po ockovani onemocni 5 % pracovniku
Nova HR: P =5%

D =1.100.000,- (dopad je stejny jako pred
zavedenim opatreni)
HR = 0,05 x 1.100.000,- = 55.000,-

+ NAKLADY NA OPATRENI (20.000) = 75.000,-
(vs. 550.000)
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U KO L .
[

* definujte své osobni riziko,
* spocitejte jeho hodnotu,

* navrhnéte opatreni,

* spocitejte novou hodnotu rizika a

e posudte, zda je akceptovatelné Ci nikoliv.
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Dekuji za pozornost!!!
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PRIPADOVA STUDIE
3. uzlovy bod

Provedte analyzu rizik (dle metodiky RIPRAN)
na zvolené riziko tykajici se vasi organizace:

identifikujte hrozbu (rizikovou situaci)

identifikujte scénar (disledek hrozby), zpracujte graficky do

podoby stromu rizik, uvedte, jakou metodu jste k identifikaci hrozby a
scénare pouzili

spocitejte hodnotu rizika s vyuzitim kvantitativni metody
navrhnéte vhodnou reakci na riziko (snizeni P nebo D)
spocitejte hodnotu rizika po zavedeni preventivniho opatreni

Management 2 - cviceni
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PRIPADOVA STUDIE
3. uzlovy bod

Zpusob odevzdani:

* 1 spolecny dokument za cely tym
 format Pdf

* nazev dokumentu ,Skupina X“

* do STAGu — XMAN2 Cviceni - Pripadova studie /
UZIOVV bod 3 &izeni rizika

Termin odevzdani:
e do25.11.2018
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V d

PRIPADOVA STUDIE
prubézne
PORADY:

* uobhajoby dolozte min. 3 zapisy z porad

vaseho tymu konanych v prubéhu semestru
(v elektronické podobé — dolozeno vytisténé)
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