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HRA

Preziti ztroskotani raketoplanu na
Mésici

Zpracovano na zakladé materialu
Exploring the Earth — Moon System
(www.googlelunarxprize.org)
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Tym je vykonneéjsi nez jednotlivec

Podminky pro fungovani tymu:
* potlaceni individualismu ve prospéech celku
* adekvatni slozeni tymu

* plneé vyuziti talentu jednotlivce ke splnéni cile
tymu

 soucinnost

 koordinace
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Tymy v organizaci

= oddeleni (utvar)
= spoluprace mezi sménami
= projektovy tym (mezioborovy)

= vrcholovy tym (odbornici)

= Qorganizace
» klastr (a jina seskupeni firem)

= spoluprace s externimi partnery (odbératele, dodavatelé)
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Stadia vyvoje tymu

orientace (nejistota ¢lenu, potrfeba vudce)

konflikt a vyzva (hledani postaveni v tymu, ,otukavani“ vadce)
soudrznost (,usazeni® pozic, rozvoj tymoveho ducha)

opojeni (prioritou je harmonie, zvySena aktivita ¢lenu)
zklamani (nizSi soudrznost, rozdrobenost na podskupiny)

prijeti (ztotozneni se s pozadavky reality)

=> skupina je pfizpusobiva vuci pozadavkum situace
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Role v tymu (1/2)

Tymova role Silné stranky Slabé stranky

inovator tvorivost, nové myslenky, odstup od ostatnich, nekonformita,
stimulace zmén, zaméreni na obtizné prizplsobeni, radikalnost
podstatu

hledac zdroju zprostredkovava kontakt s okolim, potreba podpory a uznani,
velmi dobré komunikaéni kratkodobé nadseni, mala
schopnosti, vnima prilezitosti koncentrace a vytrvalost

koordinator schopnost poznat a vyuzit talent, snadna ovlivnitelnost, obtizné
umi motivovat ostatni zvladani krizovych situaci, nizsi

raznost

formovac zameéreni na cil, energicky, neohleduplny vici ostatnim,

pripraveny prekonavat prekazky agresivita, hadavost
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Role v tymu (2/2)

Tymova role Silné stranky Slabé stranky
vyhodnocovatel opatrnost, uvazlivost, kriticnost, mensi elan, muzZe demotivovat
objektivita ostatni
tymovy pracovnik tvori pozitivni atmosféru, pomaha vyhyba se konfliktdm, nerozhodnost
ostatnim, urovnava konflikty v krizovych situacich
realizator systematicky pristup, ukaznénost, nepruznost, sklon k byrokracii
dodrzovani norem
dokoncovatel dlraz na kvalitu a detaily, soustfedéni  neochota delegovat, dlouhé trvani
plnéni ukolt
specialista odborné znalosti, zaujeti pro véc, zuzeny pohled na svét, problémy s
vytvareni prestize tymu na verejnosti komunikaci, nizky zajem o jiné
pristupy
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Team role

Innovator

Resource finder

Coordinator

Former

Roles in the Team (1/2)

Strengths

creativity, new ideas, stimulation
of change, focus on substance

mediates contact with the
environment, very good
communication skills, perceives
opportunities

ability to recognize and use talent,
can motivate others

focus on target, energetic, ready
to overcome obstacles

Weaknesses

distance from others, non-
conformity, difficult adjustment,
radicality

need for support and recognition,
short-term enthusiasm, low
concentration and perseverance

easy controllability, difficult crisis
management, less vigor

unregardful towards the others,
aggressiveness, quarrel
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Team role

Evaluator

Team worker

Implementer
Finisher

Specialist

Roles in the Team (2/2)

Strengths
judiciousness, prudence, criticality,

objectivity

creates a positive atmosphere, helps
others, settles conflicts

systematic approach, discipline,
compliance

emphasis on quality and detail,
concentration

expertise, passion for the matter,
creating prestige team in public

Weaknesses

less vigor, it can demotivate others

keeping away from the conflicts,
indecision in crisis situations

inflexibility, tendency to bureaucracy

reluctance against delegate, long
duration of tasks

narrowed view of the world,
communication problems, low
interest in other approaches
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Prace se cleny tymu

« duraz na ruznorodost tymu (co nejvice roli)

« kazda role ma svuj ¢as

* nerealné napady inovatort nezavrhujeme (jak je navrhuiji resit?),
konzultujeme je s realizatory a dokoncCovateli

* vyhledavac pracuje casto mimo tym, ale pro tym

« koordinatori vedou tym (uvazuji perspektivne, bez agrese)

« formovaci jsou vhodni pro krizové situace, nikoliv pro strategii

« vyhodnocovatel muze narusit tvar€i etapu, ale prispéje k reseni

 nenechame specialistu uzavrit se do své odbornosti
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