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KONTAKT 
   Ing. Omar Ameir, Ph.D.    

   Ústav udržitelného rozvoje    

   tel.:     587 332 358 

   e-mail:    omar.ameir@mvso.cz 
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Management 2 - cvičení 



PODMÍNKY pro udělení zápočtu 

 docházka: max. 1 povolená absence za semestr 
 (případnou další je třeba řádně/oficiálně omluvit) 

  prezentace aktuality z oblasti managementu (úkol 
 pro dvojice – rozdělní do dvojic do příštího týdne) 

  řešení úkolů v rámci UB případové studie 

  zápočtový test (min. 50 procent) 

  pro udělení zápočtu je nutno získat alespoň 60   
 bodů 
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BODOVÝ systém 
činnost max. bodů min. bodů zpracování 

Prezentace aktuality 10 5 tým 

Řešení UB případové 
studie 

3 x 20 
dle 

požadavků 
tým 

Zápočtový test 30 15 individuálně 

BONUS - 100% docházka +5 --- --- 

Celkem 100 (+5) 60 --- 
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PREZENTACE  AKTUALITY 
 4 rovnocenné části (i z hlediska časového rozložení prezentace): 

1. libovolná aktualita z libovolné oblasti: max. 2 měsíce stará, uvést zdroj informací 
(!!! více zdrojů, pouze ověřené informace !!!) 

2. stručná charakteristika libovolné organizace (zejm. činnost, zákazník, konkurence) 
- !!! vybraná organizace nesmí být původcem zvolené aktuality !!! 

3. popis dopadu uvedené aktuality na uvedenou organizaci 

4. návrh konkrétních opatření pro využití/eliminaci dopadu 

 forma: PowerPoint / Prezi (off-line) / Keynote (pdf) 

 rozsah  prezentace  5 - 10 minut  

 tým = 2 studenti 

 důraz na obsah a argumentaci (+ grafické zpracování, osobní prezentační dovednosti) 

 max. bodové ohodnocení – 10 bodů (u opakování max. 5 bodů) 
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PŘÍPADOVÁ STUDIE 
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 návaznost na PROJEKTOVOU VÝUKU 

 zadání + upřesnění na cvičení  

 odevzdávání prostřednictvím IS MVŠO – XMAN2 (1 tým = 1 
dokument) 

 forma: pdf 

 konzultace:  

 - ústní konzultace konkrétního problému (učebna ve cvičení/konzultace v    
   kanceláři v konzultačních hodinách) 

 - doporučení: nahlásit den předem 

 důraz na provázanost s teorií a argumentaci 

 hodnocení v rámci „uzlových bodů“ - max. 20 bodů 

 po zapracování připomínek součást obhajoby 



Zápočtový test 

 termín: zápočtový týden 

 bodové ohodnocení: 

 maximální: 30 bodů 

 minimální: 15 bodů 
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TÉMATA  CVIČENÍ 
 1. hodina  -  Úvodní hodina 

 2. hodina  -  Delegování, porady 

 3. hodina  -  zpracování + konzultace případové studie 

 4. hodina  -  Týmová práce  

 5. hodina  -  Motivování 

 6. hodina  - zpracování + konzultace případové studie 

 7. hodina  -  Strategické analýzy 

 8. hodina  -  zpracování + konzultace praktického příkladu 

 9. hodina  -  Risk management 

10. hodina - zpracování + konzultace případové studie 

11. hodina - Finanční management  

12. hodina - konzultace pro obhajoby případové studie  

Management 2 - cvičení 



Management 2 - cvičení 
10 

PŘÍPADOVÁ STUDIE 
1. uzlový bod 

1. Proveďte analýzu předpokládaných činností: 

• specifikujte veškeré činnosti, které bude třeba ve vaší 
organizaci vykonávat 

• přiřaďte k nim předpokládanou časovou zátěž 

• stanovte požadavky na pracovníky, kteří budou jednotlivé 
činnosti vykonávat 

• navrhněte organizační strukturu  

• seskupte a přiřaďte definované činnosti do vytvořené 
organizační struktury 

• popište jednotlivá pracovní místa 
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VÝSTUPY: 

• organizační struktura 

• celkový počet potřebných pracovníků 

• výše jednotlivých pracovních úvazků 

• popis jednotlivých pracovních míst 

PŘÍPADOVÁ STUDIE 
1. uzlový bod 
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Způsob odevzdání: 

• 1 společný dokument za celý tým 

• formát Pdf  

• do IS MVŠO – dle instrukcí v zadání 

Termín odevzdání: 

• viz oficiální zadání případové studie 

PŘÍPADOVÁ STUDIE 
1. uzlový bod 
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PŘÍPADOVÁ STUDIE 
průběžně 

PORADY: 

• u obhajoby doložte min. 3 zápisy z porad 
vašeho týmu konaných v průběhu semestru          
(v elektronické podobě – doloženo vytištěné) 
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Detailní proces realizace a odevzdání 

bude probrán ve druhém cvičení! 

PŘÍPADOVÁ STUDIE 
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