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Strategicka analyza vnéjsiho okoli:

* proces monitorovani a vyhodnocovani okolnich
faktoru, odhaleni vyvojovych trendu a formy jejich
vlivu na organizaci

* — prilezitosti / hrozby

e zaklad strategického rizeni
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Komunikace

== strategicke rizeni

Takticky
management

Operativni
management

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz






CHAOS ZKROTIME SILOU

PROCESU @

PRIRODNI KATASTROFY

NESPOLEHLIV] ZISK )
DODAVATELE PRODUKTIVITA TERORISTE
TRZBY

NEDOCKAVI ZAKAZNICI

BANKROT POZNATKY VEDY

QL

&

R




MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

ORGANIZACE

KONKURENCNI
MIKROPROSTREDI

GLOBALNI
MAKROOKOLI
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Pfedminuly rok  Minuly rok Tento rok Nasledujici roky (pfedpovéd)
. (odhad)
Cas 1 2 3

Platebni
moralka

Komentar k vysledkiim:
Komentar k predpovédi:

Operace zajistujici predpovédi:

Specialni poznamky: (napf. moznost spolecnych projektt a jinych forem spoluprace)
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Konkurent XY

nase uroven

Hodnoceni konkurentl produktu lepti

+2 +1 0 -1 -2

Objem trzeb

Kvalita produktu
Kvalita prodeje
Kvalita sluzeb

Kvalita reklamy

Ceny

Néklady

Zisk

Technologie
Lokalizace

Uéinnost vlastniho nebo nakup vyzkumu a vyvoje
Likvidita

Kvalita pracovnikd
Systém fizeni kvality
Motivace pracovnikd
Efektivnost strategie
Zasobnik zakazek
Vytizeni kapacit
Vztahy k dodavatelim
Vztahy k odbérateliim
Urover fizeni

Uroveri organizace
Image znacky
Pristupy k riziku
Moznost vertikalni integrace

Jiné parametry
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PEST STEP
politické socialni
ekonomické technologické
socialni ekonomickeé

technologické  politicke

SLEPT SLEPTE

+ legislativni  + ekologickeé
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Politicko-pravni faktory | Ekonomické faktory

Stabilita vlady

Politika zdanéni

Antimonopolni opatreni

Regulace zahrani¢niho obchodu
Zahranicni politika statu

Integrace statu do soukromeé sféry
Stabilni legislativa
Vykonavatelnost prava

Korupce

Vyvoj HDP

Ekonomicky cyklus

Mira nezaméstnanosti

Mira inflace

Urokové miry

Intervence CNB

Stabilita mény

Disponibilita a cena energie
Vladni pobidky

Stav infrastruktury

Vladni zasahy do ekonomiky
Pristup k zivotnimu prostredi

Zapojeni zen do pracovniho procesu



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Socialné-kulturni faktory Védecko-technologické faktory

Demograficky vyvoj

Socialni politika
Rozdéleni dlichod

Mobilita obyvatelstva
Porodnost

Dostupnost zdravotni péce
Mira vzdélanosti

Ochota obyvatel pracovat
Postaveni zen

Délka pracovni doby

Index Stésti

Odchody do dichodu

Vladni vydaje do védy a vyzkumu
Soukromé vydaje do veédy a vyzkumu

Podil vydaji na védu a vyzkum z HDP
Proinvesticni klima a pristup vlady

k védé a vyzkumu

Podil nejnovéjsich technologii

na vyrobeé

Pocet patentu
Pocet vyzkumnych zafizeni pfi VS
Podpora budovani Start-Upt pfi VS

Dostupnost klicovych technologii



PREDVIDEJME ZLOMOVE
UDALOSTI PARNi STROJ, ELEKTRINA,

SPALOVACI MOTORY, LETADLA,
AUTOMOBILY, JADERNE REAKCE,

ANTIKONCEPCE, KMENOVE BUNKY,
NANOTECHNOLOGIE,3D TISK,

S POCITACE (TURING), PRUMYSL 4.0
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ODPURCI R. STEVENSON




“Zijeme v superturbulentnim svét&.”
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ZDROJE STRATEGICKEHO PREDVIDANI

MINULOST PREDVIDANI BUDOUCNOSTI

“Kdo se neponauci

Z minulosti zopakuje chyby.”
.é: ZEMEKOULE

|:> VESMIR

GRAFY ANALYZY STRIPKY .
INFORMACI
BIG DATA
VEDECKE
OBJEVY
ZBOZNOVATELE CiSEL MODERNI MANAZER

NASKOCME
2, NA TRENDY &
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ZDROJE STRATEGICKEHO PREDVIDANI

predev3|m periodické publikace:

Mezinarodniho ménového fondu
« Svétové banky
« Ceské narodni banky
« OSN
* Unicef
« Svetové zdravotnicke organizace
« National Intelligence Council (www.dni.gov)
« Evropské unie
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ZDROJE STRATEGICKEHO PREDVIDANI

« Ceského statistického uradu
 Czechtradu

« Czechinvestu

 ruznych obchodnich komor

« organizaci COFACE, Dun and Breadstreet,
Semantic Vision

rozhovory s odborniky:
+ CR 2 - Jak to vidi...
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“Kazda hrozba je prilezitosti.
Kde je zmena, je prilezitost.”

PODNIK
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__SAME
PRILEZITOSTI

VYVIJET PRODUKTY PROTI _
TERORISMU, OBRANNE ZBRANE,

PEVNE STOLY, ELEKTRONIKA,

amict 700 ML, GINANU
“Byt pripraven,
tot’ vie.” ‘
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ZNALOST TRENDU JE DULEZITA
TEORIE ZAVESU

VYTVORIM |::> POCITAC DO
KAZDE
TREND DOMACNOSTI
B. GATES
FARMACEUTICKA
NASKOCIM |:> PR
NA TREND @
) ANTIDEPRESIVA
SUPERMANAZER

JDU PROT! |::> NAKOUPIM
VETRU

LIBRY

G. SOROS




TRENDY

“V nasledujicich
15ti letech.”

TEMER JISTE

RUST POCTU
OBYVATELSTVA V ASII,
AFRICE A JIZNi AMERICE

ROSTOUCI POPTAVKA PO
VODE A POTRAVINACH

ZVYSOVAN| TERORISMU

ROZVOJ DIGITALIZACE

VYSOCE

PRAVDEPODOBNE

USPESNY ROZVOJ
ASIJSKYCH EKONOMIK

PREVRATNE OBJEVY V
OBLASTI NEUROLOGIE

A TRANSPLANTACE
LIDSKYCH ORGANU

POKRACOVANI DEPRESE
A OBEZITY

URBANIZACE AROZVOJ
MEGAMEST

USPESNA
KOMERCIONALIZACE
PRONIKANI DO KOSMU

PRESUNY
OBYVATELSTVA

VELMI NEJISTE

VYVOJ V RUSKU A NA
UKRAJINE

VYVOJ NA STREDNIM
VYCHODE A EXISTENCE

ISLAMSKEHO STATU

KOLISANI VALUTOVYCH
KURZU A CEN ROPY
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+ CO Se SplniIO? (obr. z roku 2016)
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+ jaké jsou trendy dnes?

- klimatické zmény (sucho, vedra, extremy v
pocasi, migrace fauny a flory, nedostatek
pitné vody)

- uméla inteligence (chatboti, virtualni
asistenti,...)

- automobilovy prumysl (elektro? vodik?)

- extremismus ve svéte (masivni tlak politicke
korektnosti — vymezovani se vuci pol. k. —>
ustup demokracie?)
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- socialni site —» fake news — manipulace

- USA < Cina / Saudska Ardbie <> irdn / Izrael
- zpomalovani ekonomiky (Néemecko)

- dalsi, masivnejsi viny migrace (viz vaciav citek, 2015)

- dalsi, agresivnéjsi celosvetova pandemie

- zelené energie

- blackout
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Zpracujte analyzu vneéjsiho
prostredi pro svuj business

* identifikujte min. 5 faktort z mikrookoli a min. 5
faktort z makrookoli

 ukazdého z faktoru urcete, zda ma potencialné
pozitivni nebo potencialné negativni dopad na vas
business
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