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STRATEGICKY MNG (1/5)

— ,,strategos” = vojevudce
— ,strategie” - vojenstvi

— ,strategicky management”

— po 2. sv. valce = dlouhodobé rizeni
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STRATEGICKY MNG (2/5)

Soucasnost:
* nejdulezitéjsi ukol top-managera
e koncepcni fizeni

 tvurci proces vyuziti podnikatelskych zdroju, jehoz
cilem je zména konkurencni rovnovahy ve prospéch
podnikatele s cilem ziskani konkurencni vyhody
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STRATEGICKY MNG (3/5)

* souhrn aktivit, jejichz cilem je ziskani informaci
nezbytnych pro formovani dlouhodobych zaméru
fungovani organizace

v o

e proces tvorby a implementace rozvojovych zameéeru
organizace

e soustavna Cinnost, jejimz cilem je schopnost vcas
predvidat zmény a vyuzivat je ve svUj prospéch
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STRATEGICKY MNG (4/5)

cile a rozhodnuti

Takticky
management

Operativni
management
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STRATEGICKY MNG (5/5)

== strategicke rizeni

Takticky
management

Operativni
management

komunikace
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STRATEGIE (1/4)

= umeni vyhrat valku (- valka s konkurenci)

= smer, jimz chceme jit
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STRATEGIE (2/4)

e cesta k dosazeni firemnich cilu, vyplyvajicich z VIZE a
MISE firmy

e vymezuje Cinnosti vedouci k naplnéni cili (strategické
operace)

e vymezuje zakladni formy konkurencniho boje

* koordinuje zakladni manazerské ukoly na vsech
urovnich

= ramec pro rozhodovani na vsech drovnich mng.
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STRATEGIE (3/4)

dlouhodoby ramec, ktery:

- sjednocuje ve firme jeji hlavni cile, priority a
aktivity

- pfizpusobuje zdroje firmy menicimu se okoli
(zejm. zakaznikum)

- uspokojuje oCekavani zainteresovanych skupin
(napr. zakladatelu, akcionaru)
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STRATEGIE (4/4)

= jednotlivé zaméry (vécné strategie)
e co produkovat
* vjakém mnozstvi a kvalité

e kdy a pro koho

= tvorba metod, nastroju a opatreni (strategie rizeni)

e pomahaji prosazovat vecné strategie
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Absence strategie:

e ,haseni” operativy — neustalé , nestihani“

e ,prekvapeni“ nad zménami ve vnéjsim okoli

* nedostatek relevantnich informaci pri rozhodovani
e rozpor mezirealitou a prohlasenimi top-mng.

* neefektivni vyuzivani zdroju

* nesoulad v rozhodnutich jednotlivych manazeru

e Spatna komunikace
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Strategicke rizeni
a hra v SACHY

strategicke rizeni = tah figurkou po sachovnici

vnejsi okoli firmy = tah protivnika
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Strategicke rizeni je

» NEJNAROCNEIJSI
»NEJDULEZITEJSI

ukol TOP managementu
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Strategickym rizenim se zabyva

* TOP management
* majitel firmy

e zakladatel firmy
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ROZDILY meazi
o strategickym
e taktickym
e operativhim

Fizenim
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Stanovovani cilu:

STRATEGICKE

:

TAKTICKE

! 2

OPERATIVNI
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Rozhodovani:

dusledky rozhodovani

top management

takticky mng

operativhi mng

uroven managementu
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Typy manazerskych rozhodnuti:

* rutinni / programova

« specificka / neprogramova

Specificka rozhodnuti
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| VRCHOLO\ \ \\ problémy za rizika}

a neurditosti

Strukturované
i nestrukturované
problémy

Uroven |
rizeni
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problému
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Rutinni rozhodnuti
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Dalsi aspekty ke srovnani (1/2):

top

takticky

operativni

Casovy | Podrobnost Zdroj Urditost | Frekvence
horizont | InNformaci | informaci | informaci | vskyty
dlouhy agre- externi neurcita mala
(roky) gované
stredni tridéné externi i meéneé stredni
(mésice, interni neurcita
rok)
kratky detailni interni urcita velka
(dny, hod)

Strategické fizeni firmy
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Dalsi aspekty ke srovnani (2/2):

Taktické a operativni rizeni

Strategickéeé rizeni

cile jsou odvozeny od cilu stanovenych
na vyssich urovnich

jsou stanovovany a hodnoceny nove
cile a strategie

cile jsou ovlivhovany zkusenosti
z minulych pripadd

noveé cile a strategie jsou stanovovany
za specifickych podminek, ktere v
minulosti nebyly

dilci subcile jsou pfifazeny jednotlivym
funkénim jednotkam

souhrnné cile maji celofiremni platnost
a vyznam

manazeri jsou Uzce spojeni se svou
profesi

manazeri maji Siroky vseobecny
rozhled s orientaci na okoli firmy

vysledky jsou hodnoceny
bezprostredné po jejich dosazeni

dosazeni cilu se projevi az po urcitém
c¢asovém odstupu

jasné dané podminky, problémy jsou
dobre strukturované

nejasné podminky, Spatné
strukturované problémy

rutinni rozhodnutj, standardni pristupy
k feseni problému

vyzadovana kreativita pfi rozhodovani
a reseni problému, kazdy problem
vyzaduje individudlni pristup

Strategické fizeni firmy
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STRATEGIE

= umeni vyhrat valku (- valka s konkurenci)

= smer, jimz chceme jit
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STRATEGIE

e cesta k dosazeni firemnich cilu, vyplyvajicich z VIZE a
MISE firmy

e vymezuje Cinnosti vedouci k naplnéni cili (strategické
operace)

e vymezuje zakladni formy konkurencniho boje

* koordinuje zakladni manazerské ukoly na vsech
urovnich

= ramec pro rozhodovani na vsech drovnich mng.
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STRATEGIE

dlouhodoby ramec, ktery:

- sjednocuje ve firme jeji hlavni cile, priority a
aktivity

- pfizpusobuje zdroje firmy menicimu se okoli
(zejm. zakaznikum)

- uspokojuje oCekavani zainteresovanych skupin
(napr. zakladatelu, akcionaru)
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STRATEGIE

= jednotlivé zaméry (vécné strategie)
e co produkovat
* vjakém mnozstvi a kvalité

e kdy a pro koho

= tvorba metod, nastroju a opatreni (strategie rizeni)

e pomahaji prosazovat vecné strategie
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Absence strategie:

e ,haseni” operativy — neustalé , nestihani“

e ,prekvapeni“ nad zménami ve vnéjsim okoli

* nedostatek relevantnich informaci pri rozhodovani
e rozpor mezirealitou a prohlasenimi top-mng.

* neefektivni vyuzivani zdroju

* nesoulad v rozhodnutich jednotlivych manazeru

e Spatna komunikace
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Strategicke obdobi

je ovlivnéno:

- charakter konkurencniho prostredi

- nejistota budouciho vyvoje

- délka zivotniho cyklu produktu, aktualni faze
- délka pripravy produktu

- délka trvani pevnych zavazku firmy (Uvéry, pronajem,
kontrakty...)
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Strategickée obdobi

= zpravidla doba odpisu hlavnich investic

Napr.:
* nemocnice — novy pristroj — 7 let
e doly, tézba — 35 let

e infrastruktura — 70 let
e odévni prumysl — 2 roky

Strategické fizeni firmy
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Strategickeé operace

= dilci aktivity, jimiz se dosahuje naplnéni vize a
splnéni strategickych cilu

obsahuiji:

* cil operace

e odpovedné pracovniky

* indikatory (definice, kvantifikace)
* harmonogram plnéni
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Strategické obchodni jednotky (sBu)

= Strategic Business Unit

e je urcena cilovou skupinou zakazniku + odpovidajici
technologii vyroby

e oddélené strategickeé planovani

e samostatné Celi konkurenci

* mohou byt samostatné rizeny jako ziskova strediska
* samostatna business strategie

= u podniku s raznymi produkty pro ruzné trhy
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