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7.1  Vyznam a duvod invenci

Mezinarodni konkurenceschopnost firem

A

Ovliviiovani budoucnosti

A

Vynalézani a nasledna produkce novych produktu a postupt - invence
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7.1  Vyznam a duvod invenci

Duvody nutnosti invence:
- vyvoj komplexnosti poZadavkl zakaznika

- zivotni cyklus produktu

- technologicky pokrok
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7.1  Vyznam a duvod invenci

Vztah potreba zakaznika — zaméreni firmy
(marketingoveé okénko):

Obdobi Potreba zakaznika Zaméreni firmy

60. léeta
70. léta
80. léta
90. léta

po roce 2000
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7.1  Vyznam a duvod invenci

- Invence:

- nove, neotrelé a hodnotu pridavajici napady, ideje a predstavy, které jsou
produktem kreativniho mysleni;

- vystupem je novy a hodnotu pridavajici objekt nebo postup;

. princip:

- motivace pro pracovniky VaV:
- finance;
- vedecké jméno;

« altruismus;
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7.1  Vyznam a duvod invenci

- Invence:

- predpoklad: znalost soucasného stavu problematiky;

- souvislost s pozitivnimi externalitami;

- charakter: teoreticky;

- dva typy:
« ZMenova;
« z3asadni;

- ochrana prostrednictvim prav dusevniho vlastnictvi.
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7.2  Zdroje invenci

- Zdroje invenci jsou rozliSovany na zakladé miry novosti.

- Zdroje invenci:

a) akceptace;
b) imitace;
c) adaptace;

d) absolutniinvence.
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7.2  Zdroje invenci

ad a) Akceptace

- diskutabilni invence;
- vyuziti nebo pochopeni stavajiciho reseni;

- invencni charakter spociva pouze v pochopeni dosud znamé znalosti.

ad b) Imitace

- neboli napodoba;

- stavajici feseni mirné prizptsobeno potrebam firmy.
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7.2  Zdroje invenci

ad c) Adaptace

- neboli modifikace;
- stavajici feseni vyznamneé prizplsobeno potfebam firmy;

- pouziti stavajiciho reseni v diametralne odlisnych podminkach.

ad d) Absolutni invence

- naprosto jedinecné a novatorské reseni majici zasadni pridanou hodnotu;

- nejvyssi Uroven invence.
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/.3 lnovace

- Inovace = praktické vyuziti invence.
- Priklady inovaci se nachazi v novych:

- RozliSovani inovaci:
- mirou novosti:
- oblasti reseni.
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7.3 Inovace

Technicky zaklad produktu je u firem zalozen na podobném principu.

A

Diferenciacnim prvkem jsou inovace.

A

Inovace je vyznamnym aspektem konkurencni vyhody firem v ndarodnim i
mezinarodnim prostredi.

A

RUst investic na vytvareni inovaci a jejich ochrany.
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/.3 Inovace

- RozlisSovani inovaci dle miry novosti = rady inovaci:

0. rad — regenerace:

- obnova urcitych prvkd podnikani s cilem zabranit degradaci;
- prvky podnikanii vztahy mezi nimi jsou nezmeneény;
- pfizpUsobovani podnikani vnéjsimu prostredi;

- priklad:
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/.3 lnovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = rady inovaci:
1. fad — intenzita vazeb:

- zmeéna vztahU mezi prvky podnikani;

- prvky podnikani jsou nezmeénény;

- prizpUsobovani podnikani vnéjsimu prostredi;

- priklad:
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/.3 Ilnovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = rady inovaci:
2. rad — kvantita:
- obnova a zména mnozstvi urcitych prvkd podnikani;
- kvalita prvkd podnikani a vazeb mezi nimi je nezménéna;
- priklad:
3. rad — kvalita:
- zména kvality urcitych prvkd podnikani;
- funkce prvkd podnikani nezméneéeny;

- priklad:
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/.3 Ilnovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = rady inovaci:
4. rad — varianta:

- zmeéena funkci prvkd podnikani;

- nove reseni produktu;

- priklad:

5. rad — generace:

- soubor zmén vsech prvkl podnikani;
- zvyseni soucCasné urovne funkci produktu;
- priklad:
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/.3 Ilnovace

- RozliSovani inovaci dle miry novosti = rady inovaci:

6. rad — koncepce:
- novy pristup k funkcim produktu;
- nova technologie = zména funkci prvkd, ale i funkci produktu;
- nove reseni produktu;

- priklad:

7. Fad — princip:
- novy pristup k podnikani —zmeéna ridici a produkcni struktury;
- nové portfolio produktd;

- priklad:
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/.3 Inovace

- Neoddiskutovatelny vyznam inovaci === pravni ochrana.

- Ochrana prav dusevniho vlastnictvi ma Ctyfi nasledujici formy:
a) patent;
b)  prumyslovy vzor;
c) uzitny vzor;
d) ochranna znamka.

- VétsSinu ochrany dusevnich prav drzi nadnarodni korporace z téchto dvou
hlavnich divodu:

- konkurencni tlaky v mezinarodnim prostredi;

- financni moznosti nadnarodnich korporaci.
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/.3 lnovace

ad a) Patent

- svétove noveé technické resent;
- prakticka vyuzitelnost;
- princip: , kdo dfive prijde, ten drive mele”;

- platnost: dvacet let od podani prihlasky (tlak na rychlé vyrizeni).

ad b) Primyslovy vzor
- vzhled produktu, ktery je novy, individualni a ma specifické parametry;

- ochrana neni mozna, pokud je vzhled produktu trzné vyuzivan déle nez
rok;

- platnost: pét let od podani prihlasky (opakované az dvacet pét let).
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/.3 Inovace

ad c) Uzitny vzor

mezistupen mezi a) a b);

noveé technické reseni presahujici ramec pouhé odborné dovednosti;

- prumyslova vyuzitelnost;

ochrana neni mozna, pokud je feseni zverejnéno vice nez Sest mésicy;

platnost: Ctyri roky od podani prihlasky.
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/.3 Inovace

ad d) Ochranna znamka

- produkt odlisujici oznaceni, ktere:
- musi byt mozno znazornit graficky;
- musi produkt odliSovat naprosto specificky;
- nesmi byt bézné;

- platnost: deset let od podani prihlasky.
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7.4  Inovacni strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti

Inovace je naprostou nutnosti pro kazdou nadnarodni korporaci.

A

Ne vSechny nadnarodni korporace maji dostatecnou silu na pokryti
nakladl a rizik souvisejicich s inovacemi.

A

Nutnost spoluprace.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



7.4  Inovacni strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti

- Dva zakladni duvody ke spolupraci nadnarodnich korporaci v oblasti
inovaci:

- sdileni ndkladu a rizik;
- hledani novych moznosti a odvétvi.

- Nadnarodni korporace mohou ke vzajemné spolupraci v oblasti inovaci
pristupovat dvéma zpusoby (strategiemi):

a)  zfizovanim klastru;
b)  realizaci pristupu modrého oceanu;
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7.4  Inovacni strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti

ad a) Klastry

- DUvod: nedostatecna sila na pokryti nakladl a rizik souvisejicich s
inovacemi.

- Redeni: sdileni naklad( a rizik souvisejicich s inovacemi === spoluprace
za UCelem inovace === dosazeni konkurencni vyhody v mezinarodnim
prostredi.
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7.4  Inovacni strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti

ad a) Klastry

- Klastr:
- soubor vzajemne propojenych organizaci za UcCelem spoluprace;
- dvé extrémni formy (dGvody) vzniku klastr:

1) klastry tvorené organizacemi rliznych odveétvi:

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



7.4  Inovacni strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti

ad a) Klastry

- Klastr:

2) klastry tvorené organizacemi stejného odvétvi:

- nejcastéjsi dlvod vzniku klastru neni vyhranény prvnim, nebo druhym
divodem (nékde mezi).
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7.4  Inovacni strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti

ad b) Modry ocean
- Davod: snaha o nalezeni novych moznosti, postupl a odvétvi.
- Princip: popreni pfedpokladu, ze poCet odvétvi je neménny.

- Na rozdil od zfizovani klastru je tato strategie vhodna pouze pro velké a
kapitaloveé silné nadnarodni korporace.
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7.4  Inovacni strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti
ad b) Modry ocean

- Strategie predpoklada dva oceany (dva trhy):

1. Cerveny ocean

* konkurenéni boje mezi vSemi firmami o stejny segment zakazniku;
 staré odvétvi, staré technologie a staré pfistupy;

* fesi se pouze dilema mezi diferenciaci a nizkymi naklady.

2. modry ocean

* s konkurenci se prakticky neni tfeba srovndvat;
* realizace nového pfistupu k zakaznikovi, novych technologii nebo pfimo nového odvétvi;

* strategie velmi rizikova, viz silné firmy.
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Dékuji za pozornost
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