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4.1  Vstup na zahranicni trh

Nadnarodni korporace

- Tfi podminky nadnarodnosti firmy:
- pusobnost v riznych zemich pomoci pobocek;
- vzajemné ovlivhovani jednotlivych pobocek;

- sdileni zdroju a informaci mezi pobockami.

- Ovliviiovani vyvoje mezinarodniho hospodarstvi.
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4.1  Vstup na zahranicni trh

Nadnarodni korporace

- Hodnoceni nadnarodnosti pomoci pomeéru mnozstvi:
- zahranicCnich dcefinych firem ku celkovému poctu dcerinych firem;
- prodeje v zahranici ku prodeji celkové;
- zahranicnich aktiv ku celkovym aktiviim;

- zameéstnancu v zahranici ku celkovému poctu zameéstnancu.
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4.1  Vstup na zahranicni trh

- Dlvody nadnarodniho charakteru korporaci:

- Proaktivni:

- pristup k novym zdrojdm;

- Uspory z rozsahu;

- vyuzivani investi¢nich pobidek.
- Ochranny:

- sekundarni investice;

- presycenost domaciho trhu.
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4.1  Vstup na zahranicni trh

- TFi miry integrity spoluprace v mezinarodnim prostredi:
- outsourcing:

- spoluprace v oblasti podpUlrnych procesu;

- strategicka aliance:
- vymeéna ¢asti vlastnickych podild;
- vyhoda synergie podnikani obou subjekt(;

« nizka flexibilita;

- spolecny podnik:

- vznik noveho subjektu zaloZzenim dvou nebo vice firem;
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4.1  Vstup na zahranicni trh

Formy vstupu na zahranicni trh:

1. Kapitalovy vstup:
a)  zahranicni pobocka;
b)  zahranicni pridruzena spolecnost;
c) joint ventures
2. Bezkapitalovy vstup:
a) export;
b) license;

c) franchising.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



4.1  Vstup na zahranicni trh

Formy vstupu na zahranicni trh:

- Zahranicni pobocka:
- omezena rozhodovaci pravomoc;
- rozvaha soucasti rozvahy materske firmy;
- stejna pravnicka osoba jako materska firma;

- stejny nazev jako materska firma.
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4.1  Vstup na zahranicni trh

Formy vstupu na zahranicni trh:

- Zahranicni pridruzena spolecnost:

- soucasti majetku materskeé firmy;
- oddélena pravnicka osoba;

- nejCastejsi deleni:

- dceriné spolecnosti;
- filialky.
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4.1  Vstup na zahranicni trh
Formy vstupu na zahranicni trh:

- Joint ventures
- dohoda o spolecné produkci na zaklade spolecného vlastnictvi;

- nadnarodni korporace transformuje mistni firmu na svoji firmu dcerinou;

- vyhody pro nadnarodni firmu:
- rychly vstup na zahranicni trh;

- diverzifikace financnich rizik;

- vyhody pro mistni firmu:
- silnéjsi financni zazemi;

- atraktivita pro odbératele z divodu spojeni se silnou nadnarodni znackou.
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4.1  Vstup na zahranicni trh

Formy vstupu na zahranicni trh:

- Export

- nejjednodussi forma vstupu na zahranicni trh;

- feSeni protichddnosti ,vazany kapital — prima zahrani¢ni investice”
- dva druhy:

a)  primy;

b) neprimy.
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4.1  Vstup na zahranicni trh

Formy vstupu na zahranicni trh:
- Export

- ad a) pfimy export:
- primy prodej spotrebiteldm cizi zemég;

- distribucni kanaly:
 zahrani¢ni zastoupeni;
* obchodni zastupce;
e exportni oddéleni;

- vyhody:
e primy vztah se spotrebitelem;
* kontakt se zahrani¢nim trhem;
* jistota znalosti produktu ze strany prodavajiciho zameéstnance;
e kontrola produktu.
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4.1  Vstup na zahranicni trh

Formy vstupu na zahranicni trh:
- Export

- ad b) neprimy export:

- prodej prostrednictvim tretich firem;

« vyhody:
* snizeni financnich rizik spojenych s investici do vytvareni distribucnich
kanal(;
* jazykova a teritorialni znalost ze strany prodavajiciho zaméstnance;
 jednodussi ukonceni vyvozu;
* mensi Ujma ztraty dobrého jména.
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4.1  Vstup na zahranicni trh

Formy vstupu na zahranicni trh:

- Licen¢ni smlouva
- povoleni k uzivani nehmotného statku;
- platba licencniho poplatku;

- vyvhody pro poskytovatele:
- rychly vstup na zahranicni trh;

- ekonomicky vyhodny vstup na zahranicni trh;

- nevyhody pro poskytovatele:
- riziko poskozeni dobrého jména poskytovatele licence;

- riziko vybudovani si konkurence.
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4.1  Vstup na zahranicni trh

Formy vstupu na zahranicni trh:

- Franchising
- povoleni k uzivani predmetu podnikani;

- nabyvatel si pronajima cely koncept podnikani;

- nabyvatel se kromé platby odmeény zavazuje k respektovani kultury a obchodni
politiky poskytovatele;

- vyhody pro poskytovatele:
- rychly vstup na zahranicni trh;
- ekonomicky vyhodny vstup na zahranicni trh;
« procentualni prijem ze zisku.
- nevyhody pro poskytovatele:
- riziko poskozeni dobrého jména poskytovatele licence;
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4.2  Modely vstupu na zahranicni trh

Stopforduv model internacionalizace:

- Evolucni model - firmy vstupuji na zahranicni trh postupneé.
- Priklad jednotlivych fazi:
1. export,;

2. licence;

3. dcerina firma.
- Dvé kritéria vazani kapitalu:
- znalost trhu;

- vyznam trhu.

- Nékteré firmy maji fazi vice, jiné firmy nékteré faze vynechavaiji.
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4.2  Modely vstupu na zahranicni trh

Uppsala model internacionalizace:

- Navazuje a doplfuje Stopfordiiv model.
- Princip uceni se a sbirani zkusenosti:

1. zahranicni trhy, kde nyni firma expanduje, maji vliv na volbu pristiho
mista expanze;

2. rostouci zkusenosti s expanzi zvysuji pravdepodobnost vazani kapitalu
pri pristi expanzi.
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4.2  Modely vstupu na zahranicni trh

Danielsiv model internacionalizace:
. P&t rovin internacionalizace:

a) motivace k internacionalizaci

b)  zpusob rizeni zahrani¢nich procesu

c) mira podobnosti domaciho a zahranicniho trhu

d) pocet zahraniCnich zemi expanze

e) faze pronikani
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4.3  Strategicke typy ,centrala —
pobocka“

- Déleni central:

a) Podle velikosti rizene plochy:
* regionalni;
* globalni.

b) Podle obsahového zaméreni:
* centrala pro Skoleni a konzultace;
* centrala pro fizeni dodavatelského retézce;
* hlavni centrala.
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4.3  Strategicke typy ,centrala —
pobocka“

- Mezi centralou a pobockou/pobockami probiha mnoho nejriiznéjsich
procesu a tokl. Nejvyznamné;jSimi jsou toky:

- produktd:

« vyrobky;

- sluzby;

- nepersonalni zdroje;
- znalosti:

- personalni zdroje

- dusevni vlastnictvi;

- know-how;
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4.3  Strategicke typy ,centrala —
pobocka“

- Mezi centralou a pobockou/pobockami probiha mnoho nejriiznéjsich
procesu a toku. Nejvyznamneéjsimi jsou toky:
- kapitalu:
- poskytovani uveru;
- vyplaty dividend;
- spoluvlastnéni zakladniho kapitalu;

- dalsi aktivity souvisejici s pohybem kapitalu mezi centralou a pobockami.
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4.3  Strategicke typy ,centrala —
pobocka“

Dve dulezita fakta o vztazich mezi centralou a
pobockami:

- Mira zavislosti pobocky na centrale roste s rostoucimi toky.

- Faktory ovlivAujici vtahy mezi centralou a pobockami:
- mira centralizace;
- pfistup k investicnimu rozhodovani;

- volba marketingovych nastroju.
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4.3  Strategicke typy ,centrala —
pobocka“

- Strategické typy nadnarodnich korporaci ve vztahu k vazbam mezi
centralou a pobockami:

a) International
b)  Multidomestic;
c) Global;

d)  Transnational.
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4.3  Strategickeé typy ,centrala —
pobocka“

- ad a) International:
- volné vazby mezi centralou a pobockami;
- vztahy mezi jednotlivymi pobocCkami zanedbatelné;

-« pouze jednosmerneé toky, tzn. centrala == pobocka.

- ad b) Multidomestic:

- pevne vazby mezi centralou a pobockami;
- vztahy mezi jednotlivymi pobocCkami volng;

- Casté u evropskych nadnarodnich korporaci;
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4.3  Strategicke typy ,centrala —
pobocka“

- ad c) Global:

- pevne vazby mezi centralou a pobockami;

- vztahy mezi jednotlivymi pobockami zanedbatelné;

- Casté u americkych nadnarodnich korporaci;

- obousmeérny tok zbozi;

-« pouze jednosmerneé toky kapitalu a znalosti, tzn. centrala = pobocka;
- zameéereni na znalostni toky;

- jednotny, unifikovany globalni produkt pro vSechny spotrebitele na sveté.
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4.3  Strategicke typy ,centrala —
pobocka“

- ad d) Transnational:
- pevne vazby mezi centralou a pobockami;
- pevne vztahy mezi jednotlivymi pobocCkami;
- Casté u japonskych nadnarodnich korporaci;
- obousmeérné toky;
- zameéreni na toky zbozi;
- pobocky zdrojem znalosti;

- typické pro pobocky zajistujici sluzby a servis pro centralu.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



4.3  Strategicke typy ,centrala —
pobocka“

Pozor!!!

- Nelze vzdy jednoznacéné urcit, kterou strategii dana firma zvolila.
- U centrdly zalezi na:

- vyspelosti lokality;

- produkcni Cinnosti;

- fazi zivotniho cyklu.
- Priklad - pobocka v rozvojové zemi:

- zbozove toky smér pobocka = centrala;

- znalostni toky smeér centrala —> pobocka.
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

Strategie mezindrodni expanze Ize délit dle:

. kombinace konkurencniho prostredi a postoje;

.  FeSeni strategickych dichotomii.
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

Ad 1) Kombinace konkurencéniho prostredi a postoje

- Faktory konkurencni vyhody pfi expanzi v zahranici.
- specifikum lokality;
- Uspory z rozsahu;

- sila a image globalni znacky.

- Strategie mezinarodni expanze je tvorena dvéma dimenzemi:
« konkurencnim prostredim;

« konkurencnim postojem;

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

- TFi typy konkurencniho prostredi:
1) vlastni domaci trh;
2)  neutralni trh;

3)  trh zahrani¢ni konkurence.

- Dva typy konkurencniho postoje:
a) defenzivni;

b) Ofenzivni.
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

- Faktory ovliviujici volbu konkurencniho prostredi:

- pomer sily konkurence na domacim trhu a na trhu zahranic¢ni konkurence;
- pomeér dostupnosti zdrojd na domacim trhu a na trhu konkurence;

 firemni kultura.

- Faktory ovliviujici volbu konkurencniho postoje:
- diferenciace produktu od produktt konkurence;
- nacasovani investic;

- odvaha.
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

Strategie mezinarodni expanze:

- 1a) — obranny val

- naprosto defenzivni a neodvazny styl podnikani;
- vyznamna potreba obrany vlastniho trhu;

- vhodnost: sitovy system podnikani, snizeni vyznamu obchodnich bariér;
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

Strategie mezinarodni expanze:

- 1b) — pracharna
. tzv. ,,ofenzivni defenziva®;
- okazala obrana vlastniho trhu pomoci agresivnich nastroju;

- vhodnost: vysoka diverzifikovanost portfolia Cinnosti, diferenciace produktu,
silné jméno na domacim trhu,

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



4.4  Strategicke typy mezinarodni

expanze
Strategie mezinarodni expanze:

- 2a) — strazeni hranic

- ,predevsim zadna zména“;

- respektovani hranic urcenych pravidly daného odveétvi;

- vhodnost: mensi exportni firmy, nevyznamné trhy, existence dohod a kartelU.
. 2b) — obkligeni

. tzv. ,rafinovana ofenziva”

- postupna expanze neobsazenych nebo méné vyznamnych zahranicnich trhu;

- vhodnost: klid pred bouri.
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

Strategie mezinarodni expanze:

- 3a) — partyzanska valka
- tzv. ,born global”;
- expanze od prvopocatku vzniku firmy;
- vhodnost: zahranicni trh koupéschopnéjsi nez trh domaci.
- 3b) — frontalni Utok
- naprosto ofenzivni a odvazny styl podnikani;
- snaha o ovladnuti zahrani¢niho trhu ,,za kazdou cenu®;
- nutnost kvalitniho nacasovani investice, silné pozice na domacim trhu a

schopnosti ,jit pod cenu”.
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze
Obliba strategie dle teritorii:

- evropské nadnarodni korporace:
- 2a) (strazeni hranic) a 2b) (obkliceni);
- dobyvani trh( ,tretich” zemi.
- japonské nadnarodni korporace
- 3a) (partyzanska valka) a 3b) (frontalni Utok);

- etablovani své znacky na trhu zahrani¢ni konkurence.
- americké nadnarodni korporace

- 1a) (obranny val) a 1b) (pracharna);

- obrana pozice na vlastnim trhu.
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

Ad 2) Redeni strategickych dichotomii
- Dichotomie: rozdéleni na dve vzajemné se neprekryvajici ¢asti.

- Dichotomie z pohledu ekonomicko-manazerského: protipdly, v jejichz
intervalech se ekonomicky subjekt maze rozhodovat.

- Typy dichotomii:
- neslucitelng, protikladnég;

.« slucitelné:
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

- Priklady:
- revoluce, nebo evoluce;
 kontrola, nebo chaos;
- leader, nebo nasledovnik;
- spoluprace nebo soutézivost;

- globalizace, nebo izolace.
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

- Zpusoby reseni strategickych dichotomii:

. rébus;
- dilema;
- kompromis;

- paradox.
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4.4  Strategické typy mezinarodni
expanze

- Faktory ovliviujici zpasoby reseni strategickych dichotomii:
 firemni rozhodnuti;

- typ strategické dichotomie.

- Postup feSeni pomoci strategickych dichotomii: analyza —> nalezeni
jednoho, dvou nebo vice optimalnich reseni.

4

- Redeni pomoci paradoxu: nalezeni jednoho, dvou nebo vice optimélnich
reseni neni mozné.
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