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Pozadavky k ukonceni predmetu

e Zapocet (0-35b, min.20b):

— Seminarni prace (2 priklady na Teorii hromadné
obsluhy) —do 6.12.2021

* Ustni zkouska (0-65b, min. 31b)

— 2 teoretické otazky (seznam je uveden na dalsi
strané); 10min priprava/10min zkouska — 6.12.2021

51-67b (3), 68-84b (2), 85-100b (1)
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10. Odpadové hospodafistvi. Druhy odpadul. Druhotné suroviny. Zpétna logistika.

Otazky ke zkousce

Logistika. Logistickv management. SloZzkv logistickych procesl. Logistické vykony
a naklady. Pojem aktivni a pasivni logistické prvky.

—  Trislozky logistickych procest: planovani, fizeni a realizace

—  Logistické vykony: kompletacni, technologické, mezioperacni, skladové, baleni, pomocné

—  Logistické ndklady: vynaloZzené finanéni prostfedky na logistické ndklady (preprava, skladovani, informacni
systém, atd.)

—  Aktivni prvky: prostifedky pro prepravu pasivnich prvkad v logistickém retézci
—  Pasivni prvky: manipulovatelné nebo skladovatelné jednotky (materidl, obaly, palety, odpady, informace,...)

Mikro-logisticky systém. Makro-logisticky systém. Meta-logisticky systém.
Uloha velkoobchodnich skladi. Logisticka mista styku.

Logistickv Fetézec. Dodavatelskv fetézec. Dodavatelska sit. Tvov logistickych fetézcu.
Tlacny (push) a tazny (pull) principy usporadani logistickych fetézct

Obal. Funkce obalu. Proces baleni.

Skladovani. Technické faktorv skladovani. Ekonomické faktory skladovani. Druhy
zasob. Normovani zasob. ABC analyza zasob. XYZ analyza zasob.

Logistické pracovni prostredky.
Doprava. Efektivnost dopravy. Druhy dopravy.

Technologie JIT a Kanban. Hub and Spoke. Cross-Docking. Stihla logistika (JIT,
KANBAN, 3MU, 5S, KAIZEN).
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Plan prednasky

1. Zakladni pojmy a terminologie
2. Logistické vykony a naklady
3. Dodavatelské retézce (sité) |
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1. Zakladni pojmy a
terminologie
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Zakladni definice

* Logistika je védni disciplina, ktera se zabyva
planovanim, rizenim a realizaci materialového
toku a informaci tak, aby spravny produkt byl ve
spravny €as na spravném misté s co nejnizsimi
naklady

* Logisticky management zahrnuje analyzu,
planovani, rizeni a vedeni lidi, organizovani,
kontrolu logistickych procesu
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Logistické procesy

e zahrnuji tri slozky: planovani, fizeni a realizace.

* jsou procesy netechnologického charakteru. To
Zznamena, ze na rozdil od technologickych
procest nemeéni fyzikalni, ani chemickou
podstatu zpracovavaného materialu a
nedokoncenych vyrobku, kterymi se zabyvaiji.
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>
Materialovy tok
Prumyslova
trh organizace
zasobovani 1) vyrobni
2) obchodni
organizace
3) organizace
poskytujici trh zékaznika
sluzby
3. faze 1. faze
4. faze informacni tok
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Logistické systémy

* Logisticky systéem je multisystém, mnozina
systému. Jednotlivé systémy nelze zkoumat
samostatné, ale jen ve vzajemnych
souvislostech. Clanky logistického fetézce
(sklady, doprava aj.) maji postaveni
podsystému (subsystému)
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Aktivni prvky

Prostredky, jejichz pusobenim se realizuji toky
pasivnich prvku v logistickém retézci. Tomu
odpovidaji aktivni prvky:

* technické prostredky a zarizeni pro manipulaci,
prepravu, skladovani, baleni a fixaci zbozi

e technické prostredky a zarizeni slouzici operacim
s informacemi (nosici informaci)

e obsluhujici, fidici a kontrolujici faktor, tj. lidska
slozka
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Logistické pasivni prvky

Logistické pasivni prvky jsou manipulovatelng,
prepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky
nebo zasilky, které musi prekonat prostor a cas.

Materialové prvky (material, polotovar, suroviny,
soucast, hotovy produkt),

Obaly,

Pfepravni prostiedky (palety),
Odpad,

Informace.
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Vymezeni logistického systému

* Systém technicko- technologicky
e Systém rizeni

e Systém informacni
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SYSTEM PRVKY

pracovisté pracovni prostredky

............. vyrobni stredisko pracovisté

W provoz vyrobni stredisko

zavod provoz

podnik zavod
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Podnik jako logisticky systém

dodavatelé

i | i
i | fizeni odbyt |« i
| 2 |
i 1 i odbératelé
! [ L - zakaznici
— nakup i
i 4 v v i
| vyroba > sklad :
e T | |
Podnik — systém i
Subsystémy podniku o
Materidlovy tok
Informacni tok
—
—>
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Mikrologisticky a makrologisticky
systém

Mikrologisticky systém Makrologisticky systém
* Jsou logistické systémy « Reédi vechny logistické Fetézce,
jednotlivych verejnopravnich které jsou potrebné
a soukromych organizaci. k zajisténi urcitého produktu a jeh
o nasledného dodani konecnému
zakaznikowvi.
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Meazilogisticky systém

Tyto systémy operuji na urovni spolupracujicich

organizaci -

prikladem je spedi¢ni organizace, ktera zajistuje
prepravu mezi prumyslovym dodavatelem,

velkoobchodem a maloobchodnikem.
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turace logistickych funkci podle

urovne rizeni

1. Strategicka uroven je zasadni rozhodovani
s dlouhodobou platnosti o zdrojich, o pravidlech a
postupech.

2. Takticka uroven

2.1. Dispozicni uroven jsou kratkodoba rozhodnuti o plnéni
vzniklych pozadavkl a potreb.

2.2. Administrativni (spravni) droven zabezpecuje
provadéni informacnich cinnosti na zakladé dispozicniho
rozhodnuti nebo prikazu
3. Operativni uroven zabezpecuje provadeéni
hmotnych procesu, tzn. materialového toku
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Logistickeé cile

* Vykonovy cil
* Ekonomicky cil

* Vnéjsi

e Vnitrni
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Logistickeé cile
e Ze zakladniho logistického cile se odvozuiji di
cile, které mohou mit odlisné zajmy, pak
dochazi ke konfliktu uvnitr podniku.

[d]
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Priklady dilcich zajmu

NAKUP:
* velké nakupni davky kvuli mnozstevnim
rabatum,

e udrzovani zasoby materialu a nakupovanych
dilt k zabezpeceni bezporuchové vyroby,

* dodavky v racionalnich prepravnich
jednotkach,

* informace o vyrobnim planu s velkym
predstihem, malo zmén.
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Priklady dilcich zajmu

VYROBA:

* maly pocet vyrobku zhotovovanych ve velkych
davkach,

* nizka frekvence technickych zmén na vyrobcich,

* malo prestavovani vyrobnich zarizeni,

e vyrobni planovani na delsi obdobi, malo zmeén
v planu,

e stejnomérne, co mozno vysoke vytezovani
vyrobnich kapacit.
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Priklady dilcich zajmu

PRODEJ:

VYSO
Zaso
mno

ka pohotovost dodavky prostrednictvim
oy hotovych vyrobku,

no variant vyrobku podle prani zakaznikd,

co nejcastejsi provadeni technickych zmén na
vyrobcich,

velka pruznost vyroby, to je schopnost jejiho
rychlého reagovani na zmény pozadavku trhu,

kratké dodaci lhuty, dodavky ,,zitra®
co nejméné omezeni na mozné velikosti dodavek.
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2. LOGISTICKE VYKONY A
NAKLADY
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Logistické vykony

* Kompletacni,

* Technologické,

* Mezioperacni,

e Skladove,

* Lozne,

* meziobjektova preprava,
* VNEjSi preprava,

e technologicka preprava,
e operace baleni,

* Pomocné.
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Logistické naklady

Logisticke naklady jsou financni prostredky
vynalozené na logistické vykony.

* Uroven zdkaznického servisu
* Prepravni naklady

* Naklady na udrzovani zasob
e Skladovaci naklady

* Mnozstevni naklady

* Naklady na informacni systém
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Logistické naklady

* Cil: minimalizace vSech typu LN
LN zavisi na:

— mnozstvi materialu

— Case — €as naklady snizuje i zvysuje

— miste, typu materialu, frekvenci dodavek, typu
dopravniho prostredku.....
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Logistické vykony

Logistické vykony jsou vykony manipulacni,
skladové, prepravni.
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Logistické vykonové ukazatele

* dodaci lhuta: interval éasu mezi prijetim
objednavky a dorucenim objednaného produktu
zakaznikovi.

e stupen uplnosti dodavky udava podil zbozi
z objednavek doslych behem urcitého obdobi,
které bylo dodano v prislibené dodaci |huté
v plném mnozstuvi.

* stupen spolehlivosti dodavky podil poctu

dodavek splnénych v terminu ze vsech dodavek
béhem urcitého obdobi.
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3. Dodavatelské retezce.
Dodavatelske site
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Definice dodavatelsky retézec

* Dodavatelsky retézec je posloupnost
navazujicich, navzajem sladéenych logistickych
systému Ci podsystému, kterymi prochazi
materialovy a informacni tok.
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Dodavatelské retézce

e Cesty (kanaly)

* Clanky
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Clanky dodavatelského retézce

* ve vyrobeée
* vdoprave
* v obchodeé
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Dodavatelské retézce

* Hmotna stranka retézce

* Nehmotna stranka
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Pozadavky k dodavatelskému retézci

Logistické retézce se planuji adresné
(jmenovite) pro urcity produkt nebo jeho casti.

Prvoradym pozadavkem je kvalifikace
relevantnich log. ukazatelU:

e -velikost zasob,

e - prubézné doby,

e - pravdépodobnosti dodrzovani termind,
» - vytizeni kapacit a jednotlivych nakladu.
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Dodavatelské retézce

* Tazny (pull) princip
* Tlacny (push) princip
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Tlaény (push) princip

e Cil: maximalni

Ve. s . Dodavatel Dodavatel Dodavatel
vyuziti kapacit
Tok zbozi
(materialovy tok)
Vyrobce
y
Distribuce
A
Zakaznik
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Tazny (pull) princip

e Cil: K /
optimalizace i o
nakladd na RN e
zasobovani, E\b /] o
dodani 4 s
pozadovaného B
zakaznikem e
produktu | | ot

\ Zakaznik /
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Tazny a tlacny principy

princip

Poznamka

Pull systém

k dodavateli

—

Tazny princip tahne materialové pozadavky na komponenty v podob¢ objednavek od zakaznika

—

—)

Push systém

—)

Tla¢ny princip, ktery pfedem stanovuje na zédkladé vyrobku terminy pro objednani materialu a zahdjeni
jednotlivych operaci tak, aby byl zajistén vysledny termin dodavky zbozi.

—)

—

Pull-push systém

Kombinace tlaéného a tazného principu. Pro planovani je dulezité tzv. izké misto (UM) — kapacitni
omezeni systému. Pro synchronizaci kapacitné neomezenych zdrojti a snizeni nezddouci rozpracovanosti
pfed UM je pouzit zpétny tazny zptisob planovani.

—

—

UM:>
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