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1. Vymezeni metodiky BLUES

> Metodika BLUES - Business Leadership & Startup Evaluator

> Metodika pro posouzeni zivotaschopnosti start-up firem a jejich schopnosti
prezit a rozvijet se z pohledu investoru, business angels, podnikatelskych
inkubatoru nebo inovacnich center.

> Metodika pochazi ze tfi znamych a proveérenych modeld: Harvard Business
School, Europian Foundation for Quality Management (EFQM) a britského
ministerstva pramyslu.

= Model BLUES prevzal z modelu excelence EFQM systém hodnoticich kritérii, coz
umoZzniuje spolecnosti srovnavat s maximem ¢i primérem v oboru nebo regionu.
Kazdému hodnoticimu kritériu je prifrazena vaha.

= Poznatky z pracovisté Harvard Business School. Zkoumani jednotlivych fazi zivotniho
cyklu start-up podniku a vyznamu rtznych faktor( pro jednotlivé faze.
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-
»Metodika BLUES je:

= méfitelna — umoznuje vyjadrit Zivotaschopnost v Cislech,

= globalni — poznatky akademickych pracovist i podnikové
sfery z Evropy a USA,

= unikatni — unikatni metodologie a standardizovany vystup pfi
posuzovani zivotaschopnosti

= prikazna — vypovidaci schopnost hodnoceni je potvrzena
dlouholetym praktickym vyuzitim

= konzistentni — stejny vysledek pri posuzovani rdznymi
hodnotiteli

= opakovatelnda — vysledky hodnoceni I[ze opakované
generovat a porovnavat.
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2. Oblasti pro hodnoceni start-up
firem dle metodiky BLUES

Metodika BLUES hodnoti zacinajici podniky v sedmi oblastech, prficemz
kazdi oblast je hodnocena na zakladé jednotlivych kritérii, kterym je

prirazeno bodove ohodnoceni:

1.

2.

3.

Produkt (zahrnuje kritérium ¢. 1 a ¢. 2)
Zakaznici (zahrnuje kritérium ¢. 3 a €. 4)
Finance (zahrnuje kritérium €. 5 az ¢. 10)
Informace (zahrnuje kritérium ¢. 11 a ¢. 12)
Lidé (zahrnuje kritérium ¢. 13 aZz ¢. 16)
Procesy (zahrnuje kritérium €. 17 az €. 19)

Motivace (zahrnuje kritérium ¢. 20)
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3. Kritéria pro hodnoceni start-up
firem dle metodiky BLUES

1. Schopnost vlastnika vytvofit produkt - zda jiz produkt poskytovany
start-up firmou existuje, je jasné definovan nebo existuje predstava o
poskytovanem produktu.

2. Redlnost konceptu produktu - ovéreni realnosti produktu, a zda byl
proveden pridzkum trhu.

3. Znalost zakaznickych potreb - zkusenosti s cilovou skupinou zakaznik({
nebo jejich znalost zakaznickych potreb jen vychazi ze subjektivnich
odhadd.

4. Ziskani zdkaznikl - zda ma start-up firma jiz néjakého platiciho
zakaznika a zda dochazi k opakovanym nakupdm.
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10.

Dostatek hotovosti pro podnikani - vysi castky, kterou ma
podnikatel k dispozici pri zahajeni podnikani.

Dostatek hotovosti pro osobni potfebu - zda podnikatel
generuje dostatek hotovosti pro osobni potrebu.

Realny plan nakladd a vynost - zda ma podnikatel k dispozici
realny plan nakladd a wvynosu, ktery je pravidelne
aktualizovany.

Readlny plan toku hotovosti - zda ma podnikatel k dispozici
realny plan toku hotovosti, ktery je pravidelné aktualizovany.

Znalost a propocet bodu zlomu - zda m& podnikatel k dispozici
propocet bodu zlomu a zad je prakticky vyuzivan.

Ceny a nakladové kalkulace - zda ma start-up firma stanovenou
cenu produktu a ma vytvoreny nakladove kalkulace, které vyuziva pro
cenotvorbu nebo svou cenu odviji od konkurence
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11. Informacni sit partnerd - zda podnikatel pro své podnikdni vyuziva sit
formalnich ¢i neformdlnich informacnich partnerll a zda ma kontakty v
oblasti obchodni, ekonomické, financni, pravni aj.

12. Strategické planovani — zda ma start-up firma zpracovany podnikatelsky
plan a zad je aktualni a pouzivany.

13.  Zajisténi osobni podpory rodiny - zda rodina podnikatele jeho podnikani
podporuje a aktivné mu pomaha Ci nikoli.

14. Vybér a nabor pracovnikd - zda je vybér pracovnikd provadén
systematicky, dle definovaného procesu nebo jsou pracovnici pfijimani
nahodile.

15. Motivace a fluktuace pracovnikG - upfesfiuje, zda ve firmé existuje
motivace pracovnikl a zda je formalizovana ¢i nikoli a jaka je frekvence
fluktuace pracovniku.

16. Schopnost delegovat - upresnuje, zda ma firma stanovenou organizac¢ni
strukturu s odpovednostmi a zda pracovnici resi ukoly s nebo bez primé
UcCasti zakladatel

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE




17.

18.

19.

20.

Procesy a kontrolni mechanismy - zda ma firma definovany vnitfni
procesy a kontrolni mechanismy, které by slouzily k jejimu zlepSovani.

Stupen vyuziti ICT - zda start-up firma vyuZiva pouze zakladni aplikace
MS Office nebo vyuziva i specialni aplikace na podporu své hlavni
cinnosti.

Planovani kapacit - upresniuje, zda start-up firma vyuziva k planovani
kapacit propracovany systém nebo planovani kapacit nevyuziva.
Motivace vlastnika - upresnuje, zda ma vlastnik silnou motivaci k
podnikani, zda je Uspéch pro nej kriticky a vénuje podnikani znacné
mnozstvi energie.
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4. \\'yvhodnoceni zivotaschopnosti
start-upu pomoci metodiky BLUES

»Hodnoceni je provadéno na zakladé osobniho rozhovoru, kde tazatel
klade otazky tykajici se jednotlivych kritérii, start-up podnikateli a ten
odpovida. Na zakladé odpovedi start-up podnikatele je tazatelem
vybrana jedna z moznych, predem stanovenych odpovéedi, ktera nejlépe
vystihuje situaci start-up podnikatele.

> Vystupem metodiky BLUES je prirazeni poctu bodU jednotlivym kritériim
a moznost porovnani spolecnosti s moznym maximem. Diky tomu
muUzeme sledovat vyvoj spolecnosti v case nebo porovnat spolecnost s
ostatnimi firmami.3

»Maximalni dosazitelny pocet bodU pro jednotliva kritéria je dale
nasoben vahou kritéria v celém modelu.
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Oblast Vyznam oblasti Kritérium
z hlediska Maximalni pocet
celkového bodii (vahy *
hodnoceni (%) body)
Produkt 16 79 1 | Schopnost vlastnika vytvofit produkt 35
2 | Redlnost konceptu produktu 15
Zakaznici 16.7% 3| Znalost zakaznickych potieb 15
4 | Ziskani zakazniku 35
Finance 5 | Dostatek hotovosti pro podnikani 35
6 | Dostatek hotovosti pro osobni potifebu 15
26,.79% 7 | Redlny plan nakladd a vynosi 10
8 | Realny plan toku hotovosti 10
9| Znalost a propocet bodu zlomu

10| Ceny a nakladové kalkulace
Informace 10.0% 11| Informacni sit partnerd 20
12 | Strategické planovani - podnikatelsky plan 10
Lidé 13 | Zajisténi osobni podpory rodiny 15
13 3% 14 | Vybér a nabor pracovnik( 10
15 | Motivace a fluktuace pracovniki 10

16 | Schopnost delegovat
Procesy 17 | Procesy a kontrolni mechanismy

10.0% 18 | Stuperi vyu#iti ICT 15
19 | Planovani kapacit 10
Motivace 6.7% 20 | Motivace vlastnika 20
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Hodnotici tabulka pro posouzeni stupné rozvoje start-upu (firmy 1) v porovnani s maxim

Oblast Vyznam oblasti Kritérium
z hlediska Maximalni pocet | DosaZeny pocet
celkového bodi (vahy * bodd (vahy * Odchylka od
hodnoceni (%) body) body) maxima
Produkt - 1 | Schopnost vlastnika vytvofit produkt 35 35 0
2 | Redlnost konceptu produktu 15 15 0
Zdkaznici 16.7% 3| Znalost zakaznickych potieb 15 9 -6
4 | Ziskani zakaznikd 35 35 0
Finance 5 | Dostatek hotovosti pro podnikani 35 21 -14
6 | Dostatek hotovosti pro osobni potfebu 15 9 -6
26.79% 7 | Realny plan nakladd a vynosi 10 10 0
8 | Realny plan toku hotovosti 10 10 0
9| Znalost a propocet bodu zlomu 5 5 0
10 | Ceny a nakladové kalkulace 5 4 -1
Informace 10.0% 11 | Informacni sit partner( 20 16 -4
12 | Strategické planovani - podnikatelsky plan 10 8 -2
Lidé 13 | Zajidténi osobni podpory rodiny 15 15 0
13 3% 14 | Vybér a nabor pracovnikd 10 4 -6
15 | Motivace a fluktuace pracovniki 10 4 -6
16 | Schopnost delegovat 5 3 -2
Procesy 17 | Procesy a kontrolni mechanismy 5 3 -2
10.0% 18 | Stupen vyuZiti ICT 15 15 0
19 | Planovani kapacit 10 6 -4
Motivace 6.7% 20 | Motivace vlastnika 20 12 -8
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