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JUST IN TIME (PRAVE VCAS)

idealni zasoba je témeér zadna zasoba
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Just In Time (JIT)

 Technologie, ktera se oznacuje jako bezzasobovd

e Just In Time = pravé vcas, to znamena dodavky podle potreby
odebirajiciho ¢lanku.

e Dodavaji se mala mnozstvi, dodavky jsou velmi ¢asté — i nekolikrat v
prubéhu dne.

* Doprava a vyrobni linky bezprostredné navazuji a to umoznuje
nejen zrusit vyrobni zasoby, ale i snizit pojistnou zasobu.

4

e Systém je naro¢ny na kvalitu dopravy, spolehlivost je dulezitéjsi nez
rychlost. Vyzaduje zmeénu v fizeni vyroby.
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Uspory spodivaji:

e ve zvyseni produktivity prace o 20 — 50%,

* ve zkraceni doby manipulace a prepravy 50 —
90%,

* v redukci obslutnych procesu 35 — 80%,
* ve zkraceni doby prostoju vyrobniho zarizeni 50%,
e ve shizeni vyrobnich zasob o 50 — 100%,

e v uspore vyrobnich a skladovych ploch 0 40 — 80
%.
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KANBAN

e Metoda KANBAN funguje na principech JIT, je
pouzivana v Japonsku. Zakladnim nosicem
informace jsou kanbany (japonské slovo pro
stitek), které plni funkci objednavek a
pruvodek.
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KANBAN

* Pracoviste, kterému dochazi zasoba soucasti
urcitého druhu, vystavi objednavkovy kanban
a s prazdnym prepravnim kontejnerem je;
odesle pracovisti, které tyto soucasti dodava.
To kontejner naplni predepsanym poctem
soucasti urcCitého druhu a vrati jej odbérateli s
pruvodnim kanbanem.
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KANBAN

* Objednavané mnozstvi je velice malé, napt. asi
1/10 denni potreby. O dodavkach vidy zada
nasledujici pracoviste. Predchazejici pracoviste
objednavku musi splnit presné co do mnozstvi
| Casu. Pri stretu vice objednavek se uplatnuje
pravidlo ,,prvni prisel, prvni odchazi“ (FIFO).
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KANBAN

* Prepravni kontejnery musi po vyrizeni
objednavky obsahovat predepsané mnozstvi
dobrych soucasti. Vadné soucasti musi byt
okamzité vyrazeny, event. opraveny.
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KAIZEN

e Znamena neustalé zdokonalovani. Zadny proces
nelze nikdy prohlasit za zcela dokonaly, ale vzdy je
zde prostor pro jeho zlepsovani. Kaizen v praxi
Zznamena, ze vsichni clenové tymu ve vsech
slozkach organizace neustale hledaji cesty ke
zlepSeni postupu a tento proces zdokonalovani je
v podniku podporovan lidmi na vsech urovnich.
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KAIZEN

e Podstata pojmu KAIZEN je jednoducha a jasna:
KAIZEN znamena zlepsovani a zdokonalovani.

* KAIZEN navic znamena neustale probihajici
zdokonalovani tykajici se vSech, v€etné manazeru
a délniku. Filozofie KAIZEN predpoklada, ze nas
zpUsob Zivota- at uz pracovniho, spolec¢enského
nebo domaciho - si zaslouzi neustalé
zdokonalovani.
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KAIZEN

KAIZEN

* Orientace na zakazniky * Kamban
* Absolutni kontrola kvality * Zdokonalovani kvality
* Robotika s Praveé véas“
* Krouzky kontroly kvality « Zadné kazové zbozi
' » Systém zlepsovacich navrhi * Aktivity malych skupin
» Automatizace * Dobré vztahy management - zameéstnanci
» Disciplina na pracovisti = ZvySovani produktivity

* Absolutni udrzba vyrobnich prostredkii * Vyvoj novych produkti

Obr. 1.1, Stresni pojem KAIZEN
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KAIZEN

Vrcholovy management ;
e e =ik

Stredni management iq;l;l-mna-i ni

Vedouci pracovnici B Udrzba

Délnici et

Vrcholovy management Inovace
Stredni management
Vedouci pracovnici

Délnici

Obr. 1.3. Japonskeé vnimani jednotlivych pracovnich pozic (2)
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KAIZEN

Vrcholovy management Inovace f,f" =
Stredni management f}_ﬂ,f’j e —
e
Vedouci pracovnici | leriha
Délnicl =T S

Obr. 1.4. Zapadni vnimani Jednotlivych pracovnich pozic
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Obr. 1.6. Hierarchie ticasti na strategii KAIZEN
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55

e Soubor standardu pro dosazeni poradku,
efektivity prace a discipliny na pracovisti. Tento
princip byva casto povazovan za zaklad pro
nasazeni nastroju a principu stihlé vyroby. V
nékterych podnicich byva aplikovan i v
kancelarich. Nemusi se tedy tykat pouze vyroby.
Nazev 5S je odvozen od pocatecnich pismen péti
zasad v japonstiné Ci anglictine.
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55

e 1. SEIRI (sortovat, angl. Sort)

e 2. SEITON (setridit, angl. Set in order)

e 3.SEISO (Cistit, angl. Shine)

e 4.SEIKETSU (standardizovat, angl. Standardize)
e 5.SHITSUKE (sebekazen, angl. Sustain)
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Stav pracovisté PO 2.8 - SETRIDIT
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3MU

* jsou bariéry efektivniho fungovani JIT
strategie. Tyto pojmy pochazi z japonstiny a
zacinaji na Mu:

* Muda - nepfidana hodnota / plytvani

 Mura - nerovhomernost

* Muri - pretizeni
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7 MUDA

1.Nadprodukce
2.Cekani

3.Transport

4.Pohyb

5.Neuzitecné operace
6.Prezasobeni
7.Defekty
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Logisticka strategie a planovani
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MANAGEMENTU

Ulohou logistického managementu jsou dva
podnikové cile:

e pohotove dodavat,
* snhizovat kapitalovou vazanost.
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ULOHA LOGISTICKEHO
MANAGEMENTU

* snizeni vsech zasob.

* koordinace, synchronizace a celkova optimalizace
logistickych fetézcl jak uvnitf podniku tak i v
mezipodnikovém styku.

e Zkracuji se intervaly dodavek a dodava se mensi
mnozstuvi.

* vylouci se dvoji pojistné zasoby. Musi se vyloucit
zbyteCna manipulace.

* Musi byt odstranéna dvoji kontrola jakosti, za jakost
ruci dodavatel (odpada vstupni kontrola).
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SLOZKY LOGISTICKEHO
MANAGEMENTU

* vyrizovani objednavek, kontrolu stavu zasob a
rizeni skladd,

* fizeni vyroby,
* fizeni prodeje a sluzeb zakaznikum,
* fizeni dopravy

e vyvhodnocovani a prognozovani prodeje,
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LOGISTICKA STRATEGIE A PLANOVANI

» Strategické planovani v logistice neni tak
bézné jako v oblasti marketingu nebo vyroby.

* Logistika vSak muze prispét ke strategickému
planu radou prinosu, jednak operativni
zlepseni (napf. nizsi zasoby a zkracené dodaci
lhaty), jednak i strategické vyhody (nizsi
celkové naklady nebo zlepseny zakaznicky
Servis).
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LOGISTICKA STRATEGIE A PLANOVANI

Logisticky plan podporuje logistickou strategii,
obsahuje konkrétni Cinnosti, které bude funkce
logistiky vykonavat, aby zajistila dosazeni
stanovenych cilu. Logisticka rozhodnuti se prijimaji
hierarchickym zpusobem.

 |.strategické rozhodovani
* ||. takticka rozhodnuti
* |ll.operativni rozhodnuti

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

STRATEGICKY PLAN

se zpracovava na nejvyssi planovaci urovni,

zahrnuje nejdelsi obdobi 5-10 let i delsi.

« Cim delsi je éasovy horizont, tim mensi miru
podrobnosti bude plan mit.

* Plany jsou velmi obecné (zakladni sméry

cinnosti podniku, predpokladany podil na
daném segmentu trhu...)
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TAKTICKY PLAN

e pokryva obdobi jednoho az péti let, plany se
nazyvaji stredneédobé.

* jsou konkrétnejsi nez strategicke
e zahrnuji plan kapitalovych vydaju

e zarazuji se vystavba skladu, nakup dopravnich
prostredku atd.
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OPERATIVNI PLAN

roCni plan predstavuje nejpodrobnéjsi uroven planovani.

rozdéluje prijmy, vydaje a souvisejici penézni toky a Cinnosti na
jednotlivé mésice. v nasledujicim roce.

Skutecny vykon se prubézné sleduje a porovnava s planovanym
vykonem.

management odhaluje problémy, odpovidajicim zpisobem na né
reaguje

vychazi vyrobni planovani a nakup materialu.
Predpoveéd svych logistickych potreb

Uréeni pozadavku na pracovni sily a sjednani smluv s poskytovateli
logistickych sluzeb.
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Strategicka rozhodnuti

Obchodni cile
Marketingova strategie
Pozadavky v oblasti zakaznickeého servisu

Takticka rozhodnuti

Cinnosti v oblasti zakaznického servisu
Predpovidani poptavky

Komunikace v distribu¢nim kanalu
Rizeni zasob

Manipulace s materialem

Vyfizovani objednavek

Operativni rozhodnuti

Operacni metody

Pravidla fizeni operaci

Operacni postupy

Smérovani a planovani prepravy
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INTEGRACE LOGISTICKYCH PLANU
PODNIKU

Logistické planovani je novy pojem pro integraci
vsech planu v podniku.

Zakladem logistického planovani jsou ctyri hlavni
okruhy:

e urceni pozadavku na distribuci,
e sestaveni planu vyroby,

* tvorba planu zasobovani,

e sestaveni planu kapacit.
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SCHEMA LOGISTICKEHO PLANOVANI

£ Strategicky podnikatelsky plan ™ Okoli podniku
Dosazené vysledky » PLAN LOGISTICKYCH
_ CINNOSTI
Nakup Podpora vyroby
Zasobovani Distribuce

l Predpovedi
| Rilance naroki na distribnes )*_ Obj elzhlévk}'

l Zasoby

* Plan vyroby

Plan zasobovani Plan kapacit
| |
Ovérent
realnostt
nlanm

|

Plan distnibuce
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URCENI POZADAVKU NA DISTRIBUCI

Ukolem je odhad kdy, kde a v jakém mnozstvi maji byt
lokalizovany zasoby hotovych vyrobku v distribucnim
systému.

Proto je treba ziskat:
* predpovédi o poptavce zakazniku,

* objednavky odbératell (nesplnéné z minula, bézné,
oCekavané),

* informace o stavu zasob,
* dalSi znalosti o pribéhu sledovaného obdobi
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PLAN VYROBY

Cilem je sladéni vyrobnich moznosti s urovni
pozadavku na distribuci. Aby nedochazelo ke
konfliktim mezi marketingem, vyrobou a
konecnym vyrobkem, musi se urcit:

* co nakupovat,

* co vyrabet,

* co prodavat,

* co pripadné vyrabét na sklad.
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PLAN ZASOBOVANI

* Smyslem je nakup materialu a dilu pro vyrobu
a urceni objemu produkce vlastni vyroby.
Vychodiskem je plan vyroby, je nutno stanovit
normy spotreby a velikost dodavek, casové
rozlozeni dodavek.
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PLAN KAPACIT

* Je nutno oveérit realnost planu z hlediska
kapacitnich moznosti organizace. Dulezita je
znalost kapacitnich norem, spotreby casu
vyrobnich linek, zatizeni linek v Case,
nedostatek kapacit resit Upravou smluv se
zakazniky, nevytizenost kapacit presunem
pracovnikU, praci ve mzde.
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ZASADY PRI ZAVADENI LOGISTIKY

Pri zavadéni logistiky je nutno dodrzet nasledujici desatero:
e zamerit se na zakazniky

* integrovat logisticky systém

e propojit logistiku se strategii

e zpruznit logistické retézce

e vytvorit logisticky informacni systém

e vstupovat do strategickych spolecenstvi
e kvantifikovat, mérit, pocitat

* aplikovat logisticky controlling

e sledovat financni vztahy

e vyskolit personal
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Klasicky rizené podniky vs. Logisticky rizené
podniky

Klasicky fizeny podnik
Cile:

dost materialu,

aby bylo z ¢eho vyrabét,

co nejvétsi davky,

co nejmensi pocet variant, co nejlepsi
vyuziti vyrobni kapacity.

Pri nakupu jde o co nejvétsi mnozstvi
materialu, aby mohly byt vyuzity
mnozstevni rabaty.

V odbytu je potreba mit velké zasoby ve
skladu hotovych vyrobkd, aby se pokryl

pozadavek pruznosti a mnozstvi
materidlu pro zakazniky.

Ve financovani jsou opacné pozadavky,
co nejmensi zasoby a minimalizace
vsech ztrat.

ry s r 4

Logisticky fizeny podnik
Cile:

Vse je podrizeno cili uspokoijit
potrfeby zakaznikd.

Rizeni sméruje ke koordinaci,
synchronizaci, tymové spolupraci.
Méni se podnikova kultura.
Zasahuje organizacni usporadani
podniku.

Logistika je partnerem a ne jen
obsluhou.

Utvar logistiky musi mit pravomoc
zasahovat do uloh ostatnich
utvarda.
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