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Logistické pracovni prostredky

VI. prednaska
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Logistické pracovni prostredky
- aktivni prvky logistického procesu,

- realizovat logistické funkce — provadet
netechnologické operace s pasivnimi prvky.
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Logistické pracovni prostredky

- Manipulace
- Informace
- Lidska slozka
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Meazi aktivni prvky uplatnované v
logistickych systémech

* manipulacni prostredky,
e dopravni prostredky,

e prostredky pro ziskavani (oznacovani, sledovani,
automatickou identifikaci) i zpracovani informaci a

e ostatni prostredky.
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Manipulacni prostredky

1. Zarizeni na pretrzitou manipulaci s cyklickym provozem
2. Zarizeni na pretrzitou manipulaci s periodicky obéznym
provozem

3. Zarizeni na plynulou nepretrzitou manipulaci s kontinualnim
provozem

4. Doplnkova manipulacni zarizeni
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1. Zarizeni na pretrzitou manipulaci s cyklickym
provozem:

6 )
* dopravni voziky,

* jeraby,

* lopatové rypadla a buldozery,

e vytahy
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2. Zarizeni na pretrzitou manipulaci s

periodicky obeznym provozem
* podvesné dopravniky,

* visuté lanovky a

e podlahové dopravniky.
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. Zarizeni na plynulou nepretrzitou manipulaci
s kontinualnim provozem:

* dopravniky s taznym nosnym
prostredkem

* Dopravniky s taznym vlecnym
prostredkem

* dopravniky bez tazného
prostredku

* pneumatické dopravni
soustavy

* hydraulické dopravni soustavy.
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4. Doplnkova manipulacni zarizeni:

e zasobniky,

e uzavéry zasobnikd,

e podavace,

* nakladace a vykladace,

» zakladace a vyskladnovaci stroje.

30.9.2021 KNOWLEDGE FOR It I:-II'L.J.IUHI: 7 4 WV V .|||v:;b.CZ



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Dopravni prostredky

* Silnicni vozidla
o Zelezni¢ni vozidla
 Plavidla
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Silnicni vozidla

e dle podvozku :
* klasické nakladni automobily,
e privesy, nebo
* npavesy
* dle koncepci nastaveb:
e univerzalni (valniky)a
e specialni
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Silnicni vozidla

Tahace a navésy mohou byt vyuzity témito zpUsoby:

e prepojovanim navésu u loznych manipulaci a zkracovanim
doby prostoju tahacu,

* vymeénou navesl mezi dvéma dopravnimi prostredky (tahaci,
nebo i tahaci a ndmornimi lodémi, pripadné vlaky a tahaci) a

e uplatnénim vétsSiho mnozstvi riznych specialnich navésu
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Zelezniéni vozidla

G - kryté (Ts oteviratelnou stfechou),
* M - kryté pro prepravu zivych zvirat,
e E - otevrené vysokosténné,

* K.R - otevrené nizkosténné,
* FET - vysypnég,
* KR - ploSinove,

e LS - oplenové,
 [- chladici,
e U - nadrzkové,
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Plavidla

Ve vnitrozemské vodni doprave se pouzivaji pro
prepravu tato plavidla:

* motorové nakladni lode,

e viecné Cluny,

* tlacné Cluny,

e plovouci kontejnery - barky

* ficné namorni lodé na vétsich tocich
* ruzné specialni lodé
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Plavidla

V namorni dopraveé se pouzivaiji lodé:

* konvencni

’

* kabotazni
* kontejnerové
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Prostredky pro ziskavani i zpracovani
informaci

. Cteci zafizeni(RFID, ¢arové a maticové kddy)
- Senzory

. Ridici a ovladaci prvky
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Skladové hospodarstvi
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Pojem skladovani

. zabezpecuje uskladnéni produktt v mistech
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
jejich spotreby

- poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisteni skladovanych
produktu.
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Motivy skladovani

* Vyrovnavaci funkce
e Zabezpecovaci funkce
 Kompletacni

e Spekulacni

» Zuslechtovaci

e Racionalizacni

* |nformacni

* Ekologicka
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Funkce skladu

* Prijem zbozi,
 Transfer nebo ukladani zbozi
* Prekladka zbozi (cross-docking)

e QOdesilani —expedice zbozi.
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Soucasti skladu

- stavebni ¢ast (pozemky, komunikace, budovy,

..)

- zarizeni (regaly, voziky, ...).
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Kritéria pro srovnavani technické c¢asti
skladovani:
*rozmery,
*kapacita,
*vysky,
*vykon,

*pocet pracovniku,

*komunikacni spojeni (vlecka, ...)
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Technické faktory

- druhy a mnoistvi skladovanych materialq,
- manipulacni jednotky,
- kapacita skladu,

- prutok, obrat, skladovaci doby.

Srovnavaci ukazatele:

1.vyuziti ploch,
2.vyuziti objemu,
3.stupen mechanizace,

4.stupen automatizace.
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Ekonomické faktory
*investicni naklady,

*provozni naklady.

Srovnavaci ukazatele:

1. investiCni naklady vztazené na skladovou plochu a na
jednotku skladovaného materialu,

2. naklady na skladovani jednotky materialu za jednotku Casu.
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Rozhodovani v oblasti skladovani

e Strategicka rozhodnuti :

- vyuzit vlastni kapacity, pronajmout kapacity,
vyuzit kapacity verejnych skladu nebo
kombinaci,

- uzavrit smlouvu s nezavislym poskytovatelem
logistickych sluzeb,

- investovat do zarizeni, prijmout pracovniky.
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Rozhodovani v oblasti skladovani

e Operativni rozhodnuti jsou na kratké ¢asové
useky a tykaji se koordinace a vykonu
logistického systému.
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Oblasti pouziti skladu:

podpora vyroby — prijem zbozi od vSech dodavatelu do
skladu, odkud se podle potreby presune do vyroby,

kombinace, smésovani vyrobkui — jednotlivé vyrobni
zavody dodavaji do centralniho skladu, kde se pak vyrobky
kombinuji podle zakaznickych objednavek a expeduiji,

rozdelovani do mensich zasilek — z vyrobniho zavodu jsou
prijimany velké zasilky, které se rozdéluji a kombinuje se
nékolik zakaznickych objednavek.
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Vyhody a nevyhody pronajatych a soukromych
skladu

Smluvni sklad (outsourcing)
Vyhody:

Uchovani kapitalu.

PrizpUsobeni sezénnosti.

Snizeni rizika.

Efekty zalozené na rozsahu.

Vétsi pruznost.

Pfesna znalost skladovacich nakladd.
Minimalizace sporu s odbory.

NOUAWN e

Nevyhody:

1. Skladovy prostor skladu nemusi byt vzdy k
dispozici tam, kde ho potrebujeme.

Soukromeé sklady
Vyhody:

1.  Podnik ma vétsi miru kontroly nad
uskladnénym zbozim.

2. Vlastni sklad muze snizovat skladovaci
naklady v dlouhodobém ¢asovém
horizontu, pokud se sklad dostatecné
vyuziva.

Nevyhody:
1. Nedostatek pruznosti.
2. Soukromé skladové zarizeni se nemuze

2.  Nedostatecny rozsah sluZeb, které nabizi zvetSovat nebo zmensSovat tak, aby bylo
vlastnik skladu. v souladu s ménici se poptavkou

3. Komunikacni problemy. 3.  Finanéni omezeni.
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Typy skladovani: Cross -Docking

e Systém Cross-Docking je systém okamzitého
prekladani. Produkty se privazeji ve velkém,
ihned se rozdéli, v potrebném mnozstvi se
spoji s jinymi vyrobky do zasilky urcené pro
jednoho zakaznika. Produkty se v zasadé nikdy
neskladuji. Zpusob vyuzivaji predevsim
maloobchodni firmy.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Typy skladovani: Smluvni skladovani

* Smluvni skladovani je dohoda mezi uzivatelem
a poskytovatelem skladovacich sluzeb.

* Vyhody: zadné pocatecni investice,
specializovana zarizeni, kvalifikovany personal.

oVvvV/

zakaznického servisu.
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Typy skladovani: Verejné sklady

- vSeobecné obchodni sklady pro prumyslové a
spotrebni zbozi,

- mrazirenské a chladirenské sklady,
- celni sklady,

- specializované komoditni sklady (zemedélské
produkty — jeden produkt, napfr. obili, vina, ...)
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Typy skladovani: Konsignacni sklad

* sklad u nevlastnika zbozi (odbératele,
obchodniho zastupce nebo komisionare) za
ucelem priblizeni zbozi k zdkaznikim.

* Do okamziku odbéru/zaplaceni je zbozi
majetkem zrizovatele skladu, ktery nese riziko
neprodejnosti zbozi, pohybu cen, inflace atp.
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Funkce skladovani

* Presun produktu
e Uskladnéni produktu

* Prenos informaci
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Velikost skladu bude ovlivnhéna:

e druhem a rozméry produktd,
e zpusobem manipulace,
* kolisavosti poptavky,

* rychlosti obratu zasob.
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Pocet skladu budou ovliviovat:
* naklady spojené se ztratou prodejni
prilezitosti,
* naklady na zasoby,
* naklady na skladovani,

* naklady prepravni.
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Hlavni smery ve skladovani

- vyuzivani matematickych metod
- vyuzivani prostredku vypocetni techniky

- vyuzivani prostredkl progresivniho stavebné-technického
reseni,

- pro vnitfni vybaveni skladu.
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Zarazeni skladu do materialového toku

* -sklad musi byt v centru spotreby,
- zajiStovat co nejkratsi cesty,

* - nesmi rusit plynulost materialového toku.
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Centralizované sklady

* VWhody centralizovanych skladu:
* - mensi pocet pracovnich sil i administrativnich,
e -zavadeni mechanizace a automatizace,

 -stavebni pofizovaci naklady na 1 m? nizsi hlavné
u vyskovych skladu.

* Nevyhodou jsou vyssi naroky na organizaci a
kvalifikaci pracovnika.
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o> Rzeni'skladového hospodafstvi
podniku

* Skladové hospodarstvi souvisi s vyrobou, a
proto jsou vsechny ukoly stanoveny
operativnim planovanim, které se sklada:

e ze |lhUtového planovani, tj. podrobny rozpis na
dny, smeny,

e z dispecCerskeho rizeni, tj. pri nenadalych
poruchach zajistuje potfebna organizacni
opatreni.
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 Ukolem prostorového planovani je vytvaret
prehled o rozmisténi jednotlivych
materialovych polozek.

* Veskeré pracovni procesy je nutno provadet
podle ovérenych postupu (I1SO).
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o Cetkovétedeni provozu skladu je
ovlivneno:

e velikosti zasob,

e Cetnosti odbeérd,

* rozmisténi skladdu,

e druhem a velikosti skladovych objektd,
* technologii skladovani,

* organizaci a rizenim.
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ekonomicko-matematické metody
reseni uloh:
e - kapacitnich,
e -sortimentnich,
e - prepravnich,
* - rozmistovacich,

* - minimalizujicich odpad.
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Statistické metody umoznuiji resit:

e obsazovani skladovych prostor podle cetnosti
odbeérd,

e prubézné kontrolni inventury,
e pouziti metody ABC,

* statisticka prejimka ve vstupni a vystupni
kontrole.
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Metoda ABC

* rozdeéleni skladovanych materialu podle spotreby
nebo obratu do tri skupin:

* A —relativné velky obrat, materialy musi byt
nejsnaze pristupné, dopravni cesta musi byt co
nejkratsi,

e B—stredni,

 C—maly obrat, material muze byt na vzdaleném
misté, na hornich podlazich regald.
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* Paletizace ve skladech sméruje k co
nejlepsimu vyuziti prostoru nejen vodorovne,
ale i vzhuru, proto se palety stohuji a ukladaji

do regald.
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Paletizace

* Paletizace ve skladech sméruje k co
nejlepsimu vyuziti prostoru nejen vodorovne,
ale i vzhuru, proto se palety stohuji a ukladaji

do regald.
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Zpusoby usporadani palet

blokové primé blokové Sikmé usporadani radové primé
usporadani usporadani

-

s g B
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)
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Detail lokace
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Prehled skladu
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Mereni produktivity skladovych

operaci
* Produktivita

* Kapacita skladu
* Vyuziti kapacity skladu
* Vykon skladu
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Odpadové hospodarstvi
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Odpadové hospodarstvi. Definice

e Od pad - kazda movita véc, které se osoba zbavuje a patri do

nékteré ze skupin uvedenych v zakoné (zakon ¢. 185/01 Sb. o
odpadech, vyhlaska ¢. 381/01Sb. katalog odpadd, vyhlaska 383/81
Sb. o podrobnostech nakladani s odpady).

* Odpadové hospodarstvi- cinnost zamétens na
predchazeni vzniku odpadu, na nakladani s odpady a na naslednou
péci o misto, kde jsou odpady trvale ulozeny, a kontrola téchto
cinnosti.
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Rozdéleni odpadu

— organické:
ze zemedelské vyroby,
z vyroby potravin,
zpracovani dreva,
komunalni odpady,
chemicka vyroba,
textilni a kozedélna vyroba,
— anorganické:
tézba surovin,
zpracovani kovd,
stavebni vyroba,
elektroodpady aj.
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/péetna logistika (Reverse Logistics)

e Hlavni naplni reverzni logistiky (neboli zpétné
logistiky) je sbér, tridéni, demontaz a
zpracovani pouzitych vyrobku, soucastek,
vedlejSich produktu, nadbytecnych zasob
obalového materialu, kde hlavnim cilem je
zajistit jejich nove vyuziti
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Bariéry zpétneé logistiky

legislativni problemy
lidske zdroje
finance

nezajem managementu

konkurenéni problémy

nesystémovy pfistup

firemni politika

relativni nevyznamnost

Zdroj: Skapa R. 2005. Reverzni logistika. Masarykova univerzita v
Brné. http://is.muni.cz/do/1456/soubory/oddeleni/svi/skripta/es2005- KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >) WWW.MmVso0.Cz
01.pdf
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\'E A

Priciny rozmachu reverzni logistiky

e E-business
* Ekologie
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V prubéhu vyroby, distribuce a baleni zbozi
vznika odpad, ktery je nutno odstranit a
popripade zlikvidovat, rovnéz tak vyrobky na
konci svého zivotniho cyklu.

VSechny Cinnosti je nutno provadet v souladu se

zakony a vyhlaskami na ochranu zivotniho
prostredi.
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